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Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku

27 WRZESNIA 2017 R. ,WSCHODNI KONGRES GOSPODARCZY”

INAUGURACJA:
27 wrzesnia 2017 r. | 9.00-11.00 |

Otwarcie, powitanie gosci:

Wojciech Kuspik, Prezes Zarzadu, PTWP, inicjator Wschodniego Kongresu Gospodarczego

Jerzy Leszczynski, Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego

Bogdan Paszkowski, Wojewoda Podlaski

Tomasz Koztowski, Prezes, Podlaski Zwigzek Pracodawcow, Przewodniczacy, Podlaskie Forum Gospodarcze, koordynator,
Wschodni Klaster Budowlany

Odczytanie listu Pana Prezydenta Andrzeja Dudy skierowanego do zgromadzonych Gosci
Cezary Kochalski, Doradca Prezydenta RP

»Wschodni Kongres Gospodarczy to inicjatywa o mtodej metryce, ale o wysokim prestizu, odpowiedzZ na uzasadnione aspiracje
regionu” - napisat Prezydent Andrzej Duda w liscie do uczestnikdw Kongresu, odczytanym przez swojego doradce, Cezarego
Kochalskiego, w trakcie uroczystej inauguracji.

Wystgpienie Goscia Specjalnego:
Petar Djoki¢, Minister przemystu, energetyki i gornictwa, Republika Serbska Bosni i Hercegowiny

Sesja inauguracyjna

Pomyst na Wschad

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Jerzy Leszczynski, marszatek wojewddztwa podlaskiego; Jan Mikotuszko, przewodniczacy rady nadzorczej, Unibep SA, prezes
zarzadu, Polski Klaster Eksporteréw Budownictwa; Wolfgang Munch, zastepca dyrektora wydziatu ds. Polski, Dyrekcja
Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Komisja Europejska; Jacek Socha, wiceprezes, partner, PwC Polska Sp. z 0.0.;
Stawomir Sosnowski, marszatek wojewddztwa lubelskiego

Moderacja: Igor Janke, parter, Firma Doradcza Bridge Sp. z 0.0., prezes zarzadu, Instytut Wolnosci

Najwazniejsze wnioski:

e Zrébwnowazony rozwdéj naszego kraju wymaga nadrobienia dystansu przez wschodnie wojewddztwa Polski, co wigze
sie z koniecznoscig inwestycji, zwtaszcza w sferze infrastruktury. Tutejsze projekty ekonomiczne powinny taczyc¢ sie w
przemyslany, dalekosiezny system i tworzy¢ efekt synergii. Wiasnie tak zostaty ujete te wyzwania w rzadowej
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

e Trwa przebudowa polskiej przedsiebiorczosci. Teraz mamy do czynienia ze zmiang modelu rozwoju. Skonczyt sie
oparty o tanig site robocza. Nalezy szukaé¢ innych rozwigzan, a nie o opartych o tania site robocza, nieprzyjazng dla
pracownikow, ale o system partnerski.

e Nastgpi przenoszenie podlaskich przedsiebiorstw na Wschéd, bo ptace np. na Biatorusi s3 o potowe nizsze,
a w Polsce prawie nie ma bezrobocia.



® Teraz opieramy sie o eksport na zachéd, sprzedajemy gtéwnie do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Czech, Skandynawii - 70
procent naszego eksportu tam jest kierowanych. To cieszy. Ale przyszto$¢ tez jest na Wschodzie. | ta przysztos¢
dotyczy tez rozwoju handlu i inwestycji z sasiadami najblizszymi, ale i dalszymi, czemu stuzy¢ moégtby rozwéj
Jedwabnego Szlaku.

® |nwestowanie w infrastrukture jest wazne jesli chodzi o rozwdj regionéw, ale konieczne jest potgczenie nauki
(osrodkow akademickich) i biznesu. Polska Wschodnia tez moze by¢ innowacyjna, Na tym trzeba budowac.

®  Brexit wstrzasnat UE, nie ulega watpliwosci, ze to bedzie miato wptyw. Nalezy szybciej realizowac polityke spéjnosci
bez nadmiernej biurokracji. UE okreslana jest mianem mekki biurokracji, ale niech to nie przestoni tego, co wazne -
zwtaszcza, jesli chodzi o wsparcie matych i $rednich przedsiebiorstw, bo tu Polska wydaje sie by¢ bardziej
biurokratyczna.

® Nalezy uswiadomi¢ sobie potrzebe dodatkowego wsparcia obszarow peryferyjnych UE, w tym Polski wschodniej. To
nie chodzi o przepompowywanie pieniedzy bogatych do biednych. System wyréwnywania szans musi funkcjonowac,
bo UE potrzebuje stabilizacji, solidarnosci, spéjnosci.
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Przyszto$c branzy rolno-spozywczej w Polsce Wschodniej

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Edward Bajko, prezes zarzadu, Spotdzielnia Mleczarska Spomlek; Witold Boguta, prezes zarzadu, Krajowy Zwigzek Grup
Producentow Owocéw i Warzyw; Witold Karczewski, prezes, Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, wiceprezes
zarzadu, Contractus Sp. z o.o.; Stefan Krajewski, cztonek zarzadu wojewddztwa podlaskiego; Stawomir Mikos, dyrektor
zaktadu produkcyjnego, CEDC International w Biatymstoku

Moderacja: Paulina Mroziak, redaktor prowadzacy, portalspozywczy.pl, Magdalena Brzozka, dziennikarz, portalspozywczy.pl

Najwazniejsze wnioski:

®  Wysoka jakos$¢, dobra marka, tradycja potaczona z innowacyjnoscia, sa to najwazniejsze atuty naszych produktéw
spozywczych.

. Bogactwo kultury i przyrody naszego regionu przyczynia sie do ciagtego rozwoju lokalnej, rodzinnej branzy
spozywczej.

o Rozwoj wiekszosci gatezi przemystu wynika z rolnictwa i jest od niego uzaleznione.

o Nasze atuty, to tradycyjne metody produkcji i bardzo wysoka jako$¢ wyrobdw.

o Nasz Region ma potencjat. Nie na wszystko mamy jednak wptyw. W pewnych przypadkach odlegtos¢ jaka dzieli nas
od Warszawy czy zachodnich aglomeracji jest atutem (czyste powietrze, bogactwo natury) z drugiej za$ strony
podnosi koszty dystrybucji.

o Bardzo wazna jest wspétpraca pomiedzy firmami w danym Regionie (przyktadem moze by¢ Polmos - kupuje ziota i
owoce (np. pigwe) od naszych producentow).

o Embargo rosyjskie nie musi by¢ tylko przeszkoda. Sytuacja ta spowodowata duze zmiany na rynkach, zakonczyta
wiele transakgji, jednak bardzo mocno zmotywowata Polski Rzad i polskich producentéw do poszukiwania nowych
rynkoéw zbytu i realizacji nowych technologii.

e Np. embargo na jabtka spowodowato konieczno$é¢ wyhodowania nowych odmian o jabtkach jednobarwnych, na
ktére jest popyt na rynku zachodnim.

e W branzy mleczarskiej jeste$my potentatem. Mamy 20% udziatu w krajowym rynku jesli chodzi o produkcje mleka.
Cena mleka, zwtaszcza w mleczarniach wojewdédztwa podlaskiego jest bardzo dobra. Jednak jest to rynek dos¢
zmienny. W Polsce nadprodukcja mleka wynosi ok. 30%. Eksportujemy réwniez na rynki wschodnie, jednak w
zwiazku z embargiem zatracili$my Polskie Marki.

e 7 dobrych, patriotycznych pobudek, popetnia sie btad, ktéry bedzie miat bardzo niekorzystne skutki dla polskich
eksporteréw - to propagowanie kupowania tylko tego co narodowe. To zjawisko pojawia sie w wiekszosci krajow
europejskich. Francuzi majg kupowac, to co francuskie, Niemcy to co niemieckie, Polacy to co polskie... To moze
prowadzi¢ do zachwiania eksportu rowniez w Polsce.

o Mamy tez znakomicie funkcjonujace firmy, ktére zajmuja sie przetwoérstwem np. fososia, uprawa borowki
amerykanskiej jak tez firmy z branzy zielarskiej.

e W Polsce Péthocno-Wschodniej mamy uprawe boréwki amerykanskiej, ktora jest jedna z najwiekszych w Europie.

e  Znakomicie rozwija sie w Podlaskiem przemyst spirytusowy. Mamy w naszym wojewddztwie najwiekszy zaktad
produkgji spirytusu oparty na wspétpracy z innymi gateziami branzy spozywczej m.in. z rolnikami - skup zboz,
sadownikami, od ktérych kupowane sg owoce i firmami zielarskimi, ktére dostarczajg ziét do wytwarzania wédek
kolorowych - a nalezy podkresli¢, ze kolorowe alkohole stanowia w tej chwili 30 % rynku. Zubréwka sprzedawana
jest w 65 krajach na catym Swiecie.

e  Branzy spirytusowej od lat dokucza ,szara strefa” i uwarunkowania legislacyjne. Ustawa o wychowaniu w
trzezwosci byta tworzona w latach 80-tych, teraz Polacy nie pijg wodki, bardziej polubiliémy piwo. Dysproporcje w
traktowaniu producentéw alkoholu s ogromne, przeciez to branza spirytusowa przynosi 12.5 mld podatku, przy
duzo nizszej produkcji niz w sektorze browarniczym.

o Ekspansja na rynkach zagranicznych zaczyna napedzac turystyke.

®  Przyjezdzaja turysci w poszukiwaniu tego regionu Puszczy Biatowieskiej, tej tradycji, spokoju i sa zachwyceni.




o Panelisci podkreslali zgodnie, ze powrdt na rynek rosyjski, nawet jesli nastapi nie bedzie tatwy. Natomiast trudno
jest zaistnie¢, zwtaszcza pod wtasng marka na nowych rynkach zbytu. W Rosji nasze marki byly rozpoznawalne,
poszukiwane. Nawet jesli tam wrécimy, to ten rynek juz sie zapetni . Bedziemy mieli do czynienia z ostra
konkurencja. Teraz eksportujemy albo p6tprodukty, albo tzw. ,no name”, ktére nastepnie sa sprzedawane pod inna
marka. Taki eksport nigdy nie bedzie wysokomarzowy.

e Od kilku lat, powaznym problemem doskwierajgcym producentom trzody chlewnej i przetwércom miesa jest
afrykanski pomér swin. Sytuacja podlaskich producentéw wedlin na lokalnym rynku jest bardzo dobra, natomiast
trudno jest wyj$¢ poza granice regionu.

o Wynika to w duzej mierze z niewiedzy. Potencjalni odbiorcy podejrzliwie patrza na produkty z regionéw, na ktérych
wystepuje asf.

o Mamy produkty najwyzszej jakosci, zdrowe, bezpieczne i ekologiczne. Kontynuujmy budowanie silnej marki.
Trzymajmy sie tego, co u nas najlepsze! Wzrastajgca swiadomos¢ konsumentéw przyniesie z czasem wymierne
efekty dla naszych przedsiebiorcéw.
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Innowac;e w strateglach wo;ewodztw Polski Wschodnlej Czy dogonimy SW|at"

Dawid Cycon, prezes, ML System SA; Adam Gardocki, partner zarzadzajacy, Region AIP Biatystok | Lublin, Inkubatory AIP;
Andrzej Parafiniuk, prezes, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego; Rafat Pawetczyk, dyrektor zarzadzajacy ds.
korporacyjnych, Agencja Rozwoju Przemystu SA; Marek Szczepanik, cztonek zarzadu wojewoédztwa $wietokrzyskiego; Jacek
Wisniowski, burmistrz Lidzbarka Warminskiego

Moderacja: Rafat Kerger, dziennikarz ekonomiczny, redaktor naczelny, WNP.PL i PortalSamorzadowy.pl

Najwazniejsze wnioski:

o Istnieje duza trudno$¢ w jednoznacznym definiowaniu innowacyjnosci, czesto jest ona definiowana na wyrost
biorac pod uwage tylko unikatowe rozwiazania, podczas gdy innowacyjnosc¢ to réwniez ulepszenia w tym co ,robi”
przedsiebiorstwo;

e W celu rozwijania innowacyjnosci potrzebna jest kultura innowacyjnosci - konieczno$¢ inwestycji w kapitat
spoteczny, system ksztatcenia, rozwdéj wspédtpracy na linii samorzad-biznes-nauka (np. wykorzystanie infrastruktury
uczelni na rzecz przedsiebiorstw, szkoty zawodowe -wyznaczajacym potrzebne kompetencje i program ksztatcenia
powinni by¢ przedsiebiorcy);

e Innowacyjno$¢ powinniSmy budowa¢ na posiadanym lokalnym potencjale, np. nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo, polityka zdrowotna, budownictwo; rozdrabnianie dziatan jest watpliwe (we wszystko, a wiec
w nic); bez innowacyjnosci i specjalizacji bedziemy tylko ,,montownia”;

o Przedmiotem dyskusji byta réwniez m.in. potrzeba finansowania mtodych firm, start-upéw, gdyz pomimo ze
projekty s3 mocno selekcjonowane, tylko maty odsetek tych przedsiebiorstw przetrwa; jeden z prelegentéw
przedstawiat potrzebe i zasadno$¢ finansowania start-upéw na przyktadzie swojej firmy, ktéra tylko dzieki wsparciu
znaczaco sie rozwinefa i dzi$ zatrudnia ponad 100 osdéb; w ostatnich latach powstato duzo infrastruktury
sprzyjajacej start-upom, jednakze nie jest ona wystarczajgca - potrzebna jest przede wszystkim opieka
merytoryczna/mentorzy, ktérzy wspomoga w pierwszych etapach rozwoju firmy.
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Samorzad terytorlalny w Polsce i dlalog spoieczny

Tomasz Andrukiewicz, prezydent Etku; Mariusz Chrzanowski, prezydent Lomzy, Bohdan Paszkowski, wojewoda podlaski;
Czestaw Renkiewicz, Prezydent Suwatk; Rafat Rudnicki, zastepca prezydenta Biategostoku; Maciej Zywno, wicemarszatek
wojewodztwa podlaskiego

Moderacja: Bartosz Dylag, dziennikarz, PortalSamorzadowy.pl

Najwazniejsze wnioski:

e Wspodtpraca rzadu i samorzadu zawsze byta trudna. Jednak obecnie w procesie legislacyjnym rzad nie konsultuje
projektow ustaw z samorzadami (przyktad: Ustawa o systemie oswiaty).

e  Rzad odbiera wiele kompetencji samorzadom, zwtaszcza wojewddzkim, ktére petnig role stymulatora rozwoju
regionalnego (przyktad: osrodki doradztwa rolniczego przekazane Ministerstwu Rolnictwa, likwidacja
wojewddzkich zarzadéw melioracji i utworzenie spo6tki Wody Polskie, przekazanie administracji rzadowej
wojewodzkich funduszy ochrony $rodowiska).

o Na szczeblu regionalnym powinny dziataé komisje wzorowane na Komisji Wspdtpracy Rzadu i Samorzadu.
Wojewodowie powinni czesciej konsultowac sie z samorzadami.

e Nalezy przeprowadzi¢ inwentaryzacje (wspélnie - samorzady i strona rzadowa) zadan publicznych w regionie i
przypisa¢ konkretne zadania odpowiednim instytucjom.
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Skuteczne dostosowanle siedo wymagan wspoiczesnego kI|enta

Andrzej Nartowicz, prezes zarzadu, Ideal Group Sp. z 0.0.; Katarzyna Rutkowska prezes zarzadu, AC SA; Wiktor Sidorczuk,
prezes zarzadu, Arhelan Sp. z 0.0.; Konstanty Strus, prezes zarzadu, Przedsiebiorstwo Budowlane Konstanty Strus
Moderacja: Maciej Kroenke, dyrektor w dziale doradztwa biznesowego, PwC

Najwazniejsze wnioski:

e  tatwo juz bylo” takie stwierdzenie padto podczas sesji tematycznej nt. skutecznego dostosowania sie do
wymagan wspotczesnego klienta. W czasach, ktére odznaczajg sie wyjatkowa mobilnoscia we wszystkich
aspektach Zycia, ludzie przede wszystkim szukajg utatwienia codziennych czynnosci, poszukuja nowych, szybszych i
maksymalnie upraszczajacych korzystanie rozwigzan (dobra majg by¢ tatwo podane, blisko podane i szybko
podane). Klient oczekuje podejscia indywidualnego, nie chce produktéw masowych. Jest swiadomy swoich decyzji
zakupowych, poréwnuje, szuka najlepszej oferty.

®  Trendy demograficzne, jakie wptywaja na decyzje zakupowe to: zmniejszajacy sie rozmiar gospodarstw dobowych,
przenoszenie sie z mniejszych o$rodkéw administracyjnych do wiekszych, zwieszenie dobrobytu - klient chce
kupowac produkty z ,,gérnej potki”.

Kanaty on-line - klient nawet jezeli nie robi zakupéw w sieci, to szuka tam inspiracji.

Konsolidacja w sektorze dystrybucji i handlu - podmioty zrzeszaja sie w sieci, coraz mniej jest matych,
indywidualnych podmiotéw handlowych. Zmianie ulega klasyczny ukfad, w ktérym producent przez dystrybutora,
posrednika dociera do klienta. Obecnie coraz czesciej producent jest odsuniety od klienta koncowego, a
dystrybutor czesto wie wiecej o potrzebach klienta i dostosowuje sie do nich (marki wtasne produktéw, dobér
asortymentu) czesto te informacje nie trafiaja do producenta.
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Biznes jak rodzma

Barbara Chwesiuk, prezes zarzadu, Bialcon SA; Arkadiusz Jaworowski, dyrektor ds. handlowych, Suempol Sp. z o0.0.;
Sergiusz Martyniuk, prezes, Pronar Sp. z 0.0.; Henryk Owsiejew, przewodniczacy rady nadzorczej, Malow Sp. z 0.0.; Anna
Raczkowska, dyrektor w zespole ds. firm rodzinnych, Deloitte; Adam Zdanowski, wspotwtasciciel, dyrektor ds. eksportu,
Zaktad Miesny "Wierzejki" J. M. Zdanowscy Spoétka Jawna

Moderacja: Jacek Ziarno, | zastepca redaktora naczelnego, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst

Najwazniejsze wnioski:

. Firmy rodzinne, bazujace na tradycji i pokoleniowosci, stanowig gwarancje jakosci wytwarzanych produktéw lub
ustug.
U Stosowanie awanséw pionowych zatrudnionych w firmie cztonkéw rodziny moze spowodowac zamkniecie sie

firmy na wsparcie ekspertébw pochodzacych zewnatrz, a tym samym izolacje firmy przed nowatorskimi
rozwigzaniami.

o Biznes rodzinny pozwala utatwié start w zyciu zawodowym mtodszym cztonkom rodziny.

. Personel zarzadzajacy w firmie rodzinnej lepiej mie¢ z zewnatrz, po to by mie¢ jasna sytuacje w relacjach miedzy
cztonkami rodziny.

U Mate rodzinne firmy charakteryzuje wieksza elastycznos¢, szybko$¢ przeptywu informacji oraz reagowania i

podejmowania kluczowych decyzji w strategicznych momentach waznych dla funkcjonowania i przysztosci firmy. To
je wyréznia - moga konkurowac na rynku z duzymi firmami i korporacjami.

. W bardzo duzym stopniu wptywaja na rozwéj lokalny, utozsamiaja sie ze srodowiskiem, w ktérym zyja i pracuja.

. Sukces w prowadzeniu firmy rodzinnej w znacznej mierze zalezy od jej struktury organizacyjnej oraz silnej osoby
zarzadzajacej. Aby rodzinna firma mogta sie rozwijac i mie¢ silng pozycje na rynku to ma miec silnego lidera, ma
by¢ jasny podziat zadan (rol).

o Zaleta prowadzenia firmy przez rodzine jest wysokie zaufanie, lojalno$¢ i odpowiedzialno$¢ pracownikow,
poniewaz w wiekszosci sg oni cztonkami rodziny i majg wspdlny cel tj. prezny rozwoéj przedsiebiorstwa.

. Mocna strong firmy rodzinnej jest perspektywiczne myslenie o wtasnej przysztosci w kategoriach przysztosci
rodziny.

o Czestym problemem w firmie rodzinnej jest przekazanie wiadzy przez "nestora”. Wiekszo$¢ firm rodzinnych
prowadzona jest w formie jednoosobowe] dziatalnosci gospodarczej, co stwarza wielkie problemy w przypadku
Smierci/wypadku osoby prowadzacej dziatalnos¢ - czesto firma upada, gdyz brak jest mozliwosci kierowania firma
przez kogokolwiek innego.

o Niezbedna jest pomoc zewnetrzna doradcza dla firm mikro.

. Przepisy prawne utrudniajace funkcjonowanie ,rodzinnego biznesu”
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Mieszkanie Plus

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Piotr Fedorowicz, Dyrektor Biura Transakcyjnego, BGK Nieruchomosci SA; Artur Kazmierczak, prezes zarzadu, Mzuri CFl;
Magdalena Malinowska-Wojcicka, gtéwny specjalista w Departamencie Mieszkalnictwa, Ministerstwo Infrastruktury i
Budownictwa; Klemens Rydzewski, prezes zarzadu, Rydzewski Development; Dariusz Stefaniuk, prezydent Biatej Podlaskiej
Katarzyna Szpot-Prusak, Starszy specjalista w Departamencie Mieszkalnictwa, Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa
Moderacja: Aneta Wieczorek-Hodyra, redaktor, PropertyNews.pl, PropertyDesign.pl, HouseMarket.pl; Alicja Pietrowska,
dziennikarz, HouseMarket.pl

Najwazniejsze wnioski:

o Program Mieszkanie Plus to rzadowy program budowania przystepnych cenowo mieszkan na wynajem

U Lokale mieszkalne beda budowane na nieruchomosciach, ktérych witascicielem jest Skarb Panstwa

o Gtéwnym celem programu jest zapewnienie rodzinom stabilnych warunkéw do rozwoju, w tym do posiadania
wiekszej liczby dzieci

. Prawo ubiegania sie o najem beda mieli wszyscy obywatele

. Program oprécz budowy lokali mieszkalnych przewiduje takze domy jednorodzinne

o Program Mieszkanie Plus bedzie powszechny i dostepny w kazdym regionie Polski

U W lokalu takim bedzie mozna prowadzi¢ osobistg dziatalno$¢ gospodarcza (jeden z cztonkdéw rodziny)

o Jednym z zatozen programu jest tez powrét do dtugoterminowego oszczedzania na cele mieszkaniowe, czyli
utworzenie kas oszczednos$ciowo-budowlanych lub wyodrebnionych rachunkéw budowlano-mieszkaniowych

. Nie ustalona zostata granica wieku dla oséb starajacych sie o mieszkanie

. Pierwsze lokale mieszkalne w ramach rzadowego programu zostang przekazane do uzytkowania juz w czerwcu
2018 r. w Biatej Podlaskiej

U Cena najmu mieszkania od rzadu bedzie uzalezniona od lokalizacji oraz rodzaju umowy, na ktoéra sie zdecydujemy
(najem z opcja dojscia do wtasnosci bedzie drozszy)

o Z programu skorzystaja tez osoby, ktére nie moga dostac kredytu hipotecznego

o Z programu skorzystaja osoby badz rodziny, ktére nie moga dosta¢ mieszkania komunalnego, a ich zarobki s za
mate, aby méc pozwoli¢ sobie na wynajem lokum

Ponadto, uczestnicy podnosili nastepujgce kwestie: Program powinien zaktada¢ wiekszy udziat samorzadéw, oferowane
mieszkania powinny spetnia¢ nie tylko mozliwie szeroki wachlarz standardéw dla réznych grup spotecznych, ale przede
wszystkim odpowiadac potrzebom spotecznosci lokalnych i gtéwnym wyzwaniom spotfecznym, tj. demografii i zmieniajace
sie prawo oraz by¢ komplementarnym z innymi rzadowymi programami.

27 wrzesnia 2017 r. | 13.45-15.00 |
Wptyw wspétpracy transgranicznej na rozwaj Polski Wschodniej
Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Cezary Cieslukowski, przewodniczacy konwentu, Stowarzyszenie ,Euroregion Niemen*, radny wojewddztwa podlaskiego;
tukasz Kurzyna, zastepca prezydenta Suwatk; Roman Kaleta, Prezes Zarzadu Malow Sp. z 0.0.; Sergey Tkachenko, naczelnik
administracji, Wolna Strefa Ekonomiczna Grodnolnvest

Moderacja: Maciej Perkowski, kierownik, Zaktad Prawa Miedzynarodowego Publicznego, Uniwersytet w Biatymstoku

Najwazniejsze wnioski:
e Wspotpraca samorzaddw po obu stronach granicy jest bardzo wazna, trzeba ja wzmacniac i rozwija¢ rowniez
w programach w kolejnych perspektywach finansowych.

e Panstwa powinno wspiera¢ wspotprace transgraniczna, poniewaz przynosi ona obopélne korzysci. A kluczem do
sukcesu jest budowa silnego, trwatego partnerstwa.

e  Trzeba budowac wiezi, zaufanie, dobre relacje, to przetozy sie na realizacje wspdlnych projektéw, ktére mozna
finansowac nie tylko ze $rodkéw unijnych, ale réwniez prywatnych i publicznych.

e  Problem, ktéry obserwuja partnerzy z Polski: u naszych sasiadéw za mato jest przedsiewzie¢ zwigzanych
z rozwojem kapitatu ludzkiego, Ill sektora. Gtéwny akcent potozony jest na inwestycje infrastrukturalne. Natomiast,
zdaniem Polski, inwestycja w cztowieka to konieczny czynnik rozwoju i nie mozna go zaniedbywac.

e  Dobra wspétpraca transgraniczna przektada sie rowniez na lepsze warunki do rozwoju przedsiebiorstw. Firmy
moga dywersyfikowa¢ produkcje na rynki krajéw sasiednich, pozyskiwaé pracownikéw i korzystajg z efektow
projektéw transgranicznych, np. infrastruktury na granicach (szybsza komunikacja).

*  Trzeba rozwija¢ wspotprace panstw blizniaczych (nie tylko w ramach programéw unijnych).



27 wrzesnia 2017 r. | 13.45-15.00 |
Przed5|eb|orczosc, wspolpraca gospodarcza, otoczenle blznesu

Leszek Dec, prezes, Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna; Helmut Mlernlckl dyrektor zarzadzajacy, ecoplus. The Business
Agency of Lower Austria Ltd; Heinrich Trapp, starosta powiatu Dingolfing-Landau; Wojciech Winogrodzki, Podlaski Zwigzek
Pracodawcéw, prezes zarzadu, T-Matic Grupa Computerplus Sp. z 0.0.

Moderacja: Tomasz Prusek, prezes zarzadu, Fundacja Przyjazny Kraj

Najwazniejsze wnioski:

e Sukces rozwoju gospodarczego Dolnej Austrii to efekt wtasciwych decyzji ukierunkowanych na badania, rozwdéj i
innowacje a takze dogodny klimat gospodarczy, odpowiedni system edukacyjny czy inicjatywy wspierajace lokalny
biznes.

e Powiat Dingolfing-Landau w Niemczech to przyktad rozwinietego przemystu z fabryka BMW zatrudniajaca 23 tysiace
pracownikédw oraz bogata oferta turystyczng. To powiat z rozwinietym systemem edukacyjnym i dogodna
infrastrukturg komunikacyjng. Do kluczowych nalezg takie branze jak gastronomiczna, budowlana, czy produkcja
wyrobéw ceramicznych.

® Barierg rozwoju przedsiebiorczosci w wojewodztwie podlaskim jest niewystarczajaca ilosé¢ wykwalifikowanych kadr. W
zwiagzku z tym nalezy podja¢ dziatania celem rozwoju szkolnictwa zawodowego, zintegrowanego z potrzebami rynku.
Niezbedna jest tutaj wspodtpraca uczelni z otoczeniem gospodarczym. Uczelnie powinny by¢ ukierunkowane na
praktyke.

e W przypadku SSSE, z uwagi na brak wykwalifikowanych kadr, inwestor czesto zmuszony jest do poszukiwania innej
lokalizacji na prowadzenie swojej dziatalnosci.

e Struktura podazy systemu edukacji nie jest dostosowana do popytu. Wspodtczesny biznes jest oparty o badania i
osiggniecia naukowe. Podlaska gospodarka potrzebuje wysoko wyksztatconych inzynieréw, poniewaz nasz przemyst
coraz wiecej eksportuje na rynki rozwiniete. Nasze ustugi informatyczne maja popyt na catym Swiecie.

* Na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonuja firmy, ktére angazuja sie w ksztatcenie zawodowe mtodziezy. Po
czesci wynika to z faktu, iz szkoly nie s3 w stanie dysponowac urzadzeniami wysokich technologii. Z drugiej strony,
przedsiebiorcy moga liczy¢ na dostepnosé wykwalifikowanych kadr.

e Jako przyktad wspotpracy jednostek B&R, uczelni wyzszych oraz biznesu przedstawiony zostat Program Technopol,
koordynowany przez agencje landu wspierajaca biznes Dolnej Austrii. Gtéwnym jego celem jest wsparcie istniejacych
juz struktur i jednostek B&R pod katem intensywnego rozwoju technologicznego: od stadium patentu, nowej
technologii, poprzez koordynacje projektbw badawczych, az po wdrazanie nowo powstatych rozwigzan
technologicznych w praktyce rynkowe;.

®  Problem braku wykwalifikowanych kadr jest znany takze w powiecie Dingolfing-Landau w Niemczech. Firmy staraja sie
tutaj pozyskiwa¢ pracownikéw juz podczas ich edukacji. Na terenie powiatu funkcjonuje szkota zawodowa dla
elektrykéw i elektromechanikow. Jezeli chodzi o zachety do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, niezwykle istotna
jest tutaj rola wtadz lokalnych. Podejmowane s3 dziatania majace na celu zapewnienie nie tylko warunkéw lokalowych
ale takze tworzenie przyjaznego otoczenia kulturalnego dla tych, ktérzy chca prowadzi¢ biznes.

27 wrzesnia 2017 r. | 13.45-15.00 |

Start-upy w Polsce Wschodniej

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Anna Brussa, dyrektor, Departament Rozwoju Start-upow, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci; Anna Daszuta-
Zalewska, dyrektor, Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny; Maciej Kopczynski, dyrektor ds. innowacji i rozwoju, Photon
Entertainment; Andrzej Parafiniuk, prezes, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego; tukasz Siemieniuk, partner
zarzadzajacy, Region AIP Biatystok | Lublin, Inkubatory AIP, regionalny dyrektor Growth, Business Link; Justina Stucka,
Associate Partner, Triniti Lithuania; Mariusz Szmidt - dyrektor pionu centréw i ustug, Park Naukowo-Technologiczny Polska-
Wschod w Suwatkach Sp. z 0.0; Pawet Tadejko, ambasador, Startup Poland, kierownik studiow podyplomowych, Wydziat
Informatyki, Politechnika Biatostocka

Moderacja: Beata Cichocka-Tylman, dyrektor, Innowacje i B+R, Dotacje i ulgi, PwC

Najwazniejsze wnioski:

e Wszyscy przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu zwrdcili uwage na brak mentoréw, Aniotéw Biznesu w branzy
i biznesie; zwrdcili uwage, na brak doradztwa biezacego ,,zanim zaczniesz”;

o Kolejnym problemem, na ktéry zwrécono uwage podczas panelu byto potaczenie biznesu z nauka; w tym miejscu
zwrdcono uwage, iz start-upy potrzebujg do pracy odpowiednich zasobdow ludzkich (kapitatu intelektualnego);

e  Prelegenci podkreslili potencjat regionu podlaskiego, m.in. uczelnie wyzisze, doskonale wyposazone parki
naukowo-technologiczne, Podlaska Fundacje Rozwoju Regionalnego, réznego rodzaju eventy (nie tylko te
organizowane przez instytucje otoczenia biznesu); park naukowo-technologiczny prowadzi specjalny kalendarz



start-upowy, PARP oferuje platformy startowe dla Polski Wschodniej (wsparcie posrednie i bezposrednie, szeroki
katalog kosztow kwalifikowalnych i co jest wazne bez pomocy de minimis);

e  Kolejny temat poruszony na panelu dotyczyt koncepcji idealnego start-upu (wyobrazenie prelegentéw): zespot,
ktory zna doskonale rynek, branze, problemy i potrzeby (globalne) ludzi, zesp6t z kompetencjami sktadajacy sie z
technikéw, oséb od sprzedazy, marketingu, dbajacych o finanse spétki i klienta; w idealnych start-upach powinny
znalez¢ sie osoby, ktére nie po raz pierwszy ,robig” biznes - takie osoby majg inne spostrzezenia, niz osoby bez
jakiegokolwiek doswiadczenia; odpowiednia forma prawna ochrony pomystu, nie tylko ,po” ale rowniez w trakcie
jego powstawania (ochrona z pracownikami, deklaracje poufnosci, wszelkiego rodzaju porozumienia);
podsumowaujac kluczem do sukcesu start-upa jest wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie praktyczne;

o Konkluzja kofcowa/podsumowania/ po roku 2020: niezbedne s inwestycje w kapitat spoteczny, w tym rozwijanie
wiedzy u podstaw, w ktérym kierunku péjsé, jakie pierwsze kroki uczyni¢, aby biznes byt udany (wyzwanie dla
UMWP); przeksztatcenie szkolnictwa zawodowego (unowoczes$nione i innowacyjne), w tym zmiana podejscia
ksztatcenia zawodowego bezposrednio w przedsiebiorstwie (praktyka + nauka zawodu) oraz odpowiednie
wyposazenie np. warsztatbw samochodowych (ksztatcenie na potrzeby rynku); nalezy rozwigzywac problem
potaczenia biznesu z nauka (rola Urzedéw Marszatkowskich w kreowaniu wspétpracy); w dalszym ciggu nalezy
utrzymac polityke spéjnosci, nie tylko Polski Wschodniej, inwestowac w dalszym ciggu w infrastrukture.

27 wrzesnia 2017 r. | 13.45-15.00 |
Flnansowanle rozw01u firm prywatnych i rodzmnych

Nina Dobrzynska, zastepca prezesa, Polska Agencja Rozwoju Przed5|eb|0rczosu Stawomir tuczak, partner, szef praktyki firm
rodzinnych i klientéw prywatnych, Kancelaria Sottysinski Kawecki & Szlezak; Eugeniusz tuniewski, wtasciciel, Zaktady Miesne
Jtuniewscy”; Piotr Matwiej, doradca zarzadu, Zespét ds. Programéw Publicznych i Srodowisk Gospodarczych, Zwiazek
Bankow Polskich; Tomasz Modzelewski, prezes zarzadu, Paged SA; Bogdan Rogaski, prezes zarzadu, Barter SA; Piotr
Wozniakiewicz, wicedyrektor, praktyka polskich firm prywatnych, PwC

Moderacja: Katarzyna Walterska, dziennikarz, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst, WNP.PL

Najwazniejsze wnioski:
®  Przedmiotowy panel byt poswiecony sukcesji - gtébwnym przestaniem byto stwierdzenie, iz nie mozna dopusci¢ do
sytuacji, aby wraz ze $miercig wtasciciela umierata firma.
e W ramach programu POWER ma zosta¢ wybranych 5 operatoréw, ktérzy bedg pomagaé firmom w radzeniu sobie z
sukcesja.
. Poza tym w | kwartale 2018 roku ma zosta¢ uchwalona ,Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym”. Analizowane propozycje
maja na celu pomoc "osieroconym firmom".

27 wrzesnia 2017 r. | 13.45-15.00 |
Polska z zywnosc konsolldaqa i ekspanSJa

Wojciech Dabrowski, prezes, EDPOL Food & Innovation Sp. z o.0.; Filip Hewelke dyrektor rozwoju rynkéw zagranicznych,
Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego PEPEES SA; Andrzej Kowalski, dyrektor, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej, Panstwowy Instytut Badawczy (IERIGZ-PIB); Stefan Krajewski, cztonek zarzadu wojewodztwa podlaskiego;
Krzysztof Przybyt, prezes, Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego

Moderacja: Paulina Mroziak, redaktor prowadzacy, portalspozywczy.pl, Adam Tubilewicz, dziennikarz, portalspozywczy.pl

Najwazniejsze wnioski:

o Konkurowa¢ na rynku wewnetrznym i wspétpracowac na rynkach miedzynarodowych, utrzymywac wysoka jakosc i
szuka¢ nowych, niszowych produktéw, a takze tgczy¢é nowoczesnosé z tradycja.

e Jakos$¢ i wyjatkowosé oferowanych produktéw rolno-spozywczych z naszego regionu, coraz bardziej doceniana
marka to dobry prognostyk na przysztosé.

e Udziat kapitatu zagranicznego w polskich firmach jest niewspo6tmiernie duzy w stosunku do polskiego kapitatu w
firmach zagranicznych. Nalezy tu walczy¢ o wieksza réwnowage.

o Konsolidacja czesto jest duza szansa, jednak moze by¢ tez sporym zagrozeniem.

e Firmy produkujace identyczne asortymenty (zwtaszcza z jednego regionu) powinny sie porozumiewac tak, abysmy
nie byli ofiarami konkurencji polsko-polskie;j.

e Nie powinnismy zupetnie zamykac sie na produkty pochodzace z innych krajéw, poniewaz to samo moze spotkac
naszych producentow.

27 wrzesnia 2017 r. | 13.45-15.00 |
PPP - roIa mwestycu prywatnych i mfrastrukturalnych w rozwo;u wschodnlch regionow

Mariusz Chrzanowski, prezydent tomzy; Patryk Darowski, zastepca dyrektora Departament Finansowania Strukturalnego,
Bank Gospodarstwa Krajowego; Jarostaw Dremlik, dyrektor handlowy, Siemens Finance Sp. z o.0.; Tadeusz Ferenc,
prezydent Rzeszowa; Pawet Szacitto, dyrektor, Departament Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, Ministerstwo Rozwoiju,
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Polska; Marek Tobiacelli, dyrektor, Dziat Efektywnosci Energetycznej, Siemens Sp. z 0.0.; Wojciech Walulik, burmistrz
Augustowa. Moderacja: Bartosz Mysiorski, wiceprezes zarzadu, Fundacja Centrum PPP
Najwazniejsze wnioski:

o Instytucja ,wykupu wierzytelnosci” proponowana w zmianach legislacyjnych przez MF jako zagrozenie dla
projektéw realizowanych w ramach PPP.

e  Rosnaca rola Banku Gospodarstwa Krajowego na rzecz rozwoju systemu PPP w Polsce - zaangazowanie we
wspotpracy samorzadéw z przedsiebiorcami oraz organami adm. centralne;j.

e W chwili obecnej projekty realizowane w ramach PPP to prawie wytacznie projekty samorzadowe.

. Perspektywa ograniczenia zrédet finansowania z instrumentéw UE spowoduje, iz projekty w ramach PPP beda
przysztoscia i jednym z gtéwnych czynnikéw rozwoju spotecznosci lokalnych i nie tylko.

e W chwili obecnej rozwdj systemu PPP ograniczony jest przede wszystkim duzg dostepnoscia srodkéw europejskich
oraz systemow kredytowych - bardziej przyjaznych i tatwiejszych do osiggniecia przez wiekszos¢ jst.

e Rynek realizacji projektéw w ramach PPP w Polsce jest zbyt krétkotrwaty, by juz teraz moéc rzeczowo ocenié i
wykazac ich rzeczywista efektywnos¢.

e  Niezwykle istotna pozostaje wcigz rola administracji centralnej na rzecz propagowania systemu PPP wsréd
samorzadow lokalnych, jak tez ich spotecznosci (szkolenia systemowe, dziatalnos¢ informacyjna).

o Dramatyczna dysproporcja w realizacji projektow PPP pomiedzy Polskg Wschodnig a pozostaty czescig kraju -
przyczyny: ogromne zapoéznienie komunikacyjne powodujace konieczno$¢ realizacji w pierwszej kolejnosci
projektéw infrastrukturalnych finansowanych ze srodkéw UE; niewielki interes ekonomiczny po stronie podmiotéw
prywatnych z uwagi na niski poziom uprzemystowienia; pokutujaca mentalnos¢ oraz nieche¢ wobec podmiotow
prywatnych; duzo nizsza $wiadomos$¢ i wiedza na temat systemu PPP oraz mozliwosci, jakie stwarza na rzecz
rozwoiju jst.

e Zmiany, jakie muszg zaj$¢ w Polsce, by PPP rozwijato sie na miare naszych mozliwosci:

- Praca u podstaw: profilowe oraz podstawowe szkolenia kierowane do jst, jak i podmiotow prywatnych,

- Koniecznos$¢ doskonalenia regulacji prawnych ksztattujacych obszary na styku sfery publicznej z prywatna,

- Dziatalno$¢ na rzecz wzrostu wzajemnego zaufania oraz partnerstwa na linii jst - podmioty prywatne.

- Konieczno$¢ wzrostu liczby projektow w ramach PPP realizowanych na poziomie rzadowym - ,przykiad idzie z
gory”;

- Dziatania na rzecz szacunku dla przedsiebiorczosci, jako generatora rozwoju - bez tego nie ma zaufania i
partnerstwa.

27 wrzesnia 2017 r. | 15.30-17.30 |
Fundusze europejskie i finansowanie inwestycji

Wystapienie:
Wolfgang Munch, zastepca dyrektora wydziatu ds. Polski, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Komisja
Europejska

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz 0oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Nicolas Brookes, dyrektor do spraw polityki regionalnej, Konferencja Peryferyjnych Regionéw Nadmorskich Europy (CPMR);
Nina Dobrzynska, zastepca prezesa, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci; Jerzy Leszczynski, marszatek wojewddztwa
podlaskiego; Wojciech Magnowski, dyrektor, Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego; Wolfgang Munch, zastepca dyrektora wydziatu ds. Polski, Dyrekcja Generalna
ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, Komisja Europejska; Pawet Lisowski, dyrektor ds. wspétpracy z jst, Bank Gospodarstwa
Krajowego; Marek Szczepanik, cztonek zarzadu wojewddztwa swietokrzyskiego; Wallis Goelen Vandebrock, kierownik dziatu
ds. Polski, Czech i Stowacji, Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Witaczenia Spotecznego, Komisja
Europejska

Moderacja: Rafat Kerger, dziennikarz ekonomiczny, redaktor naczelny, WNP.PL i PortalSamorzadowy.pl

Najwazniejsze wnioski:

o Polska Wschodnia dokonata ogromnego postepu w ostatnich latach - m.in. w infrastrukturze transportowej czy
nauce. Jest to ,success story” polityki spojnosci. Komisja Europejska liczy, ze ten makroregion bedzie sie nadal
rozwijac.

. Istnieje wiele znakéw zapytania dotyczacych nowej perspektywy finansowej po 2020 roku. Zwigzane jest to przede
wszystkim z Brexitem i zmniejszeniem wptywoéw do unijnego budzetu. Jednym z takich znakéw zapytania jest
mozliwos¢ inwestycji w infrastrukture.

o Potencjalne ryzyka dla polityki spéjnosci zwigzane z nowa perspektywa to m.in.: nowe priorytety UE (wiecej
pieniedzy na rozwigzanie problemu migracji), budzet dla strefy euro, powigzanie priorytetow i celéow z
promowaniem europejskich wartosci takich, jak demokracja, ograniczony czas na negocjacje budzetowe.

e Polityka spdjnosci (w tym fundusze na infrastrukture, ale tez na inwestycje w kapitat spoteczny) powinna nadal
wyréwnywac réznice pomiedzy regionami rozwinietymi i peryferiami UE. Polityke spdjnosci nalezy tez
wykorzystywaé do wdrazania reform strukturalnych.




. Inwestycje w infrastrukture w Polsce Wschodniej s3 ciagle bardzo wazne i konieczne dla rozwoju makroregionu.
Nie mozemy sie jednak skupia¢ np. na drogach lokalnych, bo woéwczas moze zabrakna¢ srodkéw na tak wazne
dziedziny, jak np. badania i nauka.

e Wskazniki wykorzystania srodkéw w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w Polsce Wschodniej sg dosé
dobre, zaréwno jesli chodzi o liczbe sktadanych wnioskéw, kontraktacje i poziom wykorzystania funduszy. UE
pracuje nad Filarem Praw Socjalnych, czyli jednakowym standardem socjalnym (w zakresie np. dostepu do rynku
pracy, edukacji i szkolen, bez dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, wyznanie, poziom sprawnosci czy orientacje
seksualng).

*  Trzeba gto$no mowic o efektach polityki spojnosci, ktére obecnie nie sa dostatecznie promowane.

27 wrzesnia 2017 r. | 15.30-17.00 |

Eksport i inwestycje zagraniczne

Prelegenci bioracy w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Robert Hanisz, dyrektor operacyjny, MPPB JW. Slepsk; Witold Karczewski, prezes, Izba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku, wiceprezes zarzadu, Contractus Sp. z o.0.; Wojciech Kot, wspoétzatozyciel, Delphia Yachts Sp.j.; Jan
Mikotuszko, przewodniczacy rady nadzorczej, Unibep SA, prezes zarzadu, Polski Klaster Eksporterow Budownictwa; Tomasz
Pisula, prezes zarzadu, Polska Agencja Inwestycji i Handlu; Jacek Szugajew, dyrektor zarzadzajacy, Bank Gospodarstwa
Krajowego

Moderacja: Adam Sofut, dziennikarz, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst, WNP.PL

Najwazniejsze wnioski:

e Polskie firmy powinny pracowa¢ nad budowaniem wtasnych marek, zamiast wystepowac
w roli podwykonawcéw. Rozwijanie dziatalnosci eksportowej wydatnie zwieksza tempo doskonalenia sie firmy i
radykalnie przyspiesza proces jej unowoczesniania {Jan Mikotuszko (Unibep), Jacek Szugajew (BGK)}

e Bank Gospodarstwa Krajowego znaczaco zwiekszyt swojg role we wspieraniu dziatan eksportowych udzielajac
kredytéw dla odbiorcéw i nabywcow ustug i produktéw dostarczanych przez polskie firmy. Firmy-eksporterzy z
wojewodztwa podlaskiego powinny zwiekszy¢ swoja wspotprace z BGK i innymi instytucjami (KUKE, Polska Agencja
Inwestycji i Handlu, Polski Fundusz Rozwoju), bo dzieki temu moga zaistnie¢ na nowych rynkach zagranicznych i
dodatkowo zmniejszy¢ ryzyko finansowe takiej dziatalnosci (dzieki poreczeniom i ubezpieczeniom kredytow). {Jacek
Szugajew (BGK)}

* Najbardziej perspektywicznymi kierunkami dziatan eksportowych w ocenie PAIH s3 obecnie Iran i Angola. Nie
mozemy tez zaniedbywaé rynkow Biatorusi, Rosji i Ukrainy. Wazne jest budowanie przyczétkdw, choé rozwdj
ekspansji gospodarczej na rynkach dawnego ZSRR bedzie duzo wolniejszy niz gdzie indziej. Warto jednak by¢ stale
gotowym na liberalizacje sytuacji gospodarczej w tych krajach, zeby nie da¢ sie wyprze¢ przez inne kraje Europy
Zachodniej. {Tomasz Pisula (PAIH)}

e Kluczem powodzenia w dziatalnosci eksportowej jest opracowanie dobrego produktu/ustugi. Konieczne jest tez
przyspieszenie procesu ksztatcenia i doskonalenia kadr, bo jest to obecnie najwiekszy hamulec w rozwoju firm.
Witold Karczewski, IPH w Biatymstoku

e Konieczne jest szybsze reagowanie polskich uczelni na potrzeby firm, bo na rynku pracy jest zbyt mato specjalistow i
firmy prowadza ze soba walke o ich pozyskiwanie {Wojciech Kot, Delphia Yachts Sp.j., Robert Hanisz, MPPB JW.
Slepsk}}

27 wrzesnia 2017 r. | 15.30-17.00 |

Spotkania gospodarcze Polska-Litwa

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Robert Juodka, adwokat, partner zarzadzajacy, Kancelaria Adwokacka PR1IMUS Attorneys at law; Dariusz Koc, dyrektor,
Krajowa Agencja Poszanowania Energii; tukasz Mazur, przedstawiciel techniczny w Biatymstoku, Atlas Sp. z o0.0.; Czestaw
Renkiewicz, Prezydent Suwatk; Beata Sadowska, Narodowa Agencja Poszanowania Energii oddziat Biatystok; Vaclav
Stankevic, konsul, Konsulat Republiki Litewskiej w Sejnach; Michat Staszatek, wiceprezes zarzadu, Investbud Holding Sp
z.0.0. Sp.k.; Simona Ramanauskiené, kierownik, Dziat Realizacji Programu Dystrybucji, Agencja Poszanowania Energii, Litwa;
Renata Rudnicka, dyrektor wykonawczy, Polsko Litewska Izba Handlowa

Moderacja: Jerzy Karasiuk, radca, kierownik Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji, Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej
w Republice Litewskiej

Najwazniejsze wnioski:
e  Termomodernizacja budynkéw - gteboka termomodernizacja: brak swiadomosci w zakresie analiz optymalnych
(KAPE S.A.)

e Wskazano przyktady termomodernizacji budynkdéw wykonanych przez Krajowa Agencje Poszanowania Energii
(KAPE S.A.): PKP Ptock, Dom pasywny BABICE STARE (Zielonki Wie$), Przedszkole WIDAWA-LEMUR, Budynek
mieszkalny z lokalami socjalnymi - NF40



e Omoéwiono polskie doswiadczenia w zakresie termomodernizacji budynkéw, przede wszystkim kwestie regulujace
(Beata Sadowska, Politechnika Biatostocka, NAPE S.A. Oddziat Biatystok): Ustawa z dnia 21.11.2008 r. o wspieraniu

termomodernizacji budynkéw i remontéw, (termomodernizacja - unowoczes$nienie cieplne budynkow); Audyt
energetyczny - jako narzedzie oceny optacalnosci i efektywnosci modernizacji; Nalezy sporzadza¢ $wiadectwa
charakterystyki energetycznej budynku; wskazano mozliwe ograniczenia zuzycia energii, przede wszystkim
kompleksowa termomodernizacja umozliwia oszczednos¢ energii do 42%.

e Llitewskie doswiadczenia w zakresie efektywnosci energetycznej i termomodernizacji budynkéw (Simona
Ramanauskiene, Litwa): nacisk na efektywno$¢ energetyczng, modernizacje i polityke inwestycyjng; Wsparcie
rzadu w zakresie termomodernizacji budynkdéw - organizacja CPO (Centrine Perkancioji Organizacija);
Wykonywany jest audyt energetyczny oraz certyfikat energetyczny.

o Poréwnano dwa systemy: polski i litewski, najwazniejsze wnioski to (Dariusz Koc): Efekt i $Srodki te same; System
termomodernizacji jest bardziej kontrolowany na Litwie; Podobne audyty energetyczne.

®  Przedstawiono gtéwne zatozenia dziatalnosci Kancelarii Adwokackiej PR1IMUS Attorneys at law - Robert Juodka

e  Doswiadczenie Miasta Suwatki w zakresie termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej i budynkéw
mieszkaniowych - projekty zrealizowane i plany (Czestaw Renkiewicz, prezydent Suwatk)

o Przedstawiono oferte firmy Atlas Sp. z 0.0.

27 wrzesnia 201 7 r. | 15.30-17.00 |
Wydarzenie towarzyszace: TOP Start-up Polski Wschodniej

W biezacej edycji konkursu TOP Start-up Polski Wschodniej 2017 wptynety zgtoszenia 44 start-upow. Podczas IV edycji WKG
ogtoszono laureatow konkursu Top 10 start-up Polski Wschodniej. Wyrdznione przez jury pomysty reprezentowaty
réznorodne branze - automatyka i robotyka, budownictwo, EdTech, internet rzeczy, IT, ogrodnictwo i wystréj wnetrz,
reklama i marketing, rozrywka elektroniczna i wirtualna rzeczywisto$¢, technologia biomedyczna oraz software house.
Najwyzej doceniony przez jury konkursu okazat sie start-up ,RiftCat”, ktéry stworzyt Vridge, tj. oprogramowanie, ktére
szybko i wygodnie przenosi uzytkownikow w $wiat wirtualnej rzeczywistosci.

27 wrzesnia 2017 r. | 15.30-17.00 |

Nieodkryty potencjat mniejszych miast. Jakos¢ zycia ma znaczenie

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Tomasz Andrukiewicz, prezydent Etku; Jarostaw Borowski, burmistrz Bielska Podlaskiego; Radostaw Dobrowolski, burmistrz
Suprasla; Czestaw Najmowicz, burmistrz Ostrédy; Wojciech Walulik, burmistrz Augustowa; Jacek Wisniowski, burmistrz
Lidzbarka Warminskiego

Moderacja: Adam Walicki, prezes zarzadu, Resursa Podlaska

Najwazniejsze wnioski:

e Dyskusja panelowa dotyczyta nastepujacych tematéw: Cittaslow - mate miasta alternatywa dla zabieganych
aglomeracji; dziedzictwo sposobem na promocje miast; przyszto$¢ mniejszych miast - kierunki rozwoju.

e Kazde miasto jest inne i kazde miasto powinno wypracowac sobie kierunki rozwoju.

*  Mniejsze miasta potrzebuja wiecej wsparcia.

e Miasto to nie tylko budynki ale tez ludzie i ich marzenia.

e Turystyka i uzdrowiska w matych miastach to nie wszystko, potrzebne s3 fabryki nieszkodzace srodowisku.

¢ Mieszkancy duzych miast lubig spedzac czas z dala od nattoku, hatasu, spalin.

e tatwo jest wybudowac droge, plac zabaw i inne jednak najtrudniej jest zmieni¢ sposéb myslenia obywateli.

e Historia miast jest czesto ich potencjatem rozwojowym. Dziedzictwo jest cigglym zadaniem i powinnoscia dla
miasta aby je odkrywaé. Miasto jest nigdy nieskonczonym projektem. Miasta czesto stawiajg na dziedzictwo
przyrodnicze.

e To ze w réznych miastach jest taka sama ideologia nie znaczy, ze miasta te sg takie same.

e Najwazniejszymi kierunkami w ktérych miasta planuja/deklaruja swoj rozwéj s turystyka, uzdrowiska, przemyst
zwlaszcza ekologiczny stawiajagcy na nowe technologie, madre angazowanie mieszkancéw w Zzycie miasta.
Wykorzystanie lokalnego potencjatu w aspekcie gospodarki, srodowiska naturalnego czy innych elementéw jako
waznych czynnikéw, motoru napedowego rozwoju mniejszych miast

e Otwarci i odwazni w mysleniu oraz sprawni i przedsiebiorczy w dziataniu ,menedzerowie” czyli zarzadcy miast
kluczem do budowania i realizacji strategii ich rozwoju

e Myslenie o rozwoju w kategoriach wartosci szansa na budowanie mniejszych miast jako ,matych ojczyzn”

e Wielokulturowos¢ i goscinno$é mniejszych miast to zacheta dla turystow.

e Popularnym czynnikiem aktywizacji spotecznosci lokalnej sg budzety obywatelskie.
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28 WRZESNIA 2017 R. ,WSCHODNI KONGRES GOSPODARCZY”

28 wrzesnia 2017 r. | 9.00-11.00 |
Najbllzsza Europa

Arnoldas Abramavicius, wiceprzewodniczacy, Europejski Komitet Reglonow cztonek Komisji Gospodarczej i Monetarnej;
Margulan Baimukhan, ambasador Kazachstanu w Polsce; Wojciech Balczun, prezes zarzadu PKP Cargo w latach 2008- 2013,
prezes zarzadu Kolei Ukrainskich w latach 2016-2017; Andrzej Drozd, wiceprezes, Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza; Adam
Eberhardt, dyrektor, Osrodek Studiéw Wschodnich im. Marka Karpia; Kazimierz Zdunowski, prezes, Polsko-Biatoruska Izba
Handlowo-Przemystowa

Moderacja: Olaf Osica, dyrektor projektu rynki zagraniczne, Grupa PTWP

Najwazniejsze wnioski:

o Podczas panelu podjeto dyskusje na temat rozwojowych szans oraz barier krajow tworzacych obszar dawnych jak
tez i obecnych wpltywoéw politycznych i gospodarczych Rosji, a jednoczesnie stanowigcych najblizsze wschodnie
sasiedztwo Unii Europejskie;j.

e  Dziedziny takie jak gospodarka, wymiana handlowa i inwestycje moga wptyna¢ na zblizenie panstw europejsko-
azjatyckiego pogranicza do Europy w kontekscie kulturowym, ekonomicznych i politycznym. Gtéwnymi hamulcami
rozwoju i wspotpracy z Europa panstw regionu sg dziatania Rosji bedace praprzyczyng permanentnego kryzysu
w tym rejonie $wiata oraz rola struktur oligarchicznych w gospodarce i zyciu publicznym.

e Grono miedzynarodowych panelistow podjeto dyskusje na temat zréznicowanej sytuacji takich krajow jak Ukrainy i
Kazachstanu jak réwniez Gruzji i Azerbejdzanu.

e W panistwach obszaru postsowieckiego w dalszym ciggu trwa kryzys. Pomimo 28 lat status peryferyjny tego
obszaru pogtebia sie. (Adam Eberhardt, dyrektor, Osrodek Studiow Wschodnich im. Marka Karpia).

e (Czes¢ krajow, m. in. Gruzja, Motdawia czy Ukraina dazy do integracji z UE. Gtéwnym hamulcem tych dziatan jest
Rosja.

o Kraje: Biatorus, Armenia i Azerbejdzan krocza swojg wiasng Sciezkg w kierunku wschodnim. Nie nalezy krytykowac
tej polityki, jednak pewne dziatania beda musiaty byé podejmowane. Kazachstan staje sie regionalnym
prymusem. Gospodarka tego kraju dynamicznie rosnie. Korzystajg z tego polskie firmy. (Arnoldas Abramavicius,
wiceprzewodniczacy, Europejski Komitet Regiondw, cztonek Komisji Gospodarczej i Monetarnej).

. »,Bez watpienia Unia Europejska i kraje cztonkowskie pozostaja waznym partnerem ekonomicznym dla
Kazachstanu. Cata Unia jest duzym partnerem handlowym Kazachstanu i to niezaleznie od odlegtosci. Z Niemcami
mamy obroty handlowe rzedu 7 mild dolaréw. Polska w tej czesci Europy jest naszym ,number one”. Mamy $rednio
1 mld dolaréw obrotéw.” - stwierdzit Margulan Baimukhan, ambasador Kazachstanu w Polsce.

e  Kazachstan prowadzi polityke dtugookresowsa i duzo robi ku wtasnemu rozwojowi ekonomicznemu. Stara sie by¢
globalnym partnerem. Ponadto kraj ten otwiera nowe relacje przez Polske blizej Europy. Przez aspekty
gospodarcze Kazachstanu zyskuje tez Polska.

o Model gospodarczo-polityczny Ukrainy utrudnia skuteczng transformacje. Pomimo tego prowadzone sa tam
inwestycje takich krajow jak: USA, Kanady czy tez krajow Europy Zachodnie;j.

e  (Cafa gospodarka Ukrainy uzalezniona jest od transportu kolejowego.

. Wptyw tego systemu oligarchicznego jest gigantyczny. On jest moim zdaniem najwieksza przeszkodg w tym zeby
Ukraina zaczeta sie rozwija¢ zgodnie ze standardami zachodnimi” - powiedziat Wojciech Balczun, prezes zarzadu
PKP Cargo w latach 2008- 2013, prezes zarzadu Kolei Ukrainskich w latach 2016-2017.

o ,Decyzje ekonomiczne s3 podejmowana w interesie konkretnych grup, a nie panstwa”-podkreslat Wojciech
Balczun.

28 wrzesnia 2017 r. | 9.00-11.00 |
Kierunki rozwolu systemu ochrony zdrowia w Polsce

Agnieszka Biata, zarzadca, "Szpital Gizycki" Sp. z 0.0. w restrukturyzacji; Bogdan Dyjuk, cztonek zarzadu wojewodztwa
podlaskiego; Janusz Bogdan Dzieciot, prorektor ds. klinicznych i ksztatcenia podyplomowego, Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku; Cezary Ireneusz Nowosielski, dyrektor, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewédzki Szpital
Zespolony im. Jedrzeja Sniadeckiego w Biatymstoku; Marek Skarzynski, dyrektor, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Piszu; Joanna Szelag, wiceprezes, Podlaski Zwigzek Lekarzy Pracodawcéw Porozumienie
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Zielonogoérskie; Dariusz Wasilewski, ekspert rynku ochrony zdrowia, Fundacja Republikafska; Adam Robert Winski, zastepca
dyrektora ds. medycznych, Podlaski Oddziat Wojewoddzki, Narodowy Fundusz Zdrowia; Danuta Zawadzka, dyrektor,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Augustowie

Moderacja: Piotr Wrébel, zastepca redaktora naczelnego, Rynek Zdrowia

Najwazniejsze wnioski:

o Ryczattowy sposéb finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej, z zatozenia ma zapewni¢ stabilno$¢ finansowania
podmiotéw leczniczych zakwalifikowanych do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej (tzw. sieci szpitali). Moze by¢ szansa dla szpitali objetych postepowaniami restrukturyzacyjnymi.
Finansowanie $wiadczen w tym systemie powinno by¢ adekwatne do rzeczywiscie ponoszonych kosztow przy
realizacji $wiadczen zdrowotnych, powinno réwniez uwzglednia¢ rzeczywisty skale dziatalnosci podmiotéow
leczniczych;

o Istnieje  zagrozenie, iz wprowadzenie nowego modelu finansowania $wiadczen zdrowotnych
w sieci nie przyczyni sie do poprawy dostepnosci Swiadczen opieki zdrowotnej, w tym do skrocenia czasu
oczekiwania. Skrécenie kolejek do okreslonych porad medycznych jest mozliwe w sytuacji wprowadzenia na rynek
ustug medycznych dodatkowych $rodkéw finansowych umozliwiajacych dywersyfikacje przychodéw podmiotow
leczniczych oraz dodatkowego potencjatu kadrowego;

e  Zmiany w organizacji nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej bedg wielkim wyzwaniem dla dyrektoréw szpitali
znajdujacych sie w sieci, bowiem bedg zmuszeni zmierzy¢ sie nie tylko z niedoborem kadr medycznych, ale réwniez
Z nizszym niz dotychczas poziomem finansowana tych swiadczen;

e  System koordynowanej opieki zdrowotnej jest potrzebny w Polsce. Koordynacja opieki zdrowotnej przyczyni sie do
optymalizacji decyzji medycznych, a takze funkcjonowania poszczegélnych elementéw systemu opieki zdrowotnej
w jej ekonomicznym i merytorycznym aspekcie. Niezbedne jest dostosowanie systeméw informatycznych w celu
efektywnej wymiany informacji medycznej pomiedzy jednostkami: podstawowe] opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej i szpitalami.

28 wrzesnia 2017 r. | 11.30-13.00 |
Brama na Wschod Transport mfrastruktura, handel

Przemystaw Daca, zastepca dyrektora, Departament Zeglugi Srodladowej Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej; Ignas Degutis, CFO, cztonek zarzadu, RB Rail AS; Karolis Sankovski, zastepca prezesa - dyrektor, Dyrekcja
Infrastruktury Kolejowej, prezes, JSC Rail Baltica Statyba; Tadeusz Sobotnik, dyrektor biura przygotowania inwestycji, PKP
Polskie Linie Kolejowe SA; Sergey Tkachenko, naczelnik administracji, Wolna Strefa Ekonomiczna Grodnolnvest

Moderacja: Piotr Stefaniak, dziennikarz, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst, WNP.PL

Najwazniejsze wnioski:

®  Potozenie Litwy sprzyja rozwojowi transportu czego dowodem jest 15% udziat transportu w PKB. Gtéwnie jest to
tranzyt, a gtdwnym kierunkiem w tranzycie jest Obwdd Kaliningradzki - Rosja. Konieczne jest rozszerzenie tranzytu
o Polske przez rozbudowe i modernizacje przejscia granicznego w Braniewie.

®  Obecnie 240 tys. konteneréw rocznie przeptywa korytarzem z Azji do Europy, a tylko 4 tys. konteneréw (TEU)
przewozonych jest koleja. Przyczyng tak niskiego przeptywu droga kolejowsq jest przede wszystkim koniecznosc
przetadunku z toréw szerokich na waskie, ale jak zaznacza Tadeusz Sobotnik - dyrektor biura przygotowania
inwestycji, PKP Polskie Linie Kolejowe SA jest jeszcze jedna przyczyna - przejscie graniczne i wszelkie procedury
przy przetadunku i przy przekraczaniu granicy. Gdyby odbywato sie to na bocznicy kolejowej to bytoby duzo
sprawniej (,jak na tasmie produkcyjnej”) - w tym obszarze wcigz pozostaje wiele do zrobienia i konieczne sa
wielostronne dziatania w tym kierunku.

e  Kluczowe znaczenie Rail Baltiki, ktéra ma juz 8070 km w trzech krajach Estonii, Litwie i totwie - jest tez niezwykle
istotna, gdyz taczy sie z Arctic Corridor.

e Obecnie w Polsce Zegluga $rodladowa jest w stanie krytycznym, a wiasciwie jej nie ma - jest niedrozna. Jej
wiaczenie w transport krajowy wymaga wielu lat planowania, analiz i inwestycji. W planach bardzo odlegtych jest
udroznienie Dolnej Wisty w strone Brzescia, dalej przez Ukraine do Morza Czarnego. Rowniez planowana jest
budowa multimodalnego terminalu przetadunkowego ze statkéw na kolej.

o Materiaty jakie przewozone s3 droga wodng to gtéwnie materialy sypkie, niebezpieczne, chemia
a przede wszystkim gabaryty - to dzieki nim w ogoble jeszcze zegluga sie utrzymuje.

U] Porty Szczecin-Swinoujécie i Tréjmiejski sa bardzo zainteresowane rozwojem portéw i zeglugi
i przygotowuja wiele planéw i ekspertyz.

e  Priorytetem w udroznieniu drogi wodnej E-40 jest budowa stopnia kaskady w okolicy Wtoctawka, gdyz grozi tam
katastrofa budowlana. Planowane jest to w przeciggu najblizszych kilku lat.

e  Kaskadyzacja Dolnej Wisty jest inwestycja wazng nie tylko z punktu widzenia transportu, ale tez
w zwigzku z ochrong przeciwpowodziowa, rozwojem turystyki i rozwojem energetyki (budowa elektrowni
wodnych).

e PKP PLK nie zainwestuje w budowe toréw szerokich w najblizszych latach, gdyz na dzien dzisiejszy
w Siemiandéwce i Kuznicy istniejg odcinki szerokotorowe z przej$ciami na medium europejskie.
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e PKP PLK do 2020r. zmodernizuje odcinki Sadowne - Czyzew i Czyzew - Biatystok; do 2023 r. odcinek Biatystok - Etk.
Modernizacja odcinka Etk - Trakiszki jest brana pod wuwage w diuiszej perspektywie.
Po zmodernizowaniu tych odcinkéw pociag osiggnie predkos¢ 160km/h. Aby pociag osiagnat predkos$¢ powyzej 200
km/h trzeba zmodernizowa¢ 51 przejazdéw kolejowych.

e  Kluczowa wcigz pozostaje rola samorzadéw lokalnych w przedmiocie modernizacji kolei - ich udziat na rzecz
rozwoju tego obszaru zastuguje na szacunek, ale wciaz konieczna jest intensyfikacja dziatan.

28 wrzesnia 2017 r. | 11.30-13.00 |
Energia na Wschod1|e Jak zapewnlc bezpleczenstwo energetyczne"

Saulius Bilys, dyrektor generalny, AB AmberGrid; Ireneusz Chojnacki - publlcysta Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst,
wnp.pl; Agnieszka Przesmycka, Departament Energii Odnawialnej, Ministerstwo Energii; Andrzej Pruszkowski, wiceprezes
zarzadu, PGE Dystrybucja SA; Daivis Virbickas, dyrektor generalny, AB Litgrid; Maciej Zajkowski, Wydziat Elektryczny,
Politechnika Biatostocka, Przedstawiciel Podlaskiej Inicjatywy Energetycznej
Moderacja: Ireneusz Chojnacki, publicysta, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst, WNP.PL
Najwazniejsze wnioski:

®  Energetyka rozproszona stwarza olbrzymie mozliwosci poprawy bilansu energetycznego Polski.

e Nalezy zwiekszy¢ efektywnos$¢ wykorzystania istniejgcych zasobéw energetyki.

®  Rozwdj energetyki obywatelskiej wykorzystujacej zrédta odnawialne moze przyczynic sie do redukcji niskiej emis;ji i

poprawy jakosci powietrza.

28 wrzesnia 2017 r. | 11.30-13.00 |
Inwestyqe w mfrastrukture i nauke w ochronle zdrowm

Michat Charkiewicz, cztonek zarzadu, ChM Sp. z o.0.; Bogdan Dyjuk, czionek zarzadu wojewdédztwa podlaskiego; Andrzej
Gajdowski, starszy specjalista, Wydziat Swiadczer Opieki Zdrowotnej, Podlaski Oddziat Wojewddzki, Narodowy Fundusz
Zdrowia; Andrzej Koztowski, dyrektor, Wydziat Polityki Spotecznej, Podlaski Urzad Wojewddzki; Marcin Moniuszko,
prorektor ds. nauki, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku; Adam Szatanda, dyrektor, Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika
Rydygiera w Suwatkach

Moderacja: Piotr Wrébel, zastepca redaktora naczelnego, Rynek Zdrowia

Najwazniejsze wnioski:

e Osrodek decyzyjny IOWISZ (Instrument Oceny Wnioskéw Inwestycyjnych Stuzby Zdrowia) jest wystandaryzowanym
narzedziem oceny efektywnosci i racjonalnosci inwestycji w ochronie zdrowia. Kwestia ulokowania o$rodka
decyzyjnego w przypadku tego narzedzia nie wptywa na wynik oceny wniosku;

e  Udziat kapitatu prywatnego moze korzystnie wptywaé¢ na dostepnos¢ i jako$¢ swiadczen opieki zdrowotnej.
Z perspektywy pacjenta priorytetem jest otrzymanie $wiadczenia o wysokiej jakosci i skutecznosci bez wzgledu na
forme organizacyjno-prawna $wiadczeniodawcy.

28 wrzesnia 2017 r. | 11.30-13.00 |
Innowac;e, badanla i rozw01

Bozena Datczuk, wspétwiascicielka, TOBO; Marek Dzwigaj, wiceprezes, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego; Daniel
Gorski, dyrektor ds. rozwoju, Unibep SA; Henryk Owsiejew, przewodniczacy rady nadzorczej, Malow Sp. z o.o.; Rafat
Pawelczyk, dyrektor zarzadzajacy ds. korporacyjnych, Agencja Rozwoju Przemystu SA; tukasz Siemieniuk, partner
zarzadzajacy, Region AIP Biatystok | Lublin, Inkubatory AIP, regionalny dyrektor Growth, Business Link; Henryk Siodmok,
prezes zarzadu, ATLAS Sp. z o.0.; Tomasz Styputkowski, prezes, Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej Sp.
z 0.0., Politechnika Biatostocka; Henryk Wnorowski, kierownik, Katedra Nauk o Przedsiebiorstwie Wydziatu Ekonomii,
Uniwersytet w Biatymstoku

Moderacja: Jacek Ziarno, | zastepca redaktora naczelnego, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst

Najwazniejsze wnioski:

. Innowacyjnos$¢ to koniecznosc, tylko tak mozna skutecznie konkurowaé. Jednak, aby prowadzi¢ prace badawczo-
rozwojowe, trzeba miec kapitat. Wiekszo$¢ firm w Polsce to firmy mate, o niskiej rentownosci. One nie rozwina
B+R. Nie stac ich na takie inwestycje.

®  Przedsiebiorcy sg obcigzani zbyt duzymi optatami, np. ZUS-owskimi. Trzeba to zmieni¢. Potrzebna jest tez reforma
podatkowa, ale korzystna dla przedsiebiorcow.

e  Wazne jest wprowadzanie ulg dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ale pod
warunkiem, ze w $lad za ulgami nie pdjda kontrole np. ze ,skarbowki”, podwazajace zasadnosé ulg.

e  Matym firmom trzeba pomdc. | dostarczy¢ im technologie, wytwarzane przez duze firmy. Warto wiec, by
nawiazywaty wspotprace, np. poprzez rézne instytucje otoczenia biznesu.
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o Nauka i biznes nie rozumieja sie, nie maja zbieznych celow. Dobrym pomystem jest zapowiedZ wprowadzenia
doktoratéw wdrozeniowych, naukowcy widzieliby sens prowadzenia prac na rzecz przedsiebiorstw. Potrzeba
wiecej takich zachet.

e Trzeba uczy¢ od matego przedsiebiorczosci, wprowadzaé takie zajecia juz w przedszkolu i tym samym kreowac
postawy proinnowacyjne.

o Naktady na B+R s3 niezbedne. Ale procedury wsparcia powinny by¢ proste, a decyzje o przyznaniu pomocy -
szybkie.

28 wrzesnia 2017 r. | 11.30-13.00 |
Teraz Polska Jakos¢ - wreczenie wyréznien

Organizatorem panelu byta Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego "Teraz Polska", natomiast prowadzacym panel byt
Michat Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”.

Godto ,Teraz Polska” cieszy sie dzi$ zaufaniem, uznaniem spotecznym i dobrg opinig publiczng. Jest gwarancja najwyzszej
jakosci, jaka otrzymuja konsumenci, nabywajac produkt czy ustuge.

W pierwszej czesci panelu dr Jarostaw Gorski zaprezentowat wyniki badania konsumenckiego ,,Decyzje zakupowe Polakéow”
przygotowanego na zlecenie Fundacji ,Teraz Polska” przez firme ASM Centrum Badan i Analiz (wrzesien 2017 r.).

Najwazniejsze wnioski:

e Konsumenci nie tylko doceniaja, ale tez cenig sobie jakosc, sg sktonni zaptaci¢ wiecej za produkt dobrej jakosci.

. Dla konsumentéw certyfikaty jakosci oraz oznaczenie pochodzenia produktéw sg o tyle wazne, o ile czytelnie
sygnalizuja wysoka jakosc¢ oferty

o Niezaleznie od poziomu patriotyzmu zakupowego, konsumenci majg tendencje do wybierania produktow
krajowych, jezeli krajowe pochodzenie sygnalizuje wysoka jako$é

e  Godto ,Teraz Polska” jest wiarygodnym oznaczeniem wysokiej i stabilnej jakosci, rozpoznawalnosci, polskiego
pochodzenia i prestizu - jest doceniane i poszukiwane przez konsumentéw, obdarzone zaufaniem przez
producentow

e  Godto ,Teraz Polska” jest doceniane i poszukiwane przez konsumentéw, obdarzane zaufaniem przez producentéw.

o Polska jakos$¢ jest w cenie

Tytut ,Promotor Polskiej Gospodarki” zdobyty cztery podlaskie firmy:

e ChM Sp. z 0.0. - znany i ceniony na catym $wiecie producent specjalistycznych implantéw i narzedzi dla ortopedii i
traumatologii.

e Spétdzielnia Mleczarska MLEKOVITA - najwiekszy producent i eksporter nabiatu w Europie Srodkowo-Wschodniej,
firma o ustalonej renomie na $wiecie i najcenniejsza marka w polskiej branzy mleczarskiej.

e Suempol Sp. z 0.0. - jeden z najwiekszych producentéw tososia wedzonego w Polsce i Europie.

o MAD Bicycles - start-up produkujacy rowery z dusza, ,szyte na miare, po ktore ustawiajg sie kolejki chetnych z
catego $wiata, m.in. z Holandii, Niemiec, USA, RPA, Chile i Indonez;ji.

Tytut ,,Promotor Polski” uzyskali:

e  Grazyna Dworakowska - dyrektor Biatostockiego Osrodka Kultury. Organizatorka Festiwalu ,Wschéd Kultury/Inny
Wymiar”, prezentujgcego bogactwo wielokulturowosci Podlasia, a w szczegdélnosci Biategostoku. Promuje idee
dialogu i tolerancji w miescie zréznicowanym kulturowo.

e Witold Karczewski - prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej.
Zajmuje sie integracja lokalnego biznesu, promowaniem przedsiebiorczosci, doradztwem prawnym i podatkowym,
mediacjami gospodarczymi.

o Krzysztof Pruszynski - tworca marki Blachy Pruszynski, najwiekszego krajowego wytworcy stalowych pokryc
dachéw i elewacji, znanej zaréwno w krajach Europy Wschodniej, jak i Zachodniej. Obecnie rozwija sprzedaz do tak
odlegtych regionéw jak Ameryka Potudniowa czy Afryka.

e Andrzej Szumowski - prezes Stowarzyszenia Polska Wodka. Od blisko 25 lat zwigzany z promocja Polski oraz
polskiej marki. Wielki propagator polskiej wodki, od lat przekonujacy, ze polska woédka powinnismy sie chwalic i
by¢ z niej dumni. Dyrektor i ,gtéwny architekt” powstajacego Muzeum Polskiej Wodki.

28 wrzesnia 2017 r. | 13.30-14.30 |

Via Carpatia - blizej celu?

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):
Stawomir Barczak, dyrektor obszaru infrastruktury, Mostostal Warszawa SA; Leszek Marek Gotabiecki, prezes zarzadu,
Unibep SA; Lestaw Kornak, dyrektor, Departament Drog i Publicznego Transportu Zbiorowego, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Podkarpackiego; Jerzy Leszczynski, marszatek wojewodztwa podlaskiego; Artur Popko, cztonek zarzadu,
dyrektor budownictwa infrastrukturalnego, Budimex SA

Moderacja: Michat Wronski, dziennikarz, PortalSamorzadowy.pl
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Najwazniejsze wnioski:

Via Carpatia ma 3,4 tys. km, biegnie przez kraje, gdzie mieszka 95 min ludzi - w tym mieszkancy wojewodztw
Polski Wschodniej. O potrzebie jej wybudowania nie trzeba nikogo przekonywac¢, mimo to od lat pozostaje
w sferze projektéw. Ostatnio zmienito sie to o tyle, ze droga S19 (czyli Via Carpatia) zostata wpisana do rzagdowego
projektu budowy droég. Jak sie jednak okazuje na jej powstanie mieszkancy wojewddztw Polski Wschodniej beda
musieli jeszcze poczekaé.

Planowana trasa 519 powinna by¢ wpisana do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, wtedy bytyby na nig
zapewnione pieniadze z UE. Bez $srodkéw europejskich i wpisania tego korytarza do priorytetéw Europy ta droga
szybko nie powstanie. Wszystkie strony muszg wiec wcigz nieustannie lobbowac na rzecz wtaczenia Via Carpatii do
sieci TEN-T - transeuropejskich sieci transportowych.

Przedstawiciele firm budowlanych, bioragcych udziat w przetargach na drogi dzielili sie swoimi spostrzezeniami
z postepu prac. | ich wniosek jest jeden: przetargi s obecnie znacznie opdéznione. To niedobrze, bo droga
powstanie pdzniej - z drugiej jednak strony w zwigzku z nagromadzeniem obecnie ilosci przetargdw i brakiem rak
do pracy - takie opdznienie moze pozwoli unikngé znacznie wyzszych kosztow powstania tej inwestyciji.

Jednym z gtéwnych problemoéw i zagrozen w przedmiocie szybkiej realizacji inwestycji sa ogromne trudnosci firm
budowlanych - w tym przede wszystkim niedobér pracownikéw przez co rosng koszty inwestycji drogowych.
Nalezy wzig¢ to pod uwage w przygotowywaniu i aktualizacji przetargéw. W duzej czesci firm budowlanych
wiekszos¢ pracownikéw pochodzi ze wschodu o czym $wiadczy wzrost kosztéw budowlanych chociazby w Kijowie
0 30%.

Problemem w naborze pracownikéw ze wschodu sg procedury uzyskania pozwolenia na prace, a doktadnie czas
oczekiwania na pozwolenie - $rednio 3 miesiace, co znaczaco opdznia inwestycje. Dlatego niezwykle istotny
pozostaje postulat zmiany przepiséw zwigzanych z pozwoleniem na prace, utatwienie procedury i skrocenie
terminu oczekiwania.

W wojewodztwie podkarpackim trwajg najbardziej zaawansowane prace nad budowa Via Carpatii. Jednak
wszystkie przetargi musza by¢ poddane aktualizacji ze wzgledu na wzrost kosztow pracy. Obecnie wiele przetargow
pozostaje nierozstrzygnietych dlatego wymagaja aktualizacji.

Dla wojewddztw Polski Wschodniej ta droga to ,,szkielet i kregostup”, droga kluczowa dla transportowego rozwoju
tych regionéw. Wojewoddztwo Podlaskie przeznaczyto 1 mld zt na budowe drég wojewddzkich taczacych sie lub
przecinajacych Via Carpatie. W woj. Podlaskim trwajg bardzo zaawansowane prace planistyczne i projektowe.
Jednak do dzi$ nie jest w 100% pewny przebieg S19. Brak jest tez ciggle konsensusu spotecznego, gdzie ma sie
taczy¢ Via Carpatia z Via Baltica (droga S61). To wszystko rzutuje na mozliwosci sprawnej realizacji catej inwestycji.
Na wschodzie trwa obecnie prawdziwy przewrét jesli chodzi o infrastrukture transportowa - tylko w Podlaskiem
ma powstac 469 km drég ekspresowych.

28 wrzesnia 2017 r. | 13.30-14.30 |
Energia Plus. Nowe zjawiska na rynku energii

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):
Martin Kastner, Project Manager, Energievision Frankenwald elV.; Bogdan Rogaski, prezes zarzadu, Barter SA; Piotr

Siniakowicz, burmistrz Miasta Siemiatycze
Moderacja: Ireneusz Chojnacki, publicysta, Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst, WNP.PL

Najwazniejsze wnioski:

Korzystne jest dokonywanie zakupéw pakietowych energii gtéwnie ze wzgledu na wiekszg mozliwo$¢ negocjacji
ceny przy takim zakupie.

Nalezy dazy¢ do rozwoju lokalnych Zzrédet energii np. biogazowni. Funkcjonujaca w Siemiatyczach biogazownia przy
oczyszczalni $ciekdw zapewnia ciepto i energie dla tejze oczyszczalni.

Nalezy budowacé elektrocieptownie, dzieki ktéorym likwidowane beda kottownie weglowe a przez to zostanie
ograniczona emisja zanieczyszczen do powietrza.

W Polsce brak jest wyraznej konkurencji pomiedzy firmami sprzedajgcymi energie w zakresie ceny i urozmaicenia
mozliwych do nabycia pakietéw energii.

Magazynowanie energii jest procesem drogim, w Polsce nierozwinietym wymagajacym duzych naktadéw.
Problemem do rozwiazania na najblizsze lata jest brak stacji tadowania dla pojazdéw elektrycznych.

Klastry i inicjatywy klastrowe osiagaja lepsze wyniki niz ogét firm, zwtaszcza pod wzgledem innowacji, cen zakupu
energii i wytwarzania wtasnej energii.

Rozwoj klastrow oraz stwarzanie warunkéw do tworzenia lokalnych mocy bazujgcych na OZE powinno by¢ celem
zainteresowania zaréwno wtadz centralnych jak i regionalnych.

Energetyczne wykorzystanie odpadéw jest szansg na pozyskiwanie taniej energii wraz z jednoczesnym
zagospodarowania odpadow.
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28 wrzesnia 2017 r. | 13.30-14.30 |

Kadry, gospodarka, migracje. Rynek pracy w Polsce Wschodniej

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz 0oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Marek Cierpiat-Wolan, dyrektor, Urzad Statystyczny w Rzeszowie; Joanna Lisowska-Janowska, dyrektor, Pion Organizacji i
Zarzadzania, Ursus SA; Janina Mironowicz, dyrektor, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku; Anna Naszkiewicz,
wicemarszatek wojewddztwa podlaskiego; Tomasz Wréblewski, prezes, Warsaw Enterprise Institute

Moderacja: Piotr Michalczyk, partner, praktyka polskich firm prywatnych, PwC

Najwazniejsze wnioski:

e Statystyka pokazuje, ze pomimo iz Polska Wschodnia caty czas sie rozwija, a wskaZzniki poprawiaja sie (bezrobocie
maleje, $rednia pensja rosnie), to dystans pomiedzy regionami wschodnimi, a reszta wojewddztw nadal pozostaje
wysoki.

® Rynek pracy zarébwno w Polsce wschodniej jak i w pozostatych regionach zmienia sie. Brakuje wykwalifikowanych
pracownikéw. Pracodawcy zabiegajg o specjalistéw, pojawia sie w tym zakresie pewnego rodzaju konkurencja
pomiedzy przedsiebiorcami.

® W poprzedniej perspektywie finansowej w ramach POKL na rozwdj szkolnictwa zawodowego przeznaczono
82 min zt, a w obecnej 180 min. Tak duza alokacja jest wynikiem potrzeby ciagtych i duzych zmian w tym obszarze.
Szkoty zawodowe maja niedostosowane programy ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw. Sporo w tym zakresie
zostato zrobione, w wielu szkotach funkcjonuje wspétpraca z przedsiebiorcami, ale ciggle za mato jest odwaznych
inicjatyw typu ,klasa patronacka”. A fundusze na takie projekty sa dostepne.

e System ksztatcenia zawodowego w Polsce jest nieprzyjazny. Uczen po ukonczeniu szkoty zawodowej lub zawodowe;j
wyzszej uczelni nie ma wszystkich uprawnien do wykonywania zawodu. Mtfodziez wyjezdza za granice, gdzie zdobyte
w Polsce kwalifikacje wystarczaja by mégt wykonywac swoj zawod.

e Wsparciem kadry w Polsce Wschodniej s3 osoby zza wschodniej granicy (Ukraina, Biatorus). Ale i dla nich Polska
Wschodnia nie jest zbyt atrakcyjna. Preferujg duze miasta Polski Zachodniej, a Wojewddztwa Wschodnie s3 czesto
tylko ,przystankiem” do zaklimatyzowania w Polsce.

® Potrzebne s dziatania zatrzymujace mtodych ludzi w Polsce Wschodniej - zwtaszcza potrzebna jest dobrze ptatna
praca. Informacja o mozliwosci zatrudnienia powinna trafia¢ do mtodych ludzi juz w trakcie nauki.

e Stopa bezrobocia najwyzsza jest na wschodzie.

e Ludzie wyjezdzaja, bo nie majg innych mozliwosci i dobrych warunkéw ptacowych oraz rozwoju.

e Ze strony pracodawcy - brak jest kandydatéw do pracy oraz wykwalifikowanej kadry. Na specjaliste czesto trzeba
poczekaé. Wystepuje zjawisko ,podkradania” specjalistow pomiedzy przedsiebiorstwami

e Pozadane s3 waskie specjalizacje a szkoty nie ksztatca w tym kierunku. Potrzebna jest wspdtpraca miedzy
pracodawcy a szkotami.

e Szkolnictwo zawodowe nie daje prawa do wykonywania zawodu. Potrzebne sg dodatkowe ptatne kursy i szkolenia,
ktére daja uprawnienia.

* Niedostateczna ilo$¢ ludzi gotowych do pracy, co jest poktosiem niedostosowanego do potrzeb rynku systemu
ksztatcenia

e Wystepowanie dysproporcji/réznic pomiedzy wynagrodzeniem brutto w wojewddztwach wschodnich,
a wynagrodzeniem np. w wojewddztwie mazowieckim

e Brak zachet do tworzenia matych firm, zty system tworzenia matych firm w Polsce.

e Nastawienie na mentoring w pracy. Rozszerzenie tej dziatalnosci na szkolnictwo zawodowe.

e Rozwdj infrastruktury spotecznej (ztobki, przedszkola...) moze pozwoli¢ na zatrzymanie pracownikéw (poza
wysokosciag wynagrodzenia), jak réwniez na zachecenie potencjalnych przedsiebiorcow do zainwestowania na danym
terenie i stworzenia nowych miejsc pracy co pozwolitoby to na zahamowanie migracji pracownikow.

e Nalezy postawi¢ na wspotprace przedsiebiorcéw z samorzadami (kooperacje, dialogi).

28 wrzesnia 2017 r. | 13.30-14.30 |

Zréwnowazony rozwéj. Srodowisko i technologie

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Mariusz Btasiak, naczelnik, wydziat ds. koordynacji wdrazania projektéw rozwojowych, Dyrekcja Generalna Lasow
Panstwowych; Sylwia Jaskulska, cztonek zarzadu wojewddztwa warminsko-mazurskiego; Lech Magrel, dyrektor,
Departament Ochrony Srodowiska, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku; Jerzy Sirak, burmistrz
Hajnowki

Moderacja: Michat Nowak, redaktor, PortalSamorzadowy.pl

Najwazniejsze wnioski:
e  Sie¢ obszarow NATURA 2000. Sie¢ zostata uksztattowana w arbitralny sposob, bez odpowiedniej konsultacji
spofecznej i czesto bez akcji informacyjno-edukacyjnej wséréd mieszkancow. W miejsce Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska (GDOS) i regionalnych dyrekcji ochr. érod. (GDOS) ma powstaé jedna instytucja z oddziatami w
regionach - Dyrekcja Ochrony Srodowiska (DOS). Czy to dobry kierunek zmian?
e  Sie¢ Natura 2000 jest blokada dla rozwoju gmin czy szansg na zrbwnowazony rozwoj?
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o Ministerstwo $rodowiska opublikowato propozycje rozporzadzenia, w ramach ktérego ,w szczegélnych
przypadkach” bedzie mozna odstapi¢ od ochrony poszczegdlnych gatunkéw lub siedlisk w ramach programu
Natura 2000. Czy to dobry kierunek? Mozliwa jest jego realizacja?

e  Gospodarka o obiegu zamknietym Jakie zmiany systemowe s3 potrzebne, aby utatwi¢ gminom osigganie
poziomodw odzysku, a mieszkancoéw zacheci¢ do segregacji odpadéw?

e  Technologie przyjazne naturze - inwestycje w zgodzie z prawem i $rodowiskiem, uchwaty antysmogowych,
programy dofinansowania do wymiany piecéw.

e Edukacja mieszkancow przyczyni sie do zwiekszenia $wiadomosci jakie korzysci niesie segregacja odpadow w
gospodarstwach domowych, a co za tym idzie poprzez prawidtowa segregacje odpadéw komunalnych ,u Zrédta”
mozliwe bedzie osiggniecie przez gminy natozonych prawem unijnym pozioméw recyklingu i ponownego uzycia
odpaddw papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkfa.

28 wrzesnia 2017 r. | 13.30-14.30 |

Kobiety w gospodarce makroregionu

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz 0séb w kolejnosci alfabetycznej):

Barbara Chwesiuk, prezes zarzadu, Bialcon SA; Krystyna Lesniak-Moczuk, prezes, Stowarzyszenie Krystyn Podkarpackich;
Elena tukanowa, prezes, Adampol SA; Katarzyna Rutkowska, prezes zarzadu, AC SA; Cecylia Sadowska-Snarska, cztonek
Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej, Polska Akademia Nauk (PAN); Henryka Strojnowska, psycholog, wyktadowca,
trener, wicewojewoda wojewddztwa lubelskiego w latach 2008-2012, dyrektorka, Zarzad Nieruchomosci Wojewddzkich
w Lublinie

Moderacja: Matgorzata Paszko, wiceprezeska, Podlaskie Stowarzyszenie Wtascicielek Firm Klub Kobiet Biznesu

Najwazniejsze wnioski:

e  Podziekowanie organizatorom za mozliwo$¢ poruszenia na Wschodnim Kongresie Gospodarczym tematu sytuacji
kobiet w Polsce Wschodniej i udziatu kobiet w rozwoju spoteczno- ekonomicznym regionu. Petna sala
uczestniczek i uczestnikdbw panelu, pokazata, ze byt on bardzo potrzebny i powinien na trwate wpisac¢ sie
w program Kongresu.

e  Panelistkami byly przedstawicielki naszego regionu, ale takze wojewodztw: Podkarpackiego, Lubelskiego i
Warminsko- Mazurskiego. Z wypowiedzi panelistek wynika, Zze bardzo wazna dla kobiet jest mozliwo$¢ korzystania
przez nie z programéw mentoringowych. Powinny byé tworzone takie programy m.in. w Regionalnych Programach
Operacyjnych. Mozliwos¢ spotkania w gronie kobiet, wymiany doswiadczen, wzajemnego wspierania jest bardzo
potrzebna.

e Wazne jest, aby JST wspieraty programy dotyczace réwnowagi praca- zycie skierowane do kobiet i do rodzin.

e Wazne jest, aby JST same wdrazaty programy praca- zycie i tym samym dawaty przyktad innym pracodawcom.

28 wrzesnia 2017 r. | 15.00-16.00 |
Piekny Wschod turystyka i sport szansa reglonu

Bogdan Dyjuk, cztonek zarzadu wojewodztwa podlaskiego; Wiadystaw Grochowskl prezes zarzadu, Arche Sp. z 0.0.; Roland
Hesz, planner - analyst, Central European Service for Cross-border Initiatives (CESCI); Adam Kaminski, prezes zarzadu,
Lokalna Grupa Dziatania-Puszcza Knyszynska; Dorota Lachowska, prezes, Forum Regionalnych Organizacji Turystycznych,
wiceprezes, Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna; Wiktor Liskowicz, wiceprzewodniczacy, Grodzienski Obwodowy
Komitet Wykonawczy; Adam Walicki, prezes zarzadu, Resursa Podlaska; Lidia Wéjtowicz, dyrektor, Departament Polityki
Regionalnej, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

Moderacja: Mariusz Golak, redaktor, Publikator, autor bloga turystycznego Hej Podlasie!

Najwazniejsze wnioski:

e Turystyka moze stac sie istotnym elementem rozwoju gospodarki Wojewodztwa Podlaskiego.

e 7Znaczaca rola turystyki transgranicznej w rozwoju regionu. Jako przyktad podano Puszcze Biatowieska, bedaca
jednym z najbardziej udanych produktow turystyki transgranicznej. Ruch bezwizowy z Biatorusig oraz polsko
-biatoruska grupa robocza ds. rozwoju Kanatu Augustowskiego maja na celu rozwiniecie turystyki transgraniczne;j i
jak najlepszego wykorzystania potencjatu Kanatu Augustowskiego jako transgranicznego produktu turystycznego.

o Potrzeba posiadania skoordynowanej oferty turystycznej i skonsolidowania dziatan. Propozycja wyboru gtéwnych
produktéw turystycznych oraz ich promocji jako produktéw turystycznych catej Polski Wschodniej.

e Jednym z gtéwnych problemoéw turystyki Polski Wschodniej jest krétki sezon i czesto niesprzyjajaca pogoda latem.
Aby zacheci¢ turystow do przyjazdu rowniez poza sezonem, potrzebne sg innowacje w turystyce oraz stworzenie
oferty unikalnej, ciekawej bez wzgledu na warunki pogodowe. Podkreslono tez istotno$¢ rozwoju turystyki
weekendowej, ze szczegblnym ukierunkowaniem na klientéw korporacyjnych.

o Rozwigzaniem pojawiajgcych sie w turystyce probleméw moze by¢ turystyka biznesowa, jako czynnik atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionéw. Podano przyktad wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, ktére w tej kwestii postawito na
rozwoj hoteli cztero- i pieciogwiazdkowych, ktére cieszg sie zainteresowaniem organizatoréw konferencji i
eventow stuzbowych.
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28 wrzesnia 2017 r. | 15.00-16.00 |

Spotkania gospodarcze Polska-Biatorus

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz 0oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Vladimir V. Apanasovich, dyrektor, Instytut Biznesu i Zarzadzania Technologia, Biatoruski Uniwersytet Panstwowy
w Minsku; Valery Labun Boleslavovich, dyrektor generalny, I1zba Przemystowo-Handlowa w Brzesciu; Mechislav Kostsiuk,
dyrektor generalny, Grodzienski Oddziat Biatoruskiej Izby Przemystowo-Handlowej; Dariusz Mejszutowicz, dyrektor zespotu
relacji z klientem, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA; Marek Siergiej, prezes zarzadu, Promotech Sp. z 0.0.;
Henryk Siodmok, prezes zarzadu, ATLAS Sp. z o0.0.; Sergey Tkachenko, naczelnik administracji, Wolna Strefa Ekonomiczna
Grodnolnvest; Anatol Wielikin, prezes, Zrzeszenie Polskiego Biznesu w Biatorusi, dyrektor generalny, JC “Bel-Plast
International” Ltd.

Moderacja: Kazimierz Zdunowski, prezes, Polsko-Biatoruska Izba Handlowo-Przemystowa

Najwazniejsze wnioski:

e [stotnym wsparciem dla aktywizacji i szybszego rozwoju relacji gospodarczych Polsko-Biatorus byly inicjatywy
wychodzace od srodowisk politycznych obu panstw, przede wszystkim: wizyty wicepremiera rzadu RP, Mateusza
Morawieckiego oraz marszatka Senatu RP, Stanistawa Karczewskiego na Biatorusi i wizyta w Polsce w 2017 r.
Zastepcy Przewodniczacego Izby Reprezentantéw Zgromadzenia Narodowego Biatorusi, Boleslava Pirshtuka.
Wazne jest podtrzymanie obecnej korzystnej atmosfery politycznej poprzez inicjowanie dalszych kontaktéw.

e Warunkiem rozwoju inwestycji polskich na Biatorusi sg efektywne dziatanie informacyjne, przekazujace dane nie
tylko o sprzyjajacych biznesowi warunkach, lecz takze o dobrej atmosferze wséréd potencjalnych partneréw
biatoruskich w odniesieniu do inicjatyw z Polski.

e W sytuacji trudnosci ekonomicznych wystepujacych w skali globalnej Biatorus moze by¢ dla polskich inwestorow
doskonatym miejscem do rozwoju biznesu z racji dogodnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Dziatania wifadz Biatorusi zmierzaja do dalszego upraszczania procedur i utatwienia rozwoju inwestycji
zagranicznych. W oparciu o dotychczasowe, dobre doswiadczenia otwiera to przed polskimi przedsiebiorcami
nowe mozliwosci.

o W sytuacji silnych wptywéw gospodarczych i politycznych Rosji rozwigzaniem dla obszaru Polska-Biatorus
przeciwdziatajacym takim tendencjom moze by¢ zbudowanie na bazie rynkéw polskiego i biatoruskiego centrum
gospodarczego, majacego realny wptyw na ekonomie tej czesci Europy. Istotnym czynnikiem bedzie wytonienie
takich specjalnosci, ktére swobodnie generuja zyski na rynkach miedzynarodowych.

28 wrzesnia 2017 r. | 15.00-16.00 |

Klastry i ich rola w rozwoju gospodarki

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Lech Fronckiel,reprezentant Klastréw Podlaskich, Klaster Marek Turystycznych Polski Wschodniej w Sercu Natury; Adam
Gotebicki, Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu Biznes Klaster; Krzysztof Krystowski, prezes, Klastry Polskie, wiceprezes,
Leonardo-Finmeccanica, wtasciciel, PZL Swidnik; Emilia Malinowska, dyrektor, Biuro Innowacyjnoéci Przedsiebiorstw, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku; Maciej Monkosa, Senior manager, Cluster Metal Industry;
Sebastian Rynkiewicz, koordynator, Klaster Obréobki Metali, prezes zarzadu, Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju;

Piotr Sobolewski, prezes zarzadu, Towarzystwo Amicus, InfoTech Klaster Informatyczny

Moderacja: Tomasz Koztowski, prezes, Podlaski Zwigzek Pracodawcéw, przewodniczacy, Podlaskie Forum Gospodarcze,
koordynator, Wschodni Klaster Budowlany

Najwazniejsze wnioski:

. Istotna rola klastrow, zwtaszcza Krajowych Klastréow Kluczowych, we wspomaganiu ekspansji miedzynarodowej
przedsiebiorstw, promocji wojewddztwa za granica czy rozwigzywaniu aktualnych problemoéw zwigzanych m.in.
brakiem odpowiednio wyksztatconej kadry;

e W dokumentach strategicznych na szczeblu krajowym dostrzegana jest rola klastréw, zgodnie z zapowiedziami
Ministerstwa Rozwoju ma wkrétce powsta¢ odrebny dokument dotyczacy polityki klastrowej; wprawdzie w
dokumentach strategicznych na szczeblu regionalnym nie ma wprost mowy o klastrach, jednakze klastry z
wojewddztwa podlaskiego znaczaco sie rozwinety; brak wskazania stowa ,klaster” nie oznacza, iz rozwéj klastrow
nie jest wspierany, chociazby w ramach s$rodkéw RPO, gdzie znajdujg sie pewne narzedzia wsparcia czy tez
preferencje w wyborze projektéw; klastry mogtyby réwniez odegrac role we wspieraniu promocji gospodarczej
regionu;

®  Przedstawiciele klastréw zgodnie podkreslali jak trudng i istotna rolg jest funkcja koordynatora klastra; oczywiscie
wiele dyskus;ji zostato juz przeprowadzonych co do kwestii finansowania koordynatoréw klastrow i réwniez na tym
panelu pojawiaty sie rézne gtosy w tej kwestii, jednakze z pewnoscia wsparcia potrzebuja koordynatorzy inicjujacy
rézne procesy sieciowania ipowstawania klastrow (ich zadanie jest najtrudniejsze przy praktycznie braku
wynagrodzenia na tym etapie), jak réwniez w pewnym zakresie istniejace klastry (niekoniecznie musza by¢ to
$rodki na finansowanie wynagrodzen, ale na finansowanie réznych inicjatyw podejmowanych przez klastry).
Obecny przedstawiciel Cluster Metal Industry wskazat na praktyki funkcjonujace w Niemczech, gdzie dziatania
podejmowane przez klastry sa bardzo mocno wspierane srodkami publicznymi.
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28 wrzesnia 2017 r. | 15.00-16.00 |

Edukacja i szkolnictwo wyzsze

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz 0oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Aneta Andruszkiewicz, dyrektor personalna, Unibep SA; Edyta Dabrowska, kierownik, Referat Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego, Departament Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego w Biatymstoku;
Edward Hoscitowicz, rektor, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku; Roman Kaczyniski, prorektor ds. rozwoju,
Politechnika Biatostocka; Maciej Perkowski, kierownik, Zaktad Prawa Miedzynarodowego Publicznego, Uniwersytet w
Biatymstoku; Jan Szmidt, przewodniczacy, Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich, rektor, Politechnika
Warszawska

Moderacja: Katarzyna Domagata, dziennikarz, PortalSamorzadowy.pl, PulsHR.pl

Najwazniejsze wnioski:

o Reforma szkolnictwa wyzszego - kluczem do szeroko pojetej wspdtpracy uczelni wyzszych ze sfera biznesu.
Przedstawiciele Srodowiska nauki nie widza zagrozen ze strony propozycji reformy nauki dla rynku pracy i
okre$lonych branz, zwfaszcza IT, na ktére zwracaja uwage pracodawcy. Wysoki popyt na informatykéw staje sie
faktem. Potwierdzajg to badania prowadzone na regionalnym rynku pracy wojewddztwa podlaskiego przez
Regionalne Obserwatorium Terytorialne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.

e Zmiany w szkolnictwie wyzszym, jakie zapowiedziat minister Jarostaw Gowin, zasadniczo wptyng na
funkcjonowanie polskich uczelni wyzszych. Uczelnie wyzsze beda ksztatcity miodziez i prowadzity zajecia w
tematach i obszarach, w ktérych dana uczelnia prowadzi badania naukowe. Pomimo kilku stabych punktow
proponowanej reformy, przejawiajacych sie m.in. w nowym okresleniu ciat sprawujacych wtadze na konkretnych
wydziatach oraz nieprecyzyjnym okresleniu ich funkcji decyzyjnych, przedstawiciele srodowiska nauki pozytywnie
oceniajg propozycje zmian. Zmieni sie réwniez podejscie do doktoratéw wdrozeniowych. Proponowane zmiany
wprowadza mozliwo$¢ finansowania tego rodzaju prac badawczych.

e Podnoszenie kwalifikacji przez kontakt z biznesem jest pozytywnie postrzegane przez nauczycieli akademickich,
ktérzy deklarujg zarébwno chec jak i potrzebe korzystania z takiej formy doksztatcania sie.

e  Zadaniem uczelni wyzszych jest ksztattowanie wsrdd studentéw checi rozwoju i pasji.

e  Wartoscig dodang wspétpracy miedzy uczelniami wyzszymi, a sferg biznesu jest mozliwo$¢ obserwacji przysztych
kadr gospodarki oraz wtasciwe ich ukierunkowanie. Regionalni pracodawcy wojewddztwa podlaskiego przejawiaja
wiasng inicjatywe w poszerzaniu tego rodzaju kontaktow.

o Skutecznym czynnikiem dynamizowania przysztych kadr gospodarki bedzie silniejszy nacisk na wieloptaszczyznowe
ksztatcenia zawodowe. Péjscie na studia nie musi wigza¢ sie z wyborem liceum po etapie ksztatcenia
podstawowego. Z rownie dobrym skutkiem cykl ksztatcenia ponadpodstawowego moze oprzec sie na szkole
zawodowej, aby nastepnie poprzez technikum i mature prowadzi¢ na uczelnie wyzsza.

e Wiasciwie ukierunkowany potencjat jest gwarantem przysztego sukcesu; Polska Wschodnia stwarza mozliwosci
rozwoju; migracja zarobkowa staje sie bezcelowa.

. Potrzeby rynku pracy wedtug prowadzonych badan i analiz - w gospodarkach Europy Zachodniej utrzymuje sie
tendencja zapotrzebowania na dobrze wyksztatconych pracownikéw, popyt na wyksztatconych specjalistéw siega
tam 60% ofert pracy. Na tym tle w wojewoddztwie podlaskim zauwazyé mozna sytuacje odwrotna,
zapotrzebowanie na specjalistéw to tylko 10% rynku pracy. Jest to wynikiem rolniczego charakteru produkcji
dominujacego w naszym regionie. w przekroju kwalifikacyjnym, gospodarce potrzebny jest szeroki katalog
zawodow prezentujagcych poziomy wyksztatcenia od zawodowego po wyzsze. Niemniej jednak, w ujeciu
iloSciowym, w popycie na prace zdecydowanie przewaza popyt na zawody wymagajace wyksztatcenia
zasadniczego i Sredniego zawodowego. W zwiazku z postepujaca industrializacja terendéw wojewddztwa
podlaskiego w najblizszej przysztosci mozna spodziewaé sie zmiany tych wartosci, na wzér sytuacji w Europie
zachodniej. Od tempa rozwoju i przeksztatcen strukturalnych oraz absorpcji trendéw globalnych bedzie zalezato, w
perspektywie ilu lat i w jakim ujeciu ilosciowym, bedzie wzrastat w regionalnej gospodarce popyt na specjalistow.
Zalezy to réwniez od tego, jak szybko nastapi i jaki bedzie wktad do gospodarki tych gatezi, w ktérych badania
naukowe i mysl techniczna wymagaja dostepu do kadr, przede wszystkim, z wysokim poziomem wyksztatcenia.

e Uczelnie wyzsze Polski Wschodniej przegrywaja konkurencje o studenta zagranicznego z silniejszymi os$rodkami
akademickimi z innych czesci kraju. Pomimo pofozenia na wschodniej granicy kraju, poza Lublinem, uczelnie
wyzsze z wojewodztw Polski Wschodniej nie s w stanie konkurowaé o studentéw zza wschodniej granicy z tak
silnymi o$rodkami akademickimi jak warszawskie, czy krakowskie. Najwiecej mtodych ludzi z Ukrainy i Biatorusi
studiuje w Polsce, ale potencjalni kandydaci na studia pochodzacy z tych krajow wybieraja wieksze miasta,
w ktérych posiadaja wiecej mozliwosci rozwoju.

28 wrzesnia 2017 r. | 15.00-16.00 |

Rola Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym

Prelegenci bioracy udziat w dyskusji (wykaz oséb w kolejnosci alfabetycznej):

Jerzy Leszczynski, marszatek wojewoddztwa podlaskiego; Bogdan Paszkowski, wojewoda podlaski; Andrzej Rynski,
wiceprzewodniczacy, Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego w Olsztynie; Jacek Sutek, Wojewddzka Rada Dialogu
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Spotecznego w Kielcach, dyrektor, Wydziat Infrastruktury i Rozwoju, Swietokrzyski Urzad Wojewddzki; Ireneusz Wisniewski,
przewodniczacy, Rada OPZZ Wojewddztwa Podlaskiego; Zbigniew Zurek, przewodniczacy, Zespét Problemowy ds. Rozwoju
Regionalnego, Rada Dialogu Spotecznego

Moderacja: Waldemar Pedzinski, przewodniczacy, Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego w Biatymstoku

Najwazniejsze wnioski:

Dyskutowano o podniesieniu roli WRDS i wzmocnienia ich udziatu jako ciat nie tylko konsultacyjnych i doradczych,
Zaprezentowano rézne praktyki organizacji i funkcjonowania Rad w wojewodztwach,

Omowiono gtéwne bariery w funkcjonowaniu WRDPP, wskazano na czynniki spoteczne, ktére maja istotne
znaczenie zwiaszcza dla funkcjonowania WRDS w Polsce Wschodniej gdzie poziom zaufania spotecznego jest
Znacznie nizszy niz w regionach zachodnich.

Zastanawiano sie nad przysztoscia Rad i jej wspétpracy z innymi ciatami spotecznymi, np. radami pozytku
publicznego, radami ds. zatrudnienia, radami biznesu, itp.

Dwuletnie doswiadczenia pracy WRDS pokazuja, ze do jej wiasciwosci nalezg nie tylko umocowane ustawowo
sprawy objete zakresem zainteresowania zwigzkéw zawodowych i pracodawcéw, bedace w kompetencji
administracji rzadowej i samorzadowej z terenu wojewodztwa, ale takze szeroko rozumiane sprawy spoteczno-
gospodarcze wojewddztwa. WRDS jako platforma dialogu rozstrzyga w sprawach o znacznie szerszym spoteczno-
gospodarczym kontekscie niz wynika to z obecnej ustawy.
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