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WSTEP
Unia Europejska rozszerza swojg wspoétprace z Batkanami i panstwami Europy
Wschodniej. Wschéd

w tym znaczeniu rozumiany jest bardzo szeroko - jako granica UE z Biatorusia,
krajami batkahskimi, Ukraing i Rosja.

Wojewddztwo podlaskie jest réznorodne spotecznie i kulturowo. Jest to obszar nie
tylko cenny przyrodniczo, ale tez unikalny w skali krajowej ze wzgledu na
wielowiekowe scieranie sie réznych kultur. W lokalnych spotecznosciach mozna
znalez¢ wiele miejsc Swiadczgcych o wielokulturowosci, zaréwno etnicznej, jak i
religijnej.

Potozenie wojewddztwa i jego wielokulturowos¢ stwarza mozliwosci do
nawigzywania miedzynarodowych kontaktéw gospodarczych, rozwijania eksportu,
przyciggania zagranicznych inwestoréw, tworzenia nowych miejsc pracy oraz
powstania wschodniej specjalizacji gospodarczej.

Do tej pory nie wykorzystano tego potencjatu. Dlatego w ramach projektu pn.
,Podlaskie Otwarte” postanowiono rozwing¢ zatozenia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku

i opracowa¢ Program poswiecony realizacji tego celu. Jest to program
zaktadajgcy spéjny plan priorytetéw i dziatan, ktére doprowadza do realizacji
przyjetej wczesniej strategii.

Do pracy nad tym wyzwaniem zaproszono wszystkich mieszkahcéw
wojewddztwa. Podczas spotkah roboczych i konsultacji udato sie zebra¢ pomysty
na priorytetowe zadania do wykonania, ktére pozwolag na efektywne
wykorzystanie zaréwno: podlaskiego sektora kreatywnego, transgranicznego
sgsiedztwa z Biatorusig jak i lokalnej wspétpracy organizacji pozarzadowych,
biznesu i instytucji samorzadowych.

Nad catym procesem tworzenia Programu ,Podlaskie Otwarte” czuwa grupa
sterujgca sktadajgca sie

z przedstawicieli wszystkich interesariuszy Programu, tj.: samorzadéw, uczelni
wyzszych, organizacji pozarzadowych i biznesu. Zadaniem grupy jest w
komunikacji ze swoimi srodowiskami wypracowywanie rozwigzah kluczowych,
ktére zostang przyjete w Programie.

Partycypacyjne metody przyjete w realizacji projektu powinny wptyna¢ na wzrost
swiadomosci jak najwiekszej liczby obywateli wojewddztwa, ze strategia rozwoju
nie jest tylko dokumentem, ktéry kurzy sie na pdétce w urzedach, ale jest realnym
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planem, ktéry mogg realizowaé¢ wszyscy mieszkancy, poprzez wiele
uzupetniajacych sie dziatan lokalnych.

Intencja powstania programu jest to, aby dobrze przemyslane i zaplanowane
priorytety i zadania mogty by¢ wprowadzone do polityki lokalnej i zrealizowane w
postaci inicjatyw, przedsiewziec

i projektéw przez samorzady, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcéw oraz ich
partnerstwa.

One wszystkie, tgcznie, wptyng na rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa
podlaskiego.
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WIZJA ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO DO 2020
ROKU

Przyjeta strategia rozwoju zaktada, ze do roku 2020 wojewddztwo podlaskie
stanie sie dostepne, przedsiebiorcze, zielone i otwarte. Taka jest wizja
rozwoju naszej spotecznosci w ciggu najblizszych lat. Co rozumiemy pod pojeciem
Podlaskie Otwarte? Co mozemy zrobi¢ abysmy stali sie rzeczywiscie otwarci dla
pozostatych regionéw Unii Europejskiej?

Istotne jest, aby przyjeta Sciezka rozwojowa wojewddztwa i dobrane dziatania
wdrazajgce strategie uwzgledniaty specyfike lokalnych spotecznosci.

Wojewddztwo Podlaskie od pétnocy graniczy z Litwa, natomiast dla Biatorusi i
innych krajéw wschodnich stanowi zewnetrzng granice Unii Europejskiej, co daje
szanse wykorzystania potencjatu jaki mamy w naszej spotecznosci. Po pierwsze:
unikalnej w skali kraju réznorodnosci kulturowej

(tzw. wielokulturowosci), po drugie: funkcji wrét do Europy dla naszych
wschodnich sgsiadéw oraz

po trzecie: najblizszego - transgranicznego sgsiedztwa z Biatorusiag, ktdére stawia
nas w roli partnera

i posrednika w relacjach UE z pahstwami Europy Wschodnie;.

Wizje rozwoju wojewddztwa podlaskiego w obszarze ,OTWARTE” przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 1. Wizja Podlaskie Otwarte

WIZJA PODLASKIE OTWARTE:

Do 2020 roku wzrosnie znaczenie wojewddztwa podlaskiego jako regionu UE
specjalizujgcego sie

w relacjach ze wschodnimi sgsiadami.

Nastgpi wzrost wspétpracy podlaskich instytucji i organizacji wewnatrz
wojewddztwa przez co poszerzg swojg dziatalnos¢ i stang sie bardziej atrakcyjne

w kraju i za granica.

Wzrosnie wspoétpraca miedzynarodowa, zwtaszcza ze Wschodem, w zakresie:
biznesu, wspotpracy naukowo-badawczej, dziedzictwa  kulturowego i

przyrodniczego, edukacji i inwestycji publicznych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020,
www.strategia.wrotapodlasia.pl
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LOKALNE BARIERY W ROZWO)U

Po dokonaniu diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej dot. wojewddztwa
podlaskiego zweryfikowano nastepujgce bariery utrudniajgce realizacje ww.
przyjetych celéw rozwoju.
- w kwestii potozenia przygranicznego:
« znaczace rbéznice polityczne, administracyjne i pozycji na arenie
miedzynarodowej wojewddztwa podlaskiego od jego potencjalnych

partneréw, w szczegdlnosci panstw nie bedacych cztonkami UE, np. Biatorusi,
e brak wtasciwych danych na temat ludnosci naptywowej ze Wschodu, w tym

dotyczacych potrzeb i preferencji turystéw,
« brak wfasciwych danych na temat mieszkahcéw Biatorusi oraz innych krajow

wschodnich,
« brak danych nt. wielkosci przychoddéw do budzetu wojewddztwa z tytutu

korzystania z lokalnych ustug przez turystéw ze Wschodu (dostepne dane

niepetne dotyczace wptywdéw z TAX FREE),
« brak wiedzy i narzedzi edukacji mieszkahcéw wojewddztwa na temat

sgsiaddéw ze Wschodu,
« brak odpowiedniego programu wsparcia obcokrajowcéw chcacych osiedli¢

sie lub podjgc studia

w wojewddztwie podlaskim, w tym brak informacji w kilku jezykach o
instytucjach, do ktérych powinny sie kierowaéd, praktycznych informacjach
dot. rynku pracy, przewodnika o aktualnie oferowanych ustugach dla
cudzoziemcdéw; brak odpowiedniego miejsca w przestrzeni publicznej dla
praktycznych informacji dla cudzoziemcéw (brak ciggtej informacji i promocji

z wykorzystaniem mediéw spotecznych typu Facebook, Twitter),
+ brak jednej, wspdlnej i skoordynowanej oferty kulturalnej, edukacyjnej i

naukowej dla obcokrajowcéw ze Wschodu,
« brak kampanii promocyjnej w krajach wschodnich prezentujgcej unikalne

walory i atrakcje catego regionu, brak zaangazowania organizacji

spotecznych w dziatania promocyjne poszczegdélnych gmin,
» potrzeba stworzenia wschodniej strefy ruchu bezwizowego potaczonej z

programem sieci powiatowych centrali informacji dla turystéw ze Wschodu,
e ograniczenia wizowe, wynikajgce z realizacji przepiséw uktadu z Schengen,
» niewystarczajgca liczba placéwek konsularnych na wschodniej granicy,

stosunkowo dtugie procedury dot. uzyskania wizy i przekroczenia granicy,
 brak objecia wojewddztwa podlaskiego matym ruchem granicznym w

Obwodzie Kaliningradzkim - dotyczy utatwienia przekroczenia granicy dla

obywateli dwoch pahstw zamieszkatych w strefie przygranicznej,
e niewielki udziat podlaskich podmiotow w miedzynarodowych sieciach

kooperacji gospodarczej,
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W zakresie potozenia przygranicznego wyodrebniono nastepujgce potrzeby:
» potrzeba powstania podmiotu inicjujgcego i wspierajgcego wspébtprace

transgraniczng na poziomie wojewddztwa,
- w kwestii wielokulturowosci:

e brak wypracowanych i opisanych praktyk wspoétzarzadzania kultura,
» brak programu rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim,
e brak programu rozwoju sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim, t;j.

programu rozwoju zawoddéw w takich dziedzinach jak: design etniczny,

wzornictwo przemystowe,
+ brak wiedzy samorzaddéw lokalnych o mozliwosciach wspétpracy i potrzebie

koordynacji ustug kulturalnych z podmiotami pozarzagdowymi, co powoduje

chaotyczng i niespdjng oferte wydarzen i ustug kulturalnych,
e trudnosci w realizacji procedury rejestracji wzorédw przemystowych i

patentdw,
« brak programéw dot. pobudzania kreatywnosci i przedsiebiorczosci wsréd

mtodziezy, w tym studentéw dostosowanego do lokalnego rynku pracy,
« brak faktycznego modelu wielokulturowosci w regionie, dopasowanego do

jego specyfiki, z ktérym utozsamiajg sie mieszkanhcy lokalnych spotecznosci,
(brak jednoznacznej odpowiedzi na pytanie: z jakg kulturg sie utozsamiajg

mieszkancy, a z jaka sie konfrontuja?),
W zakresie wielokulturowosci wyodrebniono nastepujgce potrzeby:
e potrzeba wiekszego wsparcia administracyjnego zakresie rejestracji

patentéw i wzorow przemystowych,
* potrzeba powotania statej grupy ds. rozwoju kultury w regionie, prowadzgcej

dialog na temat spdjnej wizji rozwoju kultury opartej o potrzeby spotecznosci

lokalnych, z uwzglednieniem catego obszaru wojewddztwa,
« potrzeba powotania zespotu ekspertéw do oceny mozliwosci inwestowania w

lokalne zasoby kreatywne oraz wspierajgca lokalnych twércow i

rzemiesInikédw w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej,
- w kwestii kapitatu spotecznego:
« niski udziat obywateli w tworzeniu i realizacji polityk publicznych na szczeblu

lokalnym, w tym gminnych strategii i programéw rozwoju,
» niski poziom poczucia wspélnoty regionalnej i tozsamosci jednej spotecznosci

- ,podlaskiej”, podziaty i stereotypy w postrzeganiu mieszkahcéw
poszczegdlnych podregionéw wojewddztwa, np. tomzynskiego, suwalskiego,

biatostockiego, itd.
e niski poziom =zaufania spotecznego, konkurencyjne postrzeganie innych

podmiotéw z tej samej branzy, niski poziom wiedzy o podmiotach z tej same;j

branzy i niski poziom branzowej wspdétpracy,
« brak ponadgminnych ofert dla inwestoréw i turystébw w wojewddztwie

podlaskim, tj. wspdlnej, skoordynowanej oferty kilku sgsiadujgcych ze sobg
gmin,
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. brak aktualnych badan Il sektora w wojewddztwie podlaskim, w tym
rodzajow zadah pozytku publicznego, ktére wykonujg podlaskie organizacje

pozarzadowe,
W zakresie kapitatu spotecznego wyodrebniono nastepujace potrzeby:
e potrzeba stworzenia regionalnego banku dobrych praktyk spotecznych -

wymiany doswiadczeh w realizacji inicjatyw spotecznych i gospodarczych w

zakresie: kultury, edukacji, inwestycji publicznych, itp.
« potrzeba poswiecenia uwagi problemom w komunikacji miedzyludzkiej i

znoszeniu uprzedzen, niskiemu poziomowi tolerancji mieszkahcéw

wojewddztwa, ktéry rzutuje na wszystkie wymiary wspétpracy.

POTENCJALY | ZASOBY LOKALNE

Ponizsza tabela przedstawia wyzwanie wynikajgce z analizy SWOT dotyczace
potozenia wojewddztwa podlaskiego.

Tabela 2. Wyzwanie Podlaskie Otwarte
Wyzwanie PODLASKIE OTWARTE
Zewnetrzna granica Unii Europejskiej stwarza liczne mozliwosci dla wojewddztwa

podlaskiego,
ale Wschod to przede wszystkim wyzwanie. Przygraniczne potozenie w
najblizszych latach powinno zosta¢ wykorzystane jako jeden z gtéwnych

czynnikéw rozwoju regionu.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020,
www.strategia.wrotapodlasia.pl

Na podstawie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w
wojewddztwie  podlaskim mozna wyodrebni¢ 6  potencjatow

rozwojowych:

1. potozenie przygraniczne: potozone wzdtuz granicy zewnetrznej Unii

Europejskiej,
2. potencjat kreatywny: silny ale rozproszony sektor kreatywny na

obszarze catego regionu, przedstawiciele unikalnego w skali europejskiej

rzemiosta i wytwoérstwa,
3. potencjat kulturowy: wspdlne zasoby dziedzictwa niematerialnego:

kulturowego

i przyrodniczego,
4. potencjat naukowy: silna pozycja i renoma uczelni wyzszych w regionie,

wielos¢ oferowanych kierunkéw ksztatcenia, wysoki poziom
naukowo-badawczy oparty o standardy miedzynarodowe,
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5. potencjat turystyczny: duza liczba terendw atrakcyjnych przyrodniczo i
rekreacyjnie, najwyzsze miejsca w rankingach jakosci zycia, m.in. czystosci

srodowiska naturalnego,
6. potencjat przedsiebiorczy: wyrobiona marka i tradycje we wspotpracy z

partnerami

ze Wschodu, euroregiony, strefy ekonomiczne, instytucje otoczenia
biznesu, wysoka dostepnos¢ do funduszy wspierajagcych matg i Srednig
przedsiebiorczosc.

Wiekszy poziom wykorzystania powyzszych potencjatdow zapewni partnerstwo
miedzysektorowe - dobrowolne, strategiczne przymierze organizacji
reprezentujacych rozne sektory zawarte w celu wspotpracy przy
realizacji programu.

Ponizszy = schemat przedstawia korzysci wynikajagce z  partnerstwa
miedzysektorowego.

Schemat 1. Korzysci z partnerstwa miedzysektorowego

Dostep do nowych idei ’_Rozwti)ellzyvtfanie
i do$wiadczenia innych oraz problemow
ich przenoszenie do wlasnych lokalnych \
$rodowisk Aktywizacja
/ spotecznosci i wzrost
Nowe Swiadomosci
miejsca pracy
Podnoszenie
kwalifikacji
Efekt kaskady — jedna
osoba, grupa ludzi czy
organizacja aktywuje
kolejne Dostep do okreslonych sieci,
V rynkéw i grup docelowych
Zmiana/podniesienie PRZYKLADY:
wartodci i jakosci profilu . sz
danej organizacji CO MOZE PRZYNIESC Mozliwo$¢ wplywu na
PARTNERSTWO? okreslone pOl,ltykl i
decydentéw
Minimalizacja
o fYZyka_ ) Dostep do nowych
i dzielenie si¢ nim mozliwosci finansowania
Promocja regionu Dzielenie sie umiejetnosciami

i doswiadczeniem
oraz tworzenie nowych
Benchmarking, czyli Budowanie /
poréwnywanie sie _ —

zasobow
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Zrédto: Opracowanie na podstawie: Partnerstwo bez granic, www.cpe.gov.pl

CELE OPERACYJNE

Wyodrebniono cele Programu ,Podlaskie Otwarte”, ktore beda realizowane w
latach 2014-2020:

l. Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej i transgranicznej, zwtaszcza
z Biatorusia, panstwami batkanskimi i innymi panstwami

wschodnimi
I. Tworzenie dobrych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci

opartej o lokalny potencjat kulturowy i kreatywny
Illl. Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez zwiekszanie poziomu

partycypacji obywateli wojewoédztwa w tworzenie i realizacje
polityk publicznych oraz integracje srodowisk wewnatrz

wojewodztwa
PRIORYTETY | ZADANIA

Po dokonaniu analizy barier i czynnikbw  wspierajacych rozwaj
spoteczno-gospodarczy

w wojewddztwie podlaskim mozna wskaza¢ na priorytety w nich okreslone
zadania, stanowigce zbiér dziatan do wykonania przez podlaskie samorzady,
firmy i organizacje pozarzadowe aby osiggna¢ cele Programu.

Ponizszy schemat przedstawia priorytety Programu , Podlaskie Otwarte”.

Schemat 2. Priorytety Programu , Podlaskie Otwarte”

Rozwdj
wspotpracy
transgranicznej

Wzmocnhienie
przedsiebiorc -
z04Ci kapitatu
spotecznego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zadania do wykonania w ramach poszczegodlnych priorytetow:

PRIORYTET I: rozwdj wspotpracy transgranicznej i miedzynarodowej

1. Wzmacnianie istniejacych i rozwijanie idei projektow miast
partnerskich w kierunku wschodnim - pokazywanie dobrych praktyk
zawierania partnerstwa podlaskich miast z miastami z innych krajéw, w tym
panstw wschodnich, ktéra ma na celu wymiane kulturalng, gospodarczg i
informacyjng. Taka wspodipraca bedzie szczegdlnie atrakcyjna na bazie
wspdlnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego pomiedzy miastami
panstw przygranicznych, np. Polski i Biatorusi. Celem partnerstwa miast jest
wspotpraca ludzi, niezaleznie od granic panstwowych. Jak wynika z praktyki
poczatkiem partnerstwa miast sg osobiste kontakty miedzy ich
mieszkahcami, np. Polonii lub kontakty instytucji w poszczegdlnych
miastach. Po przetamaniu barier osobistych, ma miejsce oficjalna wizyta
przedstawicieli wtadz i rewizyta. Nawigzanie partnerstwa nastepuje przez

podpisanie obustronnego porozumienia o partnerstwie.
2. Organizowanie dodatkowego wsparcia obcokrajowcow chcacych

osiedlic¢ sie lub podjac studia

w wojewddztwie podlaskim - organizowanie dodatkowych ustug jak:
zapewnienie informacji w kilku jezykach o instytucjach, do ktérych powinny
sie kierowacd, o praktycznych wskazéwkach postepowania na rynku pracy;
stworzenie przewodnika o aktualnie oferowanych wustugach dla
cudzoziemcéw w zakresie, np. ochrony zdrowia, kultury, nauki, edukacji;
stworzenie miejsca w przestrzeni publicznej z praktycznymi informacjami dla

cudzoziemcéw wykorzystujgcego media spoteczne typu Facebook.
3. Stworzenie nowej oferty transgranicznej turystyki zdrowotnej,

przyrodniczej, kwalifikowanej oraz ekoturystyki - stworzenie specjalne;j
oferty turystyki transgranicznej, w tym skierowanej przede wszystkim do
grupy senioréw, tj. oséb 50+. Dostosowywanie miejsc uzytecznosci
publicznej oraz tworzenie bazy miejsc opieki geriatrycznej, tj. ustug

medycznych dla oséb ze schorzeniami wieku podesztego.
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4. Opracowanie nowej oferty turystycznych produktow
transgranicznych - objecie specjalnym programem transgranicznych
produktéw turystycznych, tj. Kanat Augustowski i Puszcza Biatowieska oraz
rozbudowanie transgranicznej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, tj.
transgranicznych  tras narciarskich i rowerowych oraz obiektéw
przystosowanych do organizacji duzych ponadnarodowych imprez

sportowych, np. w dziedzinie ptywania i lekkiej atletyki.
5. Stworzenie jednolitego, spdjnego systemu oznakowania produktow

turystycznych (np. przy trasach drogowych i kolejowych) w wojewddztwie

podlaskim.
6. Organizowanie przygranicznych spotkan integracyjnych -

organizowanie cyklicznych spotkan przedstawicieli spotecznosci lokalnych po
obu stronach granicy, spotkania dotyczace wymiany informacji, wiedzy,

praktyk miedzy organizacjami i instytucjami z miejscowosci przygranicznych.
7. Rozszerzanie oferty naukowej i wymiany mtodziezy - organizowanie

szerokiej oferty stazowej dla mtodziezy ze Wschodu, tj. organizowanie
ptatnych stazy naukowych, zapewnienie dodatkowego wsparcia w realizacji
badah naukowych opartych na standardach europejskich i
miedzynarodowych. Organizowanie réznych form wspdétpracy podlaskich
uczelni z partnerami ze Wschodu, w tym: projektéw wymiany studentéw,
typu ,otwarte kursy Cambridge”, organizacji szkét jezykowych, organizacji

transgranicznych imprez akademickich.
8. Organizacja »transgranicznego uniwersytetu otwartego”

organizacja otwartych kurséw, szkolen prezentujgcych rozwigzania tego
samego problemu w danej dziedzinie po réznych stronach granicy, szkolenia

i warsztaty.
9. Organizacja debat przygranicznych - organizacja spotkan mieszkahcéw z

min. dwéch panstw w formie kawiarenek obywatelskich - cyklu spotkan
dyskusyjnych na tematy zwigzane ze spoteczehnstwem, rozwojem i
przysztoscig, w ktérych bezposrednio uczestniczg mieszkancy, organizacja

spotkah on-line oraz spotkah z cyklu ,,mosty przyjazni”.
10. Powotywanie sieci gmin transgranicznych - tworzenie porozumienh

kilku gmin przygranicznych w celu wymiany kulturalnej, gospodarczej i

informacyjnej.
11. Powotywanie sieci wspotpracy i komunikacji organizacji
przygranicznych - powotywanie porozumien ponadnarodowych

przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych o charakterze branzowym lub
0gdlnym, tworzenie miedzynarodowej sieci statych kontaktéw i realizacji

wspdlnych projektow.
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12. Tworzenie Think Tank-u w zakresie wspoétpracy gospodarczej i
spotecznej z partnerami z Biatorusi - tworzenie organizacji
specjalizujgcych sie w tematyce wspoétpracy z Biatorusig, np. prowadzenia
biznesu na Biatorusi, laboratorium, gdzie tworzy sie innowacje - nowe
pomysty dotyczace wspoétpracy UE =z Biatorusig, niezaleznej instytucji

badawczej, ktérej celem jest ksztattowanie nowej polityki wobec Biatorusi.
13. Organizowanie miedzysektorowych wyjazdow promocyjnych za

granice - organizowanie wyjazdow przedstawicieli samorzadow wraz z
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi dotyczgcych promocji
gminy, miasta, oferowanych ustug na terenie wojewddztwa podlaskiego, np.

misji gospodarczych.
14. Tworzenie ogolnodostepnych baz kontaktow i ofert wspétpracy -

tworzenie narzedzi internetowych utatwiajgcych komunikacje podlaskich
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych i instytucji naukowych oraz

regionalnych baz ofert wspétpracy przettumaczonych na jezyki obce.
15. Usprawnianie infrastruktury obstugi ruchu granicznego -

wprowadzanie utatwien
w przekraczaniu granicy, tj. rozbudowa i usprawnienie infrastruktury, np.
wprowadzenie elektronicznego systemu obstugi ruchu granicznego oraz
prowadzenie dziatah lobbystycznych na rzecz rozszerzania matego ruchu
przygranicznego.

PRIORYTET 2: wzmochienie przedsiebiorczosci opartej o potencjat

kulturowy i kreatywny regionu

1. Zaktadanie lokalnych inkubatoréw przedsiebiorczosci - tworzenie
inicjatyw wspierajgcych powstawanie matej i Sredniej przedsiebiorczosci,
zwtaszcza w dziedzinach kreatywnych, rzemiosle, rekodziele ludowym,
wytworstwie; wspieranie rodzimych przemystéw, np. Spozywczego,
drzewnego, maszynowego, bieliZniarskiego, szkutniczego, itd. Realizacja
programdéw opieki i wsparcia startujgcych przedsiebiorcéw nastawionych
na efektywnos¢ - wprowadzanie zachet do udziatu w inkubatorach

przedsiebiorczosci, prowadzenie rzetelnej ewaluacji dziatan inkubatoréw.
2. Stworzenie programu rozwoju zawodow kreatywnych - opracowanie

i wdrozenie programu nauki zawodéw kreatywnych, opartych na lokalnych
zasobach m.in. design etniczny, wzornictwo przemystowe, architektura, w
tym powotanie eksperckiego Zespotu ds. oceny wykorzystania zasobow
kreatywnych oraz dodatkowe wsparcie w realizacji procedury rejestracji

wzoréw przemystowych i patentéw.
3. Wdrazanie lokalnych programow przekazywania mienia

publicznego na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej - przekazywanie
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odpowiednich  budynkéw przez wtadze lokalne dla organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorcéw oraz ich partnerstw , potozonych w miare
mozliwosci w centrum miasta, przy stawkach czynszu mozliwych do
zaakceptowania dla twércéw i przedsiebiorcow dziatajagcych w
niestabilnych warunkach ekonomicznych, wprowadzanie zachet do udziatu

w inkubatorach przedsiebiorczosci.
4. Budowanie i wzmacnianie postaw przedsiebiorczych wsrdéd dzieci i

mtodziezy - wprowadzenie programéw edukacyjnych dla dzieci i
mtodziezy dot. nauki umiejetnosci praktycznych w zakresie prowadzenia
biznesu, np. sklepiki szkolne, gry edukacyjne dla dzieci, rozwdj wspotpracy
organizacji edukacyjnych z kuratorium oswiaty przy tworzeniu nowych
programoéw edukacji szkolnej, np. innowacyjna edukacja. Organizacja wizyt

mtodziezy szkolnej do lokalnych przedsiebiorstw.
5. Wzmacnianie lokalnych marek eksportowych - zapewnienie

instrumentéw wsparcia dla producentéw produktéw lokalnych, stworzenie
specjalnego planu promocji atrakcyjnych produktéw eksportowych z

regionu,
6. Uruchomianie sieci punktow sprzedazy z wyrobami lokalnymi,

charakterystycznymi dla regionu - tworzenie lokalnych miejsc we
sprzedazy produktéw rodzimych producentéw, np. pétki w sklepach tylko z
produktami lokalnymi, odtwarzanie lokalnych rynkéw i gietd towarowych,

itp.
7. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej w oparciu o

nowoczesne technologie - wprowadzanie nowych rozwigzah
technologicznych w dziatalnosci gospodarcze;.

PRIORYTET 3: rozwdj kapitatu spotecznego

1. Rozwijanie instytucji partnerstwa miedzysektorowego - budowa
nowych i wzmacnianie istniejgcych powigzan miedzy sektorem publicznym
a organizacjami  pozarzadowymi, miedzy sektorem nauki a
przedsiebiorstwami, miedzy sektorem przedsiebiorcéw a organizacjami

pozarzadowymi.
2. Realizacja przedsiewzie¢ z zakresu rewitalizacji spotecznej -

realizacja projektéw odnowy przestrzeni miast opartych na spotecznym i
gospodarczym ozywianiu zdegradowanych obszaréw, tj. kompleksowe
procesy przemian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych majace
na celu wyprowadzenie terenu ze stanu kryzysowego i prowadzgce do
rozwoju, w tym do poprawy jakosci zycia lokalnej wspélnoty mieszkancéw
danego obszaru.
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3. Wzmacnianie partycypacji spotecznej w wymiarze lokalnym -
zwiekszanie wifgczenia spotecznego, zaangazowania mieszkahcow w
tworzenie lokalnych polityk rozwoju, zwtaszcza na obszarach wiejskich, np.

inicjatywy lokalnej.
4. Rozwijanie form ksztatcenia ustawicznego - wspieranie i tworzenie

programoéw podnoszenia umiejetnosci i kompetencji zawodowych przez

cate zycie.
5. Tworzenie powszechnych uniwersytetow ludowych - organizacja

placéwek edukacji obywatelskiej, realizujacych idee kompleksowego
ksztatcenia i uczenia sie przez cate zycie; opartych na ksztatceniu
intelektu, popularyzacji wiedzy adresowane do szerokich kregéw
odbiorcéw, bez wzgledu na wiek i wyksztatcenie na terenach wiejskich
oraz w miastach, w tym lokalnych warsztatéw kultury i rekodzieta

ludowego.
6. Tworzenie muzedéw ,,matej ojczyzny” - tworzenie na obszarze matych

wspdlnot zbioréw rzeczy materialnych i niematerialnych zwigzanych z
miejscem pochodzenia i zycia okreslonych ludzi, organizacja akcji promocji
waloréw kultury ,matych ojczyzn”, np. organizacja konkursu wizytowki
kulturalne gmin, eksponowanie tozsamosci lokalnej i regionalnej w

produktach turystycznych,
7. Wprowadzanie koncepcji ,ekomuzedw” (,zielone szlaki -

greenways”) na poziomie lokalnym - opracowanie i wprowadzenie
na terenie kazdej gminy oferty obejmujgcej aspekty przyrodnicze
(Srodowisko rozumiane szeroko jako naturalne miejsce do zycia) na danym
obszarze, jak i dziatalnos¢ ludzka w jego obrebie, ponadto prowadzenie
roznych form dziatalnosci, m.in. warsztatéw i pokazéw artystycznych dla
turystéw, w tym obcokrajowcéw, opartych na dziedzictwie kulturowym i

przyrodniczym.
8. Wspieranie roznych form edukacji obywatelskiej - wdrazanie

projektéw edukacji obywatelskiej opartych o rézne metody, np.
organizowanie otwartych spotkan, gier planszowych, wykorzystanie

Internetu, itp.
9. Promowanie partnerstwa miedzysektorowego - tworzenie

programéw informacji i promocji dotyczacych korzysci ptynacych z
realizacji przedsiewzie¢ w partnerstwie instytucji publicznych z

organizacjami pozarzgdowymi i biznesem na poziomie lokalnym.
10. Tworzenie programow edukacyjnych dla mieszkancéw dot.

kultury, tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz wspotpracy -
organizowanie warsztatdw i szkoleh na poziomie gminnym na temat
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wspalnej historii i kultury regionu, nauka kompetencji wspétpracy réznych

grup spotecznych.
11. Wspieranie wprowadzania na podlaskich uczelniach

kierunkow i specjalizacji regionu, np. wspéipracy transgranicznej,
handlu zagranicznego, jezyka biznesowego, rachunkowosci, bankowosci

itp.
12, Wiaczanie mieszkancéw w tworzenie programow wspotpracy

samorzadow z organizacjami pozarzadowymi - tworzenie programéw

opartych o lokalne strategie rozwoju.
13. Wiaczanie mediow w promocje partycypacji obywateli na

poziomie lokalnym - wydawanie Ilokalnych czasopism i broszur,
emitowanie audycji w TV i Internecie prezentujgcych dobre praktyki w
aktywizacji spotecznej, realizacji inicjatyw wspoétpracy przedstawicieli

réznych sektoréw, realizacji ustug dla lokalnej grupy odbiorcéw i turystéw.
14. Kreowanie postaw tolerancyjnych - prowadzenie ksztatcenia w

zakresie komunikacji miedzykulturowej i miedzypokoleniowej. Potozenie
nacisku na programy kultury dajgce dtugofalowe efekty w zakresie
wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkancéw pogranicza, prowadzace

do trwatej wspodtpracy artystycznej i wzmacniajgce sektor kultury.
15. Podejmowanie z partnerami zagranicznymi dziatan

podnoszacych kompetencje pracownikow kultury i urzednikow
odpowiedzialnych za zarzadzanie w sektorze kultury -
organizowanie wspdlnych kalendarzy i ofert kulturalnych w obszarze
transgranicznym, takich jak ,,noc muzeéw”, ,weekend z kulturg”, itp.

FINANSOWE FORMY WSPARCIA

Powyzsze zadania bedg mogty by¢ zrealizowane przy wsparciu finansowym ze Zrédet

krajowych i zagranicznych.

Finansowe formy wsparcia realizacji zadan w ramach Programu ,Podlaskie Otwarte”

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Finansowe formy wsparcia

Fundusze na rozwdj wspoétpracy transgranicznej i miedzynarodowej

l.p. Nazwa programu Obszary wsparcia/priorytety/zadania Wykonawcy Terminy realizacji
1. Program - ochrona i promocja dziedzictwa - Jednostki od 2015 r. do
Litwa-Polska przyrodniczego i kulturowego, samorzadu 2020 .

zasieg geograficzny: - rozwdj przedsiebiorczosci, terytorialnego,
podregion efcki, - promocja zatrudnienia i mobilnos¢ sity - instytucje
suwalski i roboczej, publiczne,
biatostocki, okreg - zwiekszenie dostepnosci infrastruktury - przedsiebiorcy,
olicki, mariampolski, | zdrowotnej, - organizacje
kownienski, tauroski - integracja spoteczna, pozarzadowe,

i wilenski (z wyj. - wspétpraca instytucji w dziedzinie - partnerstwa
miasta Wilno) edukacji i bezpieczenstwa. miedzysektorowe
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2. Program - innowacje, - Jednostki od 2015 r. do
wspotpracy - efektywne gospodarowanie zasobami samorzadu 2020rr.
transnarodowej naturalnymi, terytorialnego,

Region Morza - zrbwnowazony transport. - instytucje
Battyckiego publiczne,
zasieg geograficzny: - przedsiebiorcy,
Polska, Dania, - organizacje
Szwecja, Finlandia, pozarzadowe,
Litwa, totwa, - partnerstwa
Estonia, wybrane miedzysektorowe
regiony Niemiec,

panstwa spoza UE:

Norwegia, Biatorus,

Rosja

3. Program - innowacje, - Jednostki od 2015 r. do
wspoétpracy - zwiekszenie konkurencyjnosci, samorzadu 2020r.
transnarodowej - strategie niskoemisyjne, terytorialnego,

Europa Srodkowa - zasoby naturalne i kulturowe, - instytucje
zasieg geograficzny: | - powigzania transportowe w obszarze publiczne,
Austria, Chorwacja, Europy Srodkowej. - przedsiebiorcy,
Czechy, Niemcy - organizacje
(wybrane regiony), pozarzadowe,
Polska, Stowacja, - partnerstwa
Stowenia, Wegry, miedzysektorowe
Witochy (wybrane

regiony)

4, Program - wzmacnianie badan naukowych, - Jednostki od 2015 r. do
wspoétpracy - rozwdj technologiczny i innowacje, samorzadu 2020 .
miedzyregionalnej | - zwiekszanie konkurencyjnoéci MSP, terytorialnego,

INTERREG EUROPA | - wspieranie przejscia na gospodarke - instytucje
zasieg geograficzny: niskoemisyjng we wszystkich sektorach publiczne,
panstwa UE, - ochrona $rodowiska, - przedsiebiorcy,
Norwegia i - promowanie efektywnego - organizacje
Szwajcaria gospodarowania zasobami. pozarzadowe,
- partnerstwa
miedzysektorowe

5. Program "Europa - spotkania mieszkancéw partnerskich: - Jednostki od 2014 r. do
dla obywateli" jako doswiadczenie aktywnego samorzadu 2020r.

uczestnictwa obywatelskiego na szczeblu terytorialnego,
lokalnym, zacheta obywateli do wiekszego | - instytucje
zaangazowania na szczeblu europejskim, publiczne,
rozwdj aktywnego obywatelstwa - przedsiebiorcy,
europejskiego, wzmocnienie - organizacje
zaangazowanie uczestnikéw w integracje pozarzadowe,
europejska, - partnerstwa
- sieci miast partnerskich: prowadzenie miedzysektorowe
dyskus;ji i wymiana dobrych praktyk w

obszarze wdrazania rozmaitych dziatah

politycznych; diugotrwata wspétpraca

tematyczna - podtrzymywanie silnych

wiezi pomiedzy miastami partnerskimi;

- projekty obywatelskie: o wymiarze

transnarodowym i miedzysektorowym,

bezposrednio angazujace obywateli,

- $rodki wsparcia: sesje szkoleniowe,

tworzenie platform wspétpracy,

- aktywne spoteczenstwo obywatelskie w

Europie: realizacja przedsiewzie¢ na

szczeblu europejskim, angazowanie

obywateli w debate publiczna,

- aktywna pamiec¢ europejska:

upamietnianie miejsca, archiwa lub ofiary

reziméw stalinowskiego i nazistowskiego.

6. Program - promocja europejskiej kultury i sztuki, - Jednostki od 2014 r. do
Kreatywna Europa | - zwiekszanie mobilnosci artystéw i dziet samorzadu 2020 r.
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europejskich, terytorialnego,

- budowanie wspétpracy kulturalnej - instytucje

na poziomie ponadnarodowym, publiczne,

- rozwijanie europejskiej publicznosci, - przedsiebiorcy,

- dostosowywanie sektoréw kultury - organizacje

i kreatywnych do technologii cyfrowych pozarzadowe,

i wdrazania innowacji. - partnerstwa
miedzysektorowe

7. Konkurs Ministra - rozwdj debaty publicznej na temat - Jednostki od 2015 r. do
Spraw polskiej polityki zagranicznej w obszarach samorzadu 2020 .
Zagranicznych - komunikacyjnych wynikajgcych z terytorialnego,
»Wsparcie priorytetéw polskiej polityki zagranicznej - instytucje
samorzadowego i na lata 2012-2016, publiczne,
obywatelskiego - wzmocnienie zaplecza merytorycznego - organizacje
wymiaru polskiej regionalnej wspétpracy miedzynarodowe;j. pozarzadowe,
polityki - proponowane dziatania z zakresu - partnerstwa
zagranicznej” rozwoju debaty publicznej odnosi¢ sie miedzysektorowe

muszg do nastepujgcych obszaréw
komunikacyjnych:

- promocja sukcesu Polski regionalnej i
lokalnej - wsparcie wymiaru
samorzadowego polskiej polityki
zagranicznej,

- Polska jako aktywny uczestnik dziatah na
rzecz demokratyzacji, rozwoju
spoteczenstw  obywatelskich i ochrony
praw cztowieka na Swiecie,

- Polska jako aktywny cztonek UE,

- Polska jako aktywny uczestnik
wspotpracy regionalnej,

- popularyzacja problematyki pomocy
rozwojowej wsréd obywateli krajow
cztonkowskich UE.

8. Konkurs Ministra - nauczanie jezyka polskiego, - Jednostki od 2015 r. do
Spraw - media polonijne, samorzadu 2020 .
Zagranicznych - - infrastruktura polonijna, terytorialnego,
Wspétpraca z - pozycja srodowisk polskich w krajach - instytucje
Polonia i Polakami | zamieszkania, publiczne,
za granica - wiezi i kontakty z Polska. - organizacje

pozarzadowe,
- partnerstwa
miedzysektorowe

9. Program RITA - - wsparcie demokratycznych i - organizacje od 2015 r. do 2020
Przemiany w systemowych przemian w krajach Europy pozarzadowe, r.
regionie Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, -partnerstwa
Fundacja Edukacja | poprzez dzielenie sie polskim miedzysektorowe.
dla Demokracji doswiadczeniem w tym zakresie,

(FED) -udziat w ksztattowaniu nowych lideréw i
elit zdolnych do dziatania na rzecz
demokracji, gospodarki rynkowej oraz
spoteczenstwa obywatelskiego (w
nastepujacych krajach: Armenia,
Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan,
Kirgistan, Motdawia, Rosja, Ukraina,
Tadzykistan).

10. Program - dofinansowanie pobytu w Polsce grup - organizacje od 2015 r. do 2020
Narodowego miodziezy ukrainskiej (12-18 lat) wraz z pozarzadowe, r.
Centrum Kultury: opiekunami. - samorzadowe
»Polsko-Ukrainska instytucje kultury, z
Wymiana wyjatkiem instytucji
Mtodziezy” wspotprowadzonyc

h przez Ministra
Kultury i
Dziedzictwa
Narodowego,

- jednostki
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samorzadu
terytorialnego.

11. | Polsko-wegierski - przyblizenie do siebie spoteczenstw - organizacje od 2015 r. do 2020
Program obywatelskich obu krajéw, pozarzadowe, r.
wspotpracy lepsze wzajemne poznanie sie - partnerstwa
pozarzadowej spoteczenstw, miedzysektorowe

12. | ,Study Tours to - zaprezentowanie Polski mtodym - organizacje od 2015 r. do 2020
Poland” obywatelom panstw sasiedzkich (Biatorusi, | pozarzadowe, r.

Ukrainy, Motdowy i Rosji) poprzez - partnerstwa
prezentacje najwazniejszych aspektéw miedzysektorowe,
polskiej rzeczywistosci

spoteczno-politycznej (administracja

rzadowa i samorzadowa, organizacje

pozarzadowe, media, kultura, gospodarka,

nauka i szkolnictwo wyzsze, Polska w Unii

Europejskiej).

13. | Program - wktad wtasny w projekt, - organizacje od 2016 r. do 2020
wspoétpracy - dziatania partnerskie po obu stronach pozarzadowe, r.
Samorzadu granicy. - partnerstwa
Wojewddztwa miedzysektorowe
Podlaskiego z
organizacjami
pozarzadowymi

Fundusze na wzmocnienie przedsiebiorczosci opartej
o potencjat kulturowy i kreatywny regionu

l.p. | Nazwa programu Obszary wsparcia/priorytety/zadania Wykonawcy Terminy realizacji

1. Regionalny - wzrost innowacyjnosci i wspieranie - jednostki od 2015 r. do
Program przedsiebiorczosci w regionie, samorzadu 2020 .
Wojewddztwa - rozwdj infrastruktury transportowej, terytorialnego,

Podlaskiego 2014 - rozw@j turystyki i kultury, - instytucje
-2020 - spoteczefstwo informacyjne, publiczne,
- rozwdj infrastruktury ochrony - przedsiebiorcy,
Srodowiska, - organizacje
- rozwdj infrastruktury spotecznej, pozarzadowe,
- pomoc techniczna. - partnerstwa
miedzysektorowe

2. Program - tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych - jednostki od 2015 r. do
Operacyjny Polska powstawaniu innowacyjnych MSP, samorzadu 2020rr.
Wschodnia - wzrost internacjonalizacji MSP, terytorialnego,

2014-2020 - wsparcie dziatalnosci innowacyjnej MSP, - instytucje
zasieg geograficzny: - poprawa efektywnosci uktadéw publiczne,
wojewddztw Polski transportowych, - przedsiebiorcy,
Wschodniej: - zrbwnowazony transport miast - organizacje
lubelskiego, wojewddzkich i ich obszaréw pozarzadowe,
podlaskiego, funkcjonalnych, - partnerstwa
podkarpackiego, - zwiekszenie spéjnosci wewnetrznej miedzysektorowe
Swietokrzyskiego i makroregionu w zakresie infrastruktury
warminsko-mazurskie | transportowej: inwestycje w infrastrukture
go liniowa, punktowa i systemy sterowania

ruchem kolejowym w ramach Magistrali

Wschodniej.

3. Program - gospodarka niskoemisyjna, - jednostki od 2015 r. do
Operacyjny - ochrona $rodowiska, samorzadu 2020r.
Infrastruktura i - przeciwdziatanie i adaptacja do zmian terytorialnego,

Srodowisko klimatu, - instytucje
2014-2020 - transport, publiczne,
- bezpieczenhstwo energetyczne, - przedsiebiorcy,
- inwestycje w infrastrukture ochrony - organizacje
zdrowia i dziedzictwa kulturowego. pozarzadowe,
- partnerstwa
miedzysektorowe

4. Program - budowa nowych i wzmacnianie - jednostki od 2015 r. do
Operacyjny Intelig istniejgcych powigzah miedzy sektorem samorzadu 2020 .
entny Rozwdéj (PO nauki a przedsiebiorstwami, terytorialnego,
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IR) 2014-2020

- rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw,

- wzmocnienie jakosci badan oraz pozycji
krajowych jednostek naukowych w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.

- instytucje
publiczne,

- instytucje
badawczo-naukowe
- uczelnie wyzsze,

- przedsiebiorcy,

- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

e-integracja, e-kultura, e-zdrowie.

badawczo-naukowe
- uczelnie wyzsze,

- przedsiebiorcy,

- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
publiczno-prywatne

5. PO WER - Program | - ograniczenie wykluczenia spotecznego i - jednostki od 2015 r. do
Operacyjny Wiedza | walka z ubéstwem, samorzadu 2020 .
Edukacja Rozwdéj - zatrudnienie i wzrost mobilnosci terytorialnego,

2014-2020 pracownikéw, - instytucje
- naktady na edukacje, umiejetnosci i publiczne,
podnoszenie kompetencji przez cate zycie, | - instytucje
- wzmocnienie sprawnosci i efektywnosci badawczo-naukowe
panstwa polskiego, a w tym: ,
- pokrycie kosztéw inwestycyjnych, - uczelnie wyzsze,
- $rodki transportu, - przedsiebiorcy,
- wykupienie licencji franczyzy, - organizacje
- na zatozenie dziatalnos$ci gospodarcze;j: pozarzadowe,
indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza, - partnerstwa
spétdzielnia, spétdzielnia socjalna. miedzysektorowe,

6. Program Polska - rozwdj produktéw i ustug opartych na - Jednostki od 2015 r. do 2020
Cyfrowa 2014-2020 | technologiach samorzadu r.

informacyjno-komunikacyjnych, terytorialnego,
zwiekszenie zastosowania technologii - instytucje
komunikacyjno-informacyjnych w publiczne,
ustugach, np. e-administracja, - instytucje

7. Program
Kreatywna Europa

- promocja europejskiej kultury i sztuki,
- zwiekszanie mobilnosci artystéw i dziet
europejskich,

- budowanie wspétpracy kulturalnej

na poziomie ponadnarodowym,

- rozwijanie europejskiej publicznosci,

- dostosowywanie sektoréw kultury

i kreatywnych do technologii cyfrowych
i wdrazania innowacji.

- Jednostki
samorzadu
terytorialnego,

- instytucje
publiczne,

- instytucje
badawczo-naukowe
- uczelnie wyzsze,
- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

od 2015 r. do 2020
r.

8. COSME

- wzmacnianie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,

- rozwéj matych i srednich przedsiebiorstw
na obszarze UE,

- wymiana dobrych praktyk pomiedzy
przedsiebiorstwami w UE,

- wsparcie instytucji otoczenia biznesu.

- Jednostki
samorzadu
terytorialnego,

- instytucje
publiczne,

- instytucje
badawczo-naukowe
- uczelnie wyzsze,
- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzgdowe,

od 2015 r. do 2020
r.
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- partnerstwa
miedzysektorowe

Instrument
»taczac Europe”
(Connecting
Europe Facility -
CEF)

- rozwdj sieci transportowej,
- rozwdj sieci energetycznej,
- rozwdj sieci telekomunikacyjnej.

- Jednostki
samorzadu
terytorialnego,

- instytucje
publiczne,

- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

od 2015 r. do 2020
r.

10.

Eurimages

- koprodukcja utworéw audiowizualnych,

- dystrybucja utworéw audiowizualnych,

- cyfryzacja kin,

- cyfryzacja i rozpowszechnianie europejsk
ich utworéw audiowizualnych.

- instytucje
publiczne,

- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

od 2014 r. do 2020
r.

11.

Instrument Europa
Cinemas

- wyswietlanie znacznej liczby
europejskich filméw nie-krajowych,

- organizacja i promocja wydarzen
skierowanych do mtodej widowni

i przyczyniajacych sie do jej rozwoju,

- dystrybucja filméw europejskich w Azji,
Ameryce tacinskiej i krajach obszaru
Srédziemnomorskiego w ramach Europa
Cinemas Mundus

- instytucje
publiczne,

- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

od 2014 r. do 2020
r.

12.

Programy Ministra
Kultury i
Dziedzictwa
Narodowego

- wydarzenia artystyczne:

- muzyka,

- Teatr i Taniec,

- Film,

- Promocja kultury polskiej za granica:

- Sztuki wizualne,

- Kolekcje,

- Zaméwienia kompozytorskie,

- Narodowe kolekcje sztuki wspdtczesnej,

- Regionalne kolekcje sztuki
wspétczesnej,

- Kolekcje muzealne,

- Promocja literatury i czytelnictwa:

- Literatura,

- Czasopisma,

- Promocja czytelnictwa,

- Partnerstwo publiczno-spoteczne,

- Edukacja:

- Edukacja kulturalna,

- Edukacja artystyczna,

- Edukacja medialna i informacyjna,

- Obserwatorium kultury,

- Promesa MKiDN,

- Dziedzictwo kulturowe,

- Ochrona zabytkéw,

- Wspieranie dziatah muzealnych,

- Kultura ludowa i tradycyjna,

- Ochrona dziedzictwa kulturowego za
granica,

- Ochrona zabytkéw archeologicznych,

- Ochrona i cyfryzacja dziedzictwa
kulturowego,

- Miejsca Pamieci Narodowej,

- Rozwdj infrastruktury kultury:

- Infrastruktura szkolnictwa

- Jednostki
samorzadu
terytorialnego,

- instytucje
publiczne,

- przedsiebiorcy,

- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorow
e

od 2014 r. do 2020
r.
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artystycznego,
- Infrastruktura doméw kultury,
13. | ,,Ojczysty - dodaj - ksztattowanie twérczych, - organizacje od 2014 r. do 2020
do ulubionych" odpowiedzialnych i Swiadomych postaw pozarzadowe, r.
Narodowe Centrum | wobec jezyka polskiego, budowanie - partnerstwa
Kultury kompetencji jezykowych oraz miedzysektorowe
doskonalenie umiejetnosci postugiwania
sie jezykiem ojczystym poprzez realizacje
projektéw popularyzujacych wiedze o
jezyku
14. | Program ,Dom - dziatania stuzagce wzmocnieniu - jednostki od 2014 r. do 2020
Kultury+ zaangazowania doméw kultury w zycie samorzadu r.
Inicjatywy lokalne” | spotecznosci lokalnej, odkrywaniu i terytorialnego,
rozwijaniu potencjatu i kapitatu - organizacje
kulturowego jej cztonkéw oraz pozarzadowe,
kulturotwérczych zasobdw spotecznosci. - partnerstwa
miedzysektorowe.
15. | Program - wspieranie przedsiebiorczosci opartej o - organizacje od 2016 r. do 2020
wspotpracy potencjat kulturowy i przyrodniczy regionu | pozarzadowe, r.
Samorzadu - partnerstwa
Wojewédztwa miedzysektorowe
Podlaskiego z
organizacjami
pozarzadowymi
Fundusze na rozwdéj kapitatu spotecznego
I.p. | Nazwa programu Obszary wsparcia/priorytety/zadania Wykonawcy Terminy realizacji
1. ERASMUS + - edukacja szkolna, - Jednostki od 2014 r. do 2020
- ksztatcenie i szkolenia zawodowe, samorzadu r.
- szkolnictwo wyzsze, terytorialnego,
- edukacja dorostych, - instytucje
- mtodziez, publiczne,
- rozwdj sportu na poziomie najblizszym - przedsiebiorcy,
obywatelowi. - organizacje
pozarzadowe,
- partnerstwa
miedzysektorowe.
2. Horyzont 2020 - wsparcie realizacji badan naukowych, - Jednostki od 2014 r. do 2020
- innowacje spoteczne. samorzadu r.
terytorialnego,
- instytucje
publiczne,
- instytucje
badawczo-naukowe
- uczelnie wyzsze,
- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzadowe,
- partnerstwa
miedzysektorowe
3. Program Rozwoju - utatwianie transferu wiedzy i innowacji w | - Jednostki od 2015 r. do 2020
Obszaréow rolnictwie, lesnictwie i na obszarach samorzadu r.
Wiejskich 2014 - wiejskich, terytorialnego,
2020 - poprawa konkurencyjnosci wszystkich - instytucje
rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie publiczne,
rentownosci gospodarstw rolnych, - instytucje
- poprawa organizacji fafcucha badawczo-naukowe
zywnosciowego i promowanie zarzadzania | ,
ryzykiem w rolnictwie. - uczelnie wyzsze,
- odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie - przedsiebiorcy,
ekosystemoéw zaleznych od rolnictwa i - organizacje
lesnictwa. pozarzadowe,
- wspieranie efektywnego gospodarowania | - partnerstwa
zasobami i przechodzenia na gospodarke miedzysektorowe
niskoemisyjng i odporng na zmiane - 0soby
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klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym
i leSnym.

- zwiekszanie wtgczenia spotecznego,
ograniczanie ubdstwa i promowanie
rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich.

indywidualne

Rzadowy Program
na rzecz
Aktywnosci
Spotecznej Oséb
Starszych na lata
2014-2020

- edukacja oséb starszych,

- aktywnos$¢ spoteczna promujgca
integracje wewnatrz i miedzypokoleniows,
- partycypacja spoteczna oséb starszych,
- ustugi spoteczne dla oséb starszych,

- Jednostki
samorzadu
terytorialnego,

- instytucje
publiczne,

- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

od 2014 r. do 2020
r.

PO WER - Program
Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoéj
2014-2020

- ograniczenie wykluczenia spotecznego i
walka z ubéstwem,

- zatrudnienie i wzrost mobilnosci
pracownikéw,

- naktady na edukacje, umiejetnosci i
podnoszenie kompetencji przez cate zycie,
- wzmocnienie sprawnosci i efektywnosci
panstwa polskiego, a w tym:

- pokrycie kosztéw inwestycyjnych,

- $rodki transportu,

- wykupienie licencji franczyzy,

- na zatozenie dziatalnosci gospodarczej:
indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza,
spoétdzielnia, spétdzielnia socjalna.

- Jednostki
samorzadu
terytorialnego,

- instytucje
publiczne,

- instytucje
badawczo-naukowe
- uczelnie wyzsze,
- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe
- osoby
indywidualne

od 2015 r. do 2020
r.

Program Fundusz
Inicjatyw
Obywatelskich na
lata 2014-2020

- zwiekszenie zaangazowania obywateli i
organizacji pozarzadowych w zycie
publiczne:

- aktywne spoteczenstwo,

- aktywni obywatele,

- silne organizacje pozarzadowe.

- Jednostki
samorzadu
terytorialnego,
- instytucje
publiczne,

- organizacje
pozarzadowe,
- partnerstwa
miedzysektorowe
- osoby
indywidualne

od 2014 r. do 2020
r.

Regionalny
Program
Wojewoddztwa
Podlaskiego 2014
-2020

- wzrost innowacyjnosci i wspieranie
przedsiebiorczosci w regionie,

- rozwdj infrastruktury transportowej,
- rozwdj turystyki i kultury,

- spoteczenstwo informacyjne,

- rozwdj infrastruktury ochrony
Srodowiska,

- rozwdj infrastruktury spotecznej,

- pomoc techniczna,

- Jednostki
samorzadu
terytorialnego,

- instytucje
publiczne,

- instytucje
badawczo-naukowe
- uczelnie wyzsze,
- przedsiebiorcy,
- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe
- 0soby
indywidualne

od 2015 r. do 2020
r.

Program SKILLS -
IMPULS
FUNDACJA NA
RZECZ NAUKI
POLSKIE])

- promowanie badan aplikacyjnych oraz
rozwdj umiejetnosci uczonych z zakresu
komercjalizacji wynikéw prac
badawczo-rozwojowych

- pracownicy
naukowi,
zamieszkali w
Polsce i zatrudnieni
na umowe o prace
w jednostce

od 2015 r. do 2020
r.
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naukowej
posiadajacej
siedzibe na terenie
RP,

- doktoranci z
polskich jednostek
naukowych,
zamieszkali w
Polsce,

- absolwenci
studiow
doktoranckich do
12 miesiecy od
uzyskania stopnia
doktora
zamierzajacy
realizowac¢ projekt
w jednostce
naukowej
posiadajacej
siedzibe na
terytorium RP.

Google dla
Organizacji
Non-profit

- Ad Grants, czyli grant w wysokosci
$10,000 do wykorzystania na reklame
organizacji przy uzyciu Google AdWords,
- YouTube for Nonprofits, czyli dodatkowe
funkcjonalnosci ustugi YouTube,

- Google Apps oferuje narzedzia dla
organizacji - od e-maila po dokumenty -
ktére zmniejszajg koszty pracy i utatwiajg
wspotprace.

- organizacje
pozarzadowe (non
profit)

od 2015 r. do 2020
r.

10.

»Seniorzy w akcji”

- realizacja przedsiewzied¢, ktére angazujg
osoby starsze do dziatania na rzecz
otoczenia,

wiaczanie os6b starszych w dialog i
wspotprace z samorzadem lokalnym,
promowanie wspdtpracy
miedzypokoleniowej i wolontariatu oséb
starszych.

- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

od 2015 r. do 2020
r.

11.

"Program Réwnacd
Szanse”

- rozwoj umiejetnosci spotecznych
mtodych ludzi przydatnych zaréwno w ich
obecnym, jak i dorostym zyciu

- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

od 2015 r. do 2020
r.

12.

Program
wspoétpracy
Samorzadu
Wojewddztwa
Podlaskiego z
organizacjami
pozarzadowymi

- wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego

- organizacje
pozarzadowe,

- partnerstwa
miedzysektorowe

od 2016 r. do 2020
r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Portal Funduszy Europejskich, www.funduszeeuropejskie.gov.pl
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FORMY KOMUNIKAC])I SPOLECZNE)

W celu przekazania odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu wojewddztwa na

temat Programu ,Podlaskie Otwarte” realizowane beda nastepujgce dziatania w
ramach informacji i promocji :

1. zapewnienie powszechnego dostepu do informacji o mozliwosciach ubiegania
sie o wsparcie ze Srodkéw krajowych i zagranicznych na realizacje projektéw,
stuzacych realizacji Programu ,,Podlaskie Otwarte” ,

2. zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektéw oraz
obowigzujgcych w tym zakresie procedurach,

3. zapewnienie biezacego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze
pomocy wspélnotowe] dla poszczegdlnych projektéw i rezultatach dziatah w
ramach Programu,

4. inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych o zasiegu lokalnym,

5. zapewnhnienie wspétpracy z instytucjami zaangazowanymi w monitorowanie i
realizowanie Programu w zakresie dziatah informacyjnych i promocyjnych
poprzez wymiane informacji i wspdlne przedsiewziecia,

6. wspoétpraca z lokalnymi mediami - publikacje prasowe, wiadomosci w lokalne;j
telewizji oraz rozgtosniach radiowych, Internecie,

7. wizytacje projektéw, ekspozycje projektéw - moga stanowic¢ skuteczne metody
prezentacji osiggnie¢ w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem srodkdéw
europejskich,

8. wykorzystanie nowoczesnych zZrédet przekazu i technologii, m.in. takich jak:
Internet, poczta elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentéw, media
spoteczne typu Facebook w celu usprawnienia komunikacji pomiedzy
podmiotami, uczestniczgcymi w realizacji Programu.

Jednym z istotnych elementéw uspotecznienia procesu wdrazania Programu
bedzie wspodtpraca pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym oraz
organizacjami pozarzgdowymi w zakresie dbatosci o realizacje zasady
wzajemnego informowanie o kierunkach i prowadzonych dziataniach. Powinno to
wptynac na skuteczniejszg akceptacje planowanych przedsiewzie¢ i ich realizacje
przez mieszkancéw wojewddztwa.

MONITORING | EWALUACJA PROGRAMU

Monitorowanie polega na systematycznym i ciggtym zbieraniu, analizowaniu i
wykorzystywaniu informacji dla celéw kontroli zarzadzania i podejmowania
decyzji w sprawie realizacji i aktualizacji programu. Stanowi integralng czesc
codziennego zarzadzania. Jego celem jest dostarczenie informacji, na podstawie
ktérej osoby zarzadzajagce programem bedg wskaza¢ na problemy zwigzane z
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wdrazaniem projektu oraz je rozwigzad, jak réwniez oceni¢ postep w stosunku do
pierwotnych planéw. Monitoring dostarczy wiarygodne, rzetelne informacje o
stanie zaawansowania prac, postepach, uchybieniach w realizacji priorytetu
programu, zmianie zakresu zadan czy tez o zaniechaniu realizacji zadania wraz z
przyczynami i uzasadnieniem takiego stanu rzeczy.

Monitoring bedzie prowadzony systematycznie, nie rzadziej niz raz na rok.

Osoby monitorujace Program beda uzyskiwa¢ odpowiedZz na nastepujace
pytania:

1. Ktére zadania za rok poprzedni zostaty zrealizowane zgodnie z
programem?

2. Ktére zadania za rok poprzedni nie zostaty zrealizowane, wraz z podaniem
przyczyn opdznienia realizacji badz przyczynami nie rozpoczecia realizacji?

3. Czy istniejg nowe zadania do umieszczenia w Programie?

4. Czy sa ewentualne zmiany w realizacji zadan przewidzianych do realizacji
w pézniejszym okresie?

Etapy w procesie monitoringu:

1. Analiza celéw Programu: monitorowanie w catym okresie realizacji, czy

cele sg osiggane poprzez realizacje poszczegdlnych zadanh, oraz czy cele
realizowane przez Program sg nadal aktualne.

2. Przeglad procedur wdrazania: dotyczy¢ bedzie poszczegélnych Ilat
wdrazania Programu, czyli 2015-2020. Zasadniczo ten ,etap” stuzy
dopasowaniu potrzeb informacyjnych do roli podejmowania decyzji przez
instytucje zarzadzajaca Programem.

3. Przeglad wskaznikéw: analizy wskaznikéw produktu i rezultatu przyjetych

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku w odniesieniu
do poszczegdélnych projektéw przygotowywanych przez beneficjentéw
kohcowych na realizacje dziatah objetych Programem. WskazZniki te musza
by¢ zgodne z wytycznymi funduszy europejskich 2014-2020, jezeli beda
wspoéifinansowad dany projekt.

4. Zaprojektowanie formy raportu: raporty z realizacji poszczegdlnych

projektéw bedag sktadane w standardowej formie przez beneficjentéw
kohcowych instytucji zarzadzajacej Programem, tj. Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewddztwa Podlaskiego - Departamentowi Rozwoju
Regionalnego.
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Konieczne jest opracowanie odpowiedniej formy raportu z realizacji zadania, aby
kazdy z beneficjentéw przekazat informacje o swoim projekcie w tej okreslonej
formie. Utatwi to znacznie monitorowanie realizacji zadah w ramach

poszczegdlnych priorytetow.

Raporty moga by¢ sktadane wg. wzoru matrycy logicznej znajdujacej sie w
zatgczniku do Programu.

EWALUACJA
Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci i cech dziatah w ramach Programu
~Podlaskie Otwarte”
z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub

lepszego zrozumienia.

Ewaluacja to takze umiejetnos¢ zbierania i analizowania wszelkich informacji,
danych, aby méc odpowiedzie¢ na pytanie - czy zostaty osiggniete zamierzone
cele operacyjne zaktadane przez Program.

Powinna obejmowac ocene okresowg efektywnosci, skutecznosci, wptywu,
trwatosci Programu
w kontekscie jego ustalonych celdw.

Etapy procesu ewaluacji:

1. Okreslenie przedmiotu ewaluacji, a wiec odpowiedZ na pytanie, co bedzie
podlegato ewaluacji?.

2. Postawienie pytahn kluczowych - pytan, na ktére ewaluator powinien znad
odpowiedz.

3. Ustalenie jakie zagadnienia nalezy przeanalizowa¢ w celu udzielenia
odpowiedzi na pytania ewaluatora.

4. Zidentyfikowanie Zrédet potrzebnych informacji - np. dobér préby przy
badaniu ankietowym, gdzie znaleZz¢ konieczne dokumenty, zZzrédta GUS i
inne bazy danych,

5. Wybranie metod pracy - badanie ankietowe, wywiady, obserwacja, analiza
dokumentéw zrédtowych.

6. Opracowanie narzedzi - formularze ankiet, wytyczne do wywiaddw,
raportéw ze zrealizowanych zadan.

7. Przygotowanie harmonogramu ewaluacji oraz narzedzi monitoringu
(sprawdzenie czy otrzymujemy potrzebne informacje).
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W procesie ewaluacji bardzo wazne jest zbieranie informacji. Jednak nie kazda
informacja jest przydatna w procesie ewaluacji. Do ewaluatora nalezy przede
wszystkim kierowanie sie obiektywizmem w procesie ewaluacji.

Kryteria ewaluacji:
1. Skutecznos¢ zadan - ocena wkifadu w stosunku do osiggniecia celéw

Programu.
2. Wptyw na rozwdj wojewddztwa - skutek, jaki wywiera Program na
otoczenie, jego wktad w rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci

wojewddztwa podlaskiego.

3. Trwatos¢ rezultatéw - trwate korzysci wynikajgce z realizacji zadah w
ramach Programu, mozliwos¢ kontynuacji dziatan.

4. Osigganie celdéw horyzontalnych do 2020 roku - uwzglednienie czynnikéw
rozwojowych Unii Europejskiej, aspektéw spoteczno-kulturowych, polityk
zréwnowazonego rozwoju i réwnosci.

W ramach ewaluacji dokonywana bedzie ocena raportéw, sktadanych przez
beneficjentéw kohcowych po zakohczeniu realizacji poszczegdlnych projektéow
wdrgzajgcych priorytety Programu , Podlaskie Otwarte”.

Okresowe oceny Programu dokonywane bedg zgodnie z systemem wdrazania
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku, minimum co dwa lata.

Pierwsza ocena zostanie dokonana na koniec 2016 r., a kolejne na koniec 2018,
2020 roku oraz po zakohczeniu realizacji Programu , Podlaskie Otwarte”.
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Projekt ,,Podlaskie Otwarte” realizowany w ramach Programu Obywatele dla Demokracji, finansowanego z funduszy EOG

OPIS METODOLOGII OPRACOWANIA PROGRAMU

Metodologia tworzenia Programu polegata na wtgczeniu w tworzenie dokumentu
wszystkich interesariuszy (beneficjentéw) programu.

Prace sktadaty sie z szeregu uporzgdkowanych dziatah, ktére prowadzity do
weryfikacji zapiséw strategii ze spotecznoscia lokalng, a w dalszej kolejnosci na
przeprowadzeniu szerokiej debaty spotecznej, dajgcej mozliwosé
uszczegdbtowienia zapiséw Strategii, w taki sposéb aby powstat program
operacyjny (spoteczny plan dziatania), tj. sktadajgcy sie tylko z mozliwych do
wykonania zadan. Mieszkahcy sami wskazali takie zadania, przez co powstat zbiér
dziatan realizujgcych zatozenie, ze do 2020 roku Podlaskie stanie sie OTWARTE.

Zamiarem byto wypracowanie jednego z plandéw realizujacych Strategie,
ktéry zostanie oficjalnie przyjety przez Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego do
realizacji przez wszystkie lokalne srodowiska i podmioty.

Prace sktadaty sie z kilku etapéw i polegaty na:

a) szczeg6towej analizie zapiséw Strategii przez gtéwnego eksperta
opracowujgcego program
i wyodrebnieniu z nich kierunkéw, ktére przedstawione zostaty zaréwno
Grupie Sterujgcej, wszystkim biorgcym udziat w pracach nad programem

w celu weryfikacji i dyskusji nad ich uszczegétowieniem,
b) pracach Grupy Sterujgcej, sktadajgcej sie z przedstawicieli wszystkich

interesariuszy programu, ktéra jest odpowiedzialna za dostarczenie
szczegdtowych informacji w zakresie: sytuacji, potrzeb, barier, celéw dot.
danej grupy interesariuszy, tj. NGOs, przedsiebiorcéw, samorzadéw,
uczelni wyzszych. Przedstawiciele tych srodowisk nie tylko dostarczyli i
wymienili miedzy sobg informacje, tj. mato dostepne analizy, badania,
doswiadczenia projektowe w danej kategorii, ale odpowiedzialni byli za
komunikacje ze swoimi Srodowiskami i wypracowywanie jak najlepszych
pomystow i rozwigzah. Wypracowane i przemyslane wnioski prezentujg
je na spotkaniach grupy - tagcznie 10 spotkan. Wnioski z tych spotkan

stanowig podstawe programu.
c) Zbieraniu opinii i pomystdw mieszkancOw na zadania w ramach

Programu ,Podlaskie Otwarte” - lokalnie podczas zywych bibliotek, t;j.
spotkan z mieszkancami, spisanie z tablicy luznych, wolnych mysli i
skojarzeh uczestnikdw animacji ,Gramy w Otwarte” - w 2014 r.
przeprowadzono 7 zywych bibliotek,
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d) pracach warsztatowych z przedstawicielami spotecznosci lokalnej -
tgcznie przeprowadzono 7 moderowanych subregionalnych spotkan
roboczych. Uczestnicy reprezentujgcy rézne Srodowiska, wypracowywali
poszczegdlne elementy programu, tj. cele, priorytetowe dziatania i
przedstawili pomysty realizacji tych zamierzeh. Wnioski z warsztatéw
zostaty uporzadkowane przez Sekretarza i przedstawione Grupie

Sterujgcej na spotkaniu 12 grudnia 2014 r.,
e) opracowaniu wstepnej wersji zapiséw przez gtéwnego eksperta

opracowujgcego program. Ekspert na podstawie zebranego materiatu -
zarowno ze spotkan Grupy Sterujgcej i subregionalnych warsztatéw oraz

pomystéw mieszkancow opracowat wstepng wersje programul.
f) poddaniu projektu Programu ,Podlaskie Otwarte” szerokim

konsultacjom spotecznym,
g) przyjeciu przez Grupe Sterujgcg ostatecznej wersji Programu ,Podlaskie

Otwarte”.

SPIS TABEL | SCHEMATOW

Spis tabel
Tabela 1. Wizja Podlaskie Otwarte
4
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Tabela 2. Wyzwanie Podlaskie Otwarte
7

Tabela 3. Finansowe formy wsparcia
14

Spis schematow
Schemat 1. Korzysci z partnerstwa miedzysektorowego
8
Schemat 2. Priorytety Programu , Podlaskie Otwarte”
9

REDAKCJA DOKUMENTU:

Redakcja: dr Eliza Szadkowska
Korekta stylistyczna i jezykowa: Katarzyna totowska
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Kontakt:

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego

ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 1
15-888 Biatystok

tel./fax. 85 66 54 549/ 85 66 54 567
e-mail: kancelaria@wrotapodlasia.pl

www.wrotapodlasia.pl

Osrodek Wspierania Organizacji
Pozarzadowych

ul. Ks. Adama Abramowicza 1, llI
pietro

15-872 Biatystok

tel./fax. 085 732 28 46/085 675 21 58
e-mail: biuro@owop.org.pl

WWW.owop.org.pl

Zatgcznik do

Programu Podlaskie Otwarte

Wzér raportu z monitoringu realizacji projektu w ramach Programu , Podlaskie

Otwarte”
Tytut projektu Nr i nazwa Termin Nazwa instytucji | Kierownik projektu /
zadania w realizacji wdrazajgcej stanowisko w
Programie projektu projekt instytucji
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»,Podlaskie

Otwarte” wdrazajacej / tel.

Fundusz
/priorytet Cele projektu Produkty Rezultaty Opis projektu
/dziatanie

Finansowanie
projektu
- wkiad Propozycja
wiasny Napotkane Przyczyny Uzasadnienie rozwigzania
problemy p
........................ problemu [6w]

Informacje o postepach w realizacji:

- dotacja
z
Program
u
(podac
nazwe
programu)

Osoba do
kontaktu
Tel.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Rozporzadzenie nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiajacego przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajacego rozporzadzenie (WE)
nr 1260/1999, www.ewaluacja.gov.pl

www.podlaskieotwarte.pl Strona 31



http://www.ewaluacja.gov.pl/
http://www.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja_wstep/Documents/1083_2006ogolnePL3.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja_wstep/Documents/1083_2006ogolnePL3.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja_wstep/Documents/1083_2006ogolnePL3.pdf

	SPIS TREŚCI
	WSTĘP
	WIZJA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA PODLASKIEGO DO 2020 ROKU
	LOKALNE BARIERY W ROZWOJU
	POTENCJAŁY I ZASOBY LOKALNE
	CELE OPERACYJNE
	PRIORYTETY I ZADANIA
	FINANSOWE FORMY WSPARCIA
	FORMY KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ
	MONITORING I EWALUACJA PROGRAMU
	OPIS METODOLOGII OPRACOWANIA PROGRAMU
	SPIS TABEL I SCHEMATÓW

