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Wstep

Czlowiek zyje prawdziwie ludzkim Zyciem dzieki kulturze. (...) Kultura jest witasciwym
sposobem istnienia i bytowania cztowieka. (...) Kultura jest tym, przez co czlowiek jako

czlowiek staje si¢ bardziej czlowiekiem: bardziej jest. Jan Pawel 11

Odnoszac si¢ do roli kultury w rozwoju wojewoddztwa, nalezy stwierdzi¢, iz kultura jest
jednym z kluczowych obszarow zycia spoteczno-gospodarczego. Buduje tozsamosé
regionalng w oparciu o kulturowe dziedzictwo i wspodtczesne wyzwania, stymuluje rozwoj
gospodarczy — zwigksza atrakcyjnos¢ regionu dla jego mieszkancow, inwestoréw 1 turystow,
tworzy nowe miejsca pracy. Jest waznym potencjatem, stuzgcym wzrostowi konkurencyjnosci
regionow.

W wojewoddztwie podlaskim, ktére nie jest ani zaglebiem przemystowym ani centrum
finansowym, kultura powinna by¢ jednym z najistotniejszych czynnikow rozwoju

1 modernizacji. Tymczasem tak nie jest, i co wigcej w powszechnej swiadomosci, bardzo



rzadko kultura tgczona jest z problem rozwoju regionalnego. Mysli si¢ raczej o kulturze jako
pewnym duchowym naddatku, owszem — szlachetnym i potrzebnym, ale jakze czgsto -
ostatnim na li§cie priorytetéw domagajacych si¢ wsparcia

Obowiazkiem ustawowym 1 powinnosciag samorzadu wojewoddzkiego jest sprawowanie
mecenatu w sferze kultury. Decyduje on bowiem w sposdb znaczacy o trwaniu i rozwoju
wszystkich dziedzin Zycia kulturalnego. Wydatki w tej sferze maja charakter rozwojowy,
poniewaz zwracaja si¢ one m.in. poprzez zwigkszenie uczestnictwa w kulturze mieszkancow,
naptywu turystow z kraju i z zagranicy, promocj¢ walorow kulturowych regionu, naplyw
srodkdéw zewnetrznych przy realizacji prac konserwatorskich.

Inwestowanie w kultur¢ umozliwiaja tez fundusze europejskie, w zwigzku z czym okreslenie
najwazniejszych obszarow 1 kierunkéw rozwoju kultury wydaje si¢ konieczne.
Warto inwestowa¢ w kulture, gdyz ma ona istotny wplyw na rozwdj potencjatu
gospodarczego regionu.

Niniejszy Program, ktory w duzym stopniu jest kontynuacjag Programu Rozwoju Kultury
Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2006, moze by¢ takze zrodtem inspiracji do
opracowywania lokalnych programoéw rozwoju kultury a takze do powstawania konkretnych

projektow do realizacji przez instytucje kultury, tworcow, organizacje pozarzadowe.

Misja Programu rozwoju kultury wojewodztwa podlaskiego jest dazenie do
uzyskania spolecznej poprawy w zaspokajaniu potrzeb kulturalnych, w tym
jakoSci i poziomu uczestnictwa w Kkulturze oraz tworzeniu jej wartosci
przez jak najwiekszg liczbe mieszkancow wojewodztwa.

Diagnoza stanu kultury w wojewddztwie podlaskim

Wojewodztwo podlaskie polozone jest w potnocno-wschodniej czgsci Polski. Jest
jednym z 16 wojewddztw w Polsce. Sasiaduje z 3 wojewddztwami: warminsko-mazurskim,



mazowieckim i lubelskim. Graniczy z Litwg 1 Biatorusig. W sktad wojewddztwa wchodzi 17
powiatow, w tym 3 miasta na prawach powiatu, 118 gmin, w tym 82 wiejskie, 23 miejsko-
wiejskie 1 13 miejskich. Jest najbardziej zréznicowane sposrod wszystkich wojewddztw pod
wzgledem narodowo$ciowym, etnicznym 1 wyznaniowym. Wielokulturowa specyfika regionu
jest jego najwigkszym atutem.

Wedlug stanu na 30 wrzesnia 2007 r. w wojewodztwie podlaskim mieszka 1.193.973
0sob. Liczba ta z roku na rok systematycznie maleje i tak od roku 2000 zmalata 0 16.715 a od
2006 r. 0 2.128 mieszkancow. Prognozy dotyczace catej Polski przewiduja, ze apogeum tego
zjawiska nastgpi po roku 2020. W potaczeniu z wydtuzaniem si¢ zycia Polakéw, powyzsze
zmiany doprowadza do wyraznych przeobrazen w strukturze ludnosci, polegajacej na
starzeniu si¢ spoteczenstwa.

W wojewodztwie podlaskim funkcjonuje ogétem okoto 380 samorzadowych instytucji
kultury. Najwiecej, bo 250 jest bibliotek publicznych. Najbardziej powszechnymi
instytucjami kultury po bibliotekach publicznych, s3 domy i os$rodki kultury, ktore
funkcjonujg prawie we wszystkich gminach (oprocz 19 gmin). Prowadza one w miare
mozliwo$ci (zwlaszcza kadrowych 1 finansowych), szeroka dziatalno$¢ - od wielkich
przedsiewzie¢ takich jak festiwale i1 przeglady, po zaje¢cia kot plastycznych, czy szachowych.
Dzigki o$rodkom i domom kultury, preznie dziata i rozwija si¢ amatorski ruch artystyczny —
szczegblnie wsrod dzieci 1 mtodziezy.

Pod wzgledem ilo$ciowym i jako§ciowym, sie¢ istniejacych obecnie placowek kultury
mozna uzna¢ za niezadowalajaca. Istniejg gminy, w ktorych oprdocz jednej gminnej biblioteki,
nie ma zadnej innej instytucji kultury, ani organizacji pozarzadowej prowadzacej dziatalnos¢
kulturalng. Biblioteki jak 1 pozostate instytucje kultury podkreslaja, ze najwigkszym ich
problemem jest niedofinansowanie biezacych zadan, remontow a szczegoOlnie inwestycji.
Odrebnym zagadnieniem jest ochrona dziedzictwa kulturowego, ktore jest zadaniem
wymagajagcym statych i1 wieloletnich planowych dzialan w dziedzinie ochrony kultury
materialnej i niematerialnej, muzealnictwa i sztuki ludowej. Aktualne naklady na ochrong
zabytkow ciagle sa zbyt niskie 1 nadal, mimo potrzeb, nie stanowig pierwszoplanowych zadan
wsérod wielu realizowanych programoéw i przedsiewzie¢. Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, iz
zarzadzanie zabytkami przez samorzady jest niezadowalajace, mimo widocznego w ostatnich
latach postepu i wzrostu §wiadomosci koniecznosci ochrony dziedzictwa kulturowego.
Szczegotowa diagnozg a takze plany zwigzane z ochrong zabytkéw na lata 2008 -2011
zawiera Program Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Podlaskiego.

Najbardziej aktywna dzialalno$¢ kulturalna prowadzona jest w trzech najwigkszych
miastach wojewddztwa, tzn. w Biatymstoku, Lomzy i1 Suwalkach, gdzie funkcjonuje
najwiece] instytucji kultury, dzialaja szkoly artystyczne, liczne stowarzyszenia, fundacje,
prasa, radio i telewizja. Realizowane sg duze, czgsto o charakterze migdzynarodowym,
przedsigwziecia kulturalne. Bolaczka jest natomiast brak duzych wielofunkcyjnych sal
widowiskowych, amfiteatréw z prawdziwego zdarzenia a przede wszystkim takich dziatan

artystycznych, ktére bytyby rozpoznawalne na mapie kulturalnej kraju.



Najszerszg dziatalno$¢, bo obejmujaca cate wojewodztwo, prowadzi osiem
wojewodzkich samorzadowych instytucji kultury. Szczegoétowa analize ich aktualnej sytuacji
a takze plany dziatania do roku 2013 zawierajg strategie tych instytucji przyjete przez Zarzad
Wojewddztwa Podlaskiego w grudniu 2006 roku.

Pozytywnym zjawiskiem jest duza aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych, w tym
mniejszo$ci narodowych, szczegélnie w zakresie dziatan twoérczych, edukacyjnych i1
regionalnych. Powstaja interesujace wieloletnie programy, ich tworcy odnosza sukcesy w
kraju i za granica, wydawane sg lokalne pisma.

Podsumowujac skrétowy opis dziatalnosci kulturalnej w regionie mozna stwierdzié, iz
obserwuje si¢ pewne ozywienie zycia kulturalnego, mimo braku wystarczajacych srodkow
finansowych. W duzej mierze niestety dotyczy to przedsigwzi¢¢ o charakterze masowym,
dostarczajagcym biernemu odbiorcy nie tyle kultury, co rozrywki.

Dziatalno$¢ samorzadowych instytucji kultury, dopeilniona aktywnoscig kulturalng
innych podmiotow — organizacji pozarzgdowych, szkot, parafii, osob prywatnych, grup
nieformalnych, daje jednak budzacy nadziej¢ obraz aktywnos$ci kulturalnej sporej czgsci
mieszkancow wojewodztwa podlaskiego. Ten stan aktywno$ci jest jednak mocno
zrdznicowany pomig¢dzy gminami i poszczegdlnymi cze$ciami wojewodztwa 1 wskazuje na
dramatycznie mate szanse rozwojowe niektorych terendéw, co szczegodlnie bolesnie dotyka
miodego pokolenia. Dysproporcje wynikaja ze zrdznicowanej infrastruktury kulturalnej,
oferty kulturalnej, dostepie do tej oferty i barier ekonomicznych.

Ponizsze wykresy obrazujg stan kultury w wojewddztwie podlaskim na przestrzeni lat 2000-
2006.

BIBLIOTEKI

biblioteki i filie
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Spadek ilosci bibliotek publicznych — to zjawisko ogolnopolskie, notowane juz od potowy lat
90-tych. Zaczglo si¢ od likwidowania punktow bibliotecznych, p6zniej filii bibliotecznych
w malych miejscowos$ciach 1 wsiach. Czgsto zdarza sie, ze biblioteki laczono z miejscowym
osrodkiem kultury. Pozostaty biblioteki mieszczace si¢ w miejscowosciach, ktore sg rowniez
siedzibami jednostek gminnych oraz te najlepiej zorganizowane w innych miejscowosciach.
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Zaopatrzenie bibliotek, chociaz nadal niewystarczajace, ulega stopniowej poprawie.
Odnotowuje si¢ jednak staty spadek liczby czytelnikow, wsrod nich, niestety rowniez wsrod
dzieci i mlodziezy. Z przykro$cia nalezy stwierdzi¢, iz dzieci i mlodziez czytaja coraz mniej.
Wiaze si¢ to z jednej strony z likwidacja wielu placéwek bibliotecznych, co powoduje
trudniejszy dostep do ksiegozbiorow, z drugiej zas strony przyczynia si¢ do tego duza liczba
réznych zrédel pozyskania informacji — poza ksigzka. Pokutuje tu takze brak nawyku czytania
ksigzek, ktory zwykle wynosi si¢ z domu. Bibliotekarze wskazuja natomiast na coraz wigksze
zainteresowania czytelnicze osob bezrobotnych, przekwalifikowujacych si¢ i podnoszacych
swoje kwalifikacje zawodowe.
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Ilos¢ kin w wojewodztwie podlaskim w latach 2000 — 2006 prawie nie ulegta zmianie.

Natomiast po ,,zapasci” lat dziewiecdziesiatych, zauwaza si¢ wyrazny wzrost liczby widzow.



Statystyka zwigzana z kinami, w sytuacji szybkiego juz oddania do uzytku multikin, moze
ulec radykalnym zmianom.
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muzeatacznie z oddziatami

zw iedzajacy muzea i oddziaty

400 000

380 000

360 000

340 000

320 000

300 000

2000 2003 2006

Imprezy oSwiatowe w muzeach- ogétem




Dziatalno§¢ muzedéw w ostatnich latach systematycznie si¢ zmienia. Pracownicy dbaja
o uatrakcyjnienie prezentacji zbiorow muzealnych a tym samym o pozyskanie wigkszej liczby
odwiedzajacych. Przykltadem moze by¢ Muzeum lkon w Supraslu, ktérego nowatorski
wystrdj 1 aranzacja przyciagaja tlumy odwiedzajacych z kraju 1 z zagranicy. Nowym
zjawiskiem jest rowniez powstawanie prywatnych i spotecznych muzedéw i mini skansenow,
jak np. Studziwody czy Sioto Budy.

TEATRY I INSTYTUCJE MUZYCZNE
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widzowie\stuchacze wg siedziby

W przypadku teatréow i instytucji muzycznych — sytuacja od roku 2000 jest ustabilizowana.

W wojewodztwie dzialaja cztery profesjonalne sceny — 2 teatry dramatyczne i1 2 teatry
lalkowe, Opera i1 Filharmonia Podlaska oraz Lomzyfska Orkiestra Kameralna. Dziatalno$¢
tych instytucji uzupetniaja nieinstytucjonalne zespoly teatralne oraz liczne grupy muzyczne
uprawiajace muzyke powazng i rozrywkowa.

GALERIE I SALONY SZTUKI

galerie i salony sztuki ogétem

2000 2003 2006
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wystawy prezentonane wkrgju

Powyzsze dane wskazujag na malg aktywno$¢ w sferze promowania i1 obiegu dziet sztuki.

Pomimo dziatania w naszym regionie wielu znanych, wybitnych artystow plastykdéw, nie

przektada si¢ to na dziatalno$¢ instytucjonalng galerii 1 salonéw sztuki. Dokuczliwym jest

brak w naszym regionie jakiejkolwiek statej galerii fotograficznej; regionie, gdzie dziata

wielu wybitnych i1 znanych fotografikow.
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Analiza SWOT - funkcjonowania kultury w regionie:

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- zroznicowanie  kulturowe ludnosci
zamieszkujacej] wojewodztwo podlaskie
pod wzgledem narodowosciowym,
etnicznym 1 wyznaniowym,

- silna tozsamo$¢ regionalna wyrazajaca
sie¢ w kultywowaniu mowy, kultury
ludowej 1 folkloru, oraz w twoérczym
korzystaniu z zasobow  dziedzictwa
regionu,

- tradycje zwigzane z kulturg amatorska,

silny ruch amatorski (zwlaszcza w
dziedzinie folkloru, tanca, plastyki i
muzyki),

- zwigkszajgca si¢ liczba organizacji
pozarzadowych dziatajacych na rzecz
kultury 1 jej upowszechniania,

- bogate  dziedzictwo  materialne,
szczegolnie w  zakresie zabytkowego

budownictwa drewnianego, unikatowego
w skali kraju,

-powigzanie krajobrazu kulturowego z
bogactwem przyrody (parki narodowe i
krajobrazowe),

- prowadzenie ciekawej dziatalnosci
kulturalne; na peryferiach wojewddztwa
podlaskiego (np.: Sejny, Sokole, Krynki,
Grodek, Zbojna, Raczki, Drozdowo),

- systematyczne zwickszanie naktadow na
dofinansowanie zadan z zakresu ochrony

zabytkow, ktore to generujg pozyskiwanie

srodkoéw zewngtrznych.

- niedostatek kadr wyspecjalizowanych w

zarzadzaniu kulturg, upowszechnianiu,
marketingu, pozyskiwaniu s$rodkow na
projekty,

- niewystarczajaca elastyczno$¢ i brak
umiejetnosci adaptacji instytucji kultury do
nowych wyzwan,

- nikte powiazanie edukacji szkolnej oraz
programoéw szkot wyzszych z edukacja
kulturalna,

- zbyt mato rozbudzone i u$wiadomione
potrzeby 1  kompetencje  kulturowe
mieszkancow, szczegdlnie w zakresie tzw.
kultury wysokiej,

- zly stan techniczny wigkszosci obiektéw
kultury 1 ich wyposazenia, niedopasowanie
obiektow do

odbiorcow,

potrzeb 1 oczekiwan

- niedostateczna wzajemna wspoOtpraca

instytucji  kultury  oraz = pomigdzy

instytucjami  kultury a organizacjami
pozarzadowymi 1 innymi organizatorami
przedsigwzie¢ kulturalnych,
obiektow

stan zabytkowych,

szczegOlnie drewnianych, niewystarczajaca

- zly

swiadomos¢ zwlaszcza samorzadéw co do

koniecznosci ochrony obiektow
zabytkowych,
- niedostateczny udzial mediow w

popularyzowaniu problematyki kulturalne;.

Brak przedsigwzie¢  kulturalnych na
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najwyzszym  poziomie  artystycznym,
bedacych wizytéwka regionu,

- brak umiej¢tnosci nowoczesnej promocji
1 nowoczesnego oferowania kultury,

- staba integracja 1 wspotpraca §rodowisk
tworczych réznych dziedzin,

- zbyt mate wlaczanie si¢ przedsiebiorcow
do wspotrealizowania imprez o duzym
zasiegu, wplywajacych na promocje i1
rozw@j regionalny,
- brak w

stolicy  wojewodztwa

nowoczesnej, wielofunkcyjne;j sali

widowiskowej oraz amfiteatru.

SZANSE ZAGROZENIA
-wzrost wydatkéw publicznych na kulture | - niz demograficzny, wyludnianie si¢ tzw.
oraz zwigkszajaca si¢ dostgpnos¢ do |Sciany wschodniej, starzenie si¢
funduszy unijnych na ochrong i rozwdj |spoleczenstwa.

kultury,

-przygraniczne potozenie wojewodztwa
podlaskiego umozliwiajace wspotprace i
wymiang kulturalng z sgsiadami,
-cztonkostwo Polski w UE sprzyjajace
nawigzaniu wspoélpracy z innymi krajami
UE,

- systematyczny rozwdj turystyki, w tym
kulturowej,

- zwigkszajacy si¢ nacisk na rozwdj i
poszanowanie tradycji lokalnych,

- powstawanie konkurencji na rynku

kultury poprzez rozwdj dziatan i

rownoprawno$¢ sektora publicznego 1
niepublicznego,

- mozliwo$¢ zapewnienia bezptatnego
szkotach,

dostgpu do Internetu w

bibliotekach publicznych i urz¢dach.

- brak systematycznych badan nad kultura,
jej
kulturowym, odbiorem, uczestnictwem,

upowszechnianiem,  dziedzictwem
- trudnos$ci w skutecznym pozyskiwaniu

srodkébw  unijnych ze wzgledu na
wymagany duzy wktad wiasny,

- postrzeganie wojewddztwa jako ,,Polski
B” o niskim poziomie kultury i malej
atrakcyjnosci,

- odplyw mitodych, wyksztalconych i

ambitnych ludzi do innych miast,
regionow,
- dekapitalizacja  obiektow  kultury,

szczeg6lnie w gminach.
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MOTTO

....Kultura wyplywa bezposrednio z natury rozumnej i spolecznej czlowieka, potrzebuje ona
nieustannie dla swego rogwoju naleiytej wolnosci oraz prawowitej moznosci samodzielnego
dzialania wedle wlasnych zasad.

Cytat z Konstytucji Soborowej Gaudium et spes

Przy opracowywaniu celow strategicznych Programu pomocne byly dokumenty planistyczne
odnoszace si¢ do sfery kultury i do obszarow wojewoddztwa podlaskiego, a mianowicie:

- Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 — 2013,

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku,

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013,

- Strategie dzialania o$miu wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury do roku 2013

- projekt Programu Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2008 — 2011.
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Cele strategiczne Programu rozwoju kultury wojewodztwa podlaskiego
do roku 2020.

1.Cel strategiczny | - OCHRONA ZABYT. KOW I DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Podstawa tak sformulowanego celu jest uznanie sfery dziedzictwa za podstawe
rozwoju 1 upowszechniania kultury a takze za powazny potencjal naszego regionu, stuzacy
wzrostowi konkurencyjnosci wobec innych regiondw w zakresie atrakcyjno$ci turystyki,
inwestycji oraz powstawaniu nowych miejsc pracy w sektorze turystyczno-ustugowym.

Upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie kulturowym wojewddztwa podlaskiego
sprzyja roOwniez integracji jego mieszkancoOw 1 poczucia wi¢zi oraz dumy z tzw. ,malej
ojczyzny”. Nalezyta troska i szacunek dla dziedzictwa kultury tworzonego w przesztosci
przez wiele narodoéw 1 grup etnicznych, umacnia pozytywny wizerunek naszego regionu jako
przyjaznego 1 otwartego. Aby ocali¢ jak najwigcej z dziedzictwa przesziych pokolen,
niezbedne jest podjecie nastepujacych dziatan:

1.1. prowadzenie projektow badawczych zwigzanych z dziedzictwem kulturowym w celu
jego rozpoznania i udokumentowania,

1.2. prowadzenie inwentaryzacji i ewidencji wszystkich kategorii zabytkow,

1.3. upowszechnianie wynikéw badan, wykorzystanie ich w procesach zarzadzania kultura
oraz w gospodarce, inwestycjach, turystyce,

1.4. rewaloryzacja zabytkéw, powigzana z ochrong zabytkowego krajobrazu kulturowego,
dbaloscia o porzadkowanie 1 ksztattowanie detalu architektonicznego oraz ,malej
architektury”, zgodna z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego (ochrona
1 rewaloryzacja zabytkowego budownictwa drewnianego — jako podstawowego wyznacznika
tozsamosci kulturowej regionu, zabytkowej architektury murowanej, zabytkowych parkow,
cmentarzy, zabytkowych zespotoéw obronnych i in.),

1.5. rewaloryzacja przestrzeni publicznych zabytkowych uktadéw urbanistycznych,

1.6. systemowe zabezpieczanie obiektow dziedzictwa kulturowego na wypadek zagrozen,
1.7.ochrona tozsamos$ci kulturowej regionu, jego wielokulturowosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan w zakresie edukacji regionalnej,

1.8. prowadzenie wielokierunkowych dziatan promocyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych
majacych na celu us§wiadamianie spoteczenstwa o roli, znaczeniu i konieczno$ci zachowania
dziedzictwa kulturowego,

1.9. tworzenie szlakow turystyczno-kulturowych obejmujacych najciekawsze miejsca 1
obiekty zabytkowe w wojewddztwie.
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Temat ten znajduje rozwinigcie w Programie opieki nad zabytkami wojewodztwa podlaskiego
na lata 2008 — 2011, kontynuowany bedzie w kolejnych Programach w cyklach 4-letnich.

2. Cel Strategiczny Il — WSPIERANIE DZIALAN SPRZYJAJACYCH ROZWOJOWI
INFRASTRUKTURY KULTURY.

Infrastruktura kulturalna jest jednym z wazniejszych elementéw, od ktorych zalezy
dostepnos¢ do oferty kulturalnej regionu. Jej rozwoj w znacznej mierze decyduje
o konkurencyjnosci kulturalnej wojewddztwa. W celu zwigkszenia atrakcyjnosci

1 dostepnosci oferty kulturalnej, nalezy poprawia¢ stan istniejgcych obiektow 1 ich
wyposazenia technicznego, a takze budowa¢ obiekty nowe. W tym celu jako
pierwszoplanowe uznaje si¢:

2.1. kontynuacja budowy Opery i Filharmonii Podlaskiej — Europejskiego Centrum Sztuki
w Biatymstoku,

2.2. poprawa warunkow funkcjonowania Ksigznicy Podlaskiej im. Lukasza Gornickiego
w Bialymstoku poprzez budowe nowego budynku,

2.3. budowa, modernizacja, adaptacja nieruchomosci na cele kulturalne,

2.4. poprawa stanu infrastruktury technicznej niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej,

2.5. zakup i modernizacja trwatego wyposazenia do prowadzenia dziatalno$ci kulturalne;j,

2.6. poprawa stanu przechowywania zbiorow muzealnych m.in. poprzez budow¢ magazynow
muzealnych.

2.7. poprawa warunkow funkcjonowania Muzeum Podlaskiego i Muzeum Rolnictwa im.
ks.K.Kluka w Ciechanowcu

2.8. umozliwianie zakupow zabytkowych obiektéw drewnianych na potrzeby Biatostockiego

Muzeum Wsi oraz skansenu Muzeum Rolnictwa im. ks.K.Kluka w Ciechanowcu.

3. Cel Strategiczny III — ROZWOJ CZYTELNICTWA I NOWOCZESNYCH TECHNIK
INFORMATYCZNYCH, SPRZYJAJACYCH ROZWIJANIU ZAINTERESOWAN
W SFERZE KULTURY.

Szybki rozwoj technologii informatycznych, postep w nauce, zmiany w strukturze i sposobie
funkcjonowania spoteczenstw, wzrost zainteresowania kulturg i sztuka, zaowocowaty zmiang
epoki cywilizacji przemystowej w epoke cywilizacji informacyjnej. Podstawowym jej
elementem jest globalne spoteczenstwo informacyjne, wykorzystujace sie¢ informatyczng do
zaspokajania potrzeb m.in. w zakresie kultury, edukacji, sztuki. Spoteczenstwo informacyjne,
jakim powoli si¢ stajemy wymusza, wigc wprowadzenie w dziatalno$ci instytucji kultury,

szczegdllnie bibliotek, nowoczesnych technologii informatycznych oraz narzuca koniecznos$¢
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zmiany sposobu pracy pracownikow kultury, szczego6lnie bibliotekarzy. Sie¢ instytucji kultury
powinna by¢ przygotowana do §wiadczenia ustug informacyjnych, ciggtego poszerzania ich
zakresu 1 zmiany sposobu prezentacji informacji. Technologie cyfrowe sprzyjaja kreatywnosci
artystycznej oraz wprowadzeniu do szerokiego obiegu ksigzek, filmoéw 1 innych dziet
artystycznych. W tej sytuacji waznym jest:

3.1. rozbudzanie indywidualnych zainteresowan ksiazka i biblioteka,

3.2. wyrabianie w$réd czytelnikow nawyku wykorzystywania ro6znych technologii
informacyjnych i multimedialnych, szczegdlnie w procesie uczenia sig,

3.3. budowa funkcjonalnego systemu informacyjnego — w oparciu o najnowsze osiggniecia
techniki,

3.4. stworzenie sieci informacyjnej — wojewddzkiej w oparciu o sie¢ bibliotek publicznych
1 uczelni wyzszych, w tym m.in. tworzenie bibliotek cyfrowych,

3.5. stworzenie wtasciwych warunkow w nowowybudowanym obiekcie Ksigznicy Podlaskiej
im. Lukasza Gornickiego do przechowywania 1 szybkiego udostepniania uzytkownikom
zbiorow bibliotecznych,

3.6. powotanie w Ksigznicy Podlaskiej pracowni regionalnej w celu intensyfikacji

1 koordynacji dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem, gromadzeniem i1 promowaniem
regionaliow,

3.7. wprowadzenie udogodnien umozliwiajacych sprawng obsluge osob niepelnosprawnych
i chorych.

4. Cel Strategiczny 1V - EFEKTYWNE ZARZADZANIE W KULTURZE, EDUKACJA
W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA KOMPETENCJI KULTUROWYCH

Szerokie upowszechnianie rozwigzan w zakresie nowoczesnego zarzadzania kultura,

przyczynia si¢ do zwigkszenia roli sektora kultury 1 dziedzictwa narodowego, jako czynnikow
rozwoju regionu.
Aby efektywnie zarzadza¢ kultura, niezbedna jest wiedza na jej temat oraz kompetencje
menadzerskie. Nowoczesna gospodarka rynkowa w istotny sposob zmienita funkcjonowanie
instytucji kultury, organizacji, indywidualnych tworcow i dziataczy wspottworzacych zycie
kulturalne. Dlatego tez osoby zajmujace si¢ kulturg nalezy wyposazy¢ w takie kompetencje,
ktore pozwolg dziata¢ skutecznie w nowych warunkach organizacyjno-prawnych. Brak lub
niedostateczne kompetencje kulturowe sa jednocze$nie jedng z kluczowych barier
uczestnictwa w kulturze. W zwigzku z tym proponuje si¢:

4.1. organizacj¢ edukacji w zakresie zarzadzania kulturg — prowadzenie prac badawczych,
ksztalcenie menadzeréw kultury, organizacje Szkolty Menadzeréow Kultury — jako rocznych
programéw edukacyjnych, (edukacja powinna by¢ skierowana do oséb administrujgcych

kulturg, prowadzacych instytucje kultury, animatoréw 1 tworcoOw. Prowadzenie prac
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badawczych, eksperckich oraz monitoring w obszarach warunkujacy rozwoj kultury jest
niezb¢dne do ksztaltowania efektywnych sposobow i zakresu edukac;ji.),

4.2 wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania kulturg, we wspodlpracy z placowkami
naukowymi oraz o$rodkami z zagranicy,

4.3 tworzenie programOw ksztalcacych w dziedzinie regionalnej polityki kulturalne;j,
uwzgledniajacej specyfike kulturalng naszego regionu oraz rozpoznawanie problematyki
wspotczesnej,

4.4. tworzenie i realizacja programow edukacji kulturowej stuzacych ksztattowaniu
kompetencji kulturowych jako wszechstronnego procesu ksztattowania cztowieka. Celem
realizowanych projektow winien by¢ wzrost uczestnictwa w zyciu kulturalnym wojewodztwa,
szczegOlnie dzieci 1 milodziezy. Zakres ten obejmuje réwniez ksztalcenie artystyczne

1 wychowanie estetyczne.

5. Cel Strategiczny V - WZROST POZIOMU UCZESTNICTWA W KULTURZE

Uczestnictwo w kulturze jest podstawa rozwoju i1 ksztaltowania osobowosci cztowieka,
szczegolnie, gdy rozpoczyna si¢ w wieku dzieciecym. Nalezy, wigc dazy¢ 1 stwarza¢ warunki
1 mozliwosci szerokiego uczestnictwa w kulturze, pokonujac bariery organizacyjne,
ekonomiczne, architektoniczne (w przypadku osob niepetnosprawnych) i inne. Waznym
dzialaniem jest docieranie z ofertg kulturalna do miejsc ubogich w infrastrukture stuzaca
kulturze.

Czynng formg uczestnictwa w kulturze jest amatorski ruch artystyczny, w wojewodztwie
podlaskim niezwykle bogaty i1 aktywny. Przejawia si¢ w dziataniu wielu zespotow w réznych
dziedzinach sztuki, pokazuje bogactwo wielokulturowe regionu, jego tradycje. Wplywa na
rozw0j talentow, jest pierwszym etapem w zdobywaniu profesjonalnych szlifow
artystycznych.

Szerokiemu uczestnictwu w kulturze stuzg réwniez odpowiednie dzialania promocyjne, dzigki
ktorym oferta kulturalna ma szanse dotrze¢ do potencjalnych odbiorcow.

W tym zakresie niezbedne be¢da nastgpujace dziatania:

- wzmocnienie materialne systemu uczestnictwa kulturalnego w regionie, remonty

1 modernizacje bazy lokalowej instytucji kultury,

- likwidacja ekonomicznych i przestrzennych barier dostepnosci dobr kultury,

- stwarzanie warunkéw do rozwoju uzdolnien i talentow, wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do aktywnego uczestnictwa w dziatalnoS$ci artystycznej, szczego6lnie dzieci i mtodziezy,

- wspieranie projektow dotyczacych zwigkszenia uczestnictwa w kulturze,

- tworzenie programow utatwiajacych dostep do kultury srodowiskom marginalizowanym,

- wspieranie wydarzen kulturalnych o nowatorskiej formule, powodujacych szeroki oddzwigk
spoteczny,

- wspieranie wspOlpracy ponadregionalnej 1 miedzynarodowej instytucji, organizacji

pozarzadowych i1 tworcoOw w zakresie organizacji waznych wydarzen artystycznych, wymiany
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dos$wiadczen, szczegdlnie dotyczacych form 1 sposoboéw zwigkszenia uczestnictwa
w kulturze,

- rozw0j form 1 atrakcyjnych sposobow informacji, promocji kulturalnej i upowszechniania
waznych tre$ci kulturowych, stuzacych wzrostowi uczestnictwa w kulturze,

- utworzenie tzw. biura koordynacji programow kulturalnych — o charakterze menedzerskim
1 promocyjnym,

- organizacja mi¢dzynarodowych wydarzen i przedsigwzi¢¢ kulturalnych, o wysokiej randze,
sprowadzajacych do regionu inwestorow i sponsoréw, wplywajacych na rozwoj turystyki,
gastronomii itd.

6. Cel Strategiczny VI — ROZWOJ SRODOWISK TWORCZYCH I WYKORZYSTYWANIE
ICH KREATYWNOSCI DO ROZWOJU REGIONALNEGO

Wspieranie tworcOw oraz promocja ich dziet moze przyczyni¢ si¢ do promocji regionu

1 zwigkszenie jego atrakcyjnos$ci. Tworcy poprzez swoja kreatorska dziatalno$¢ moga rowniez
wplywac na pozytywny obraz gospodarki i innej dziatalno$ci publiczne;j.

W ramach tego celu strategicznego powinny powstawaé szeroko zakrojone programy
promujace w §wiecie wybitnych tworcow zwigzanych z naszym regionem i z drugiej strony
wspomagajace wejscie na rynek sztuki debiutantow. Zadaniem samorzadéw lokalnych
powinno by¢ stworzenie takiego klimatu i warunkéw pracy artystow, aby ograniczy¢ ich
wyjazdy do innych miast i krajow w poszukiwaniu bardziej preznego i otwartego srodowiska
sprzyjajacego rozwojowi tworczosci. W tym celu nalezatoby podja¢ nastepujace dziatania:

- inicjowanie 1 wspieranie dziatan i1 programow kierowanych do tworcéw, takich jak np.:
wspotpraca z instytucjami kultury, nagrody, stypendia staze, praktyki, organizacja promocji
dziet sztuki i in.,

- rozw@j rynku sztuki m.in. poprzez zakupy dziet i kolekcji z pieniedzy publicznych,

- promocja r6znych form mecenatu nad twércami,

- wspomaganie budowania wspoétpracy srodowisk tworczych z lokalnym biznesem,

- tworzenie programow stuzacych zacie$nianiu wspélpracy artystow zajmujacych si¢
wzornictwem 1 sztuka uzytkowa z przemyslem w celu poprawy jakosci uzytkowej

1 estetycznej produktow, ustug i komunikacji wizualnej, w efekcie zmierzajacej do wzrostu
jako$ci zycia codziennego mieszkancow,

- wspieranie rozwoju istniejgcych oraz tworzenie nowych kierunkow na wszystkich
poziomach nauczania artystycznego m.in. poprzez rozwo6j bazy edukacyjnej,

- tworzenie 1 organizacja cyklicznego projektu artystycznego prezentujacego sztuke
najnowszg we wszystkich jej przejawach.
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7.Cel  Strategiczny VI —  STWARZANIE ~WARUNKOW DO  DIALOGU
MIEDZYKULTUROWEGO, WSPIERANIE INICJATYW MNIEJSZOSCI
NARODOWYCH, ETNICZNYCH I WYZNANIOWYCH

Zrbznicowanie narodowos$ciowe 1 wyznaniowe spotecznosci zamieszkujacej
wojewodztwo podlaskie jest niezwykle waznym elementem kultury regionu, jej atutem, ktory
nalezy chroni¢ i wspiera¢. W regionie istnieja liczne obiekty zabytkowe znaczace w historii 1
kulturze regionu a takze bogata kultura wsi roznych narodéw i grup etnicznych. Dziataja
organizacje mniejszosci narodowych, prasa, radio, prowadzona jest dziatalno$¢ wydawnicza,
naukowa, popularyzatorska, tworcza. Jednocze$nie mniejszosci niejednokrotnie nadal
spotykaja si¢ z brakiem spotecznej akceptacji a takze z powaznymi problemami finansowymi.
Niezbedne jest podjecie nastgpujacych dziatan:

- realizacja projektow podkreslajagcych znaczenie wktadu réznych kultur oraz przejawow
roznorodnosci narodowej, etnicznej, wyznaniowe] w dziedzictwo 1 sposdb zycia
w wojewodztwie podlaskim,

- propagowanie dialogu miedzykulturowego, jako procesu umozliwiajacego funkcjonowanie
w bardziej otwartym 1 ztozonym S$rodowisku kulturowym, w ktdrym wspdtistnieja rdzne
tozsamosci kulturowe i1 przekonania, stanowigcego podstawe do przeciwdziatania ksenofobii
oraz nietolerancji dla odmiennosci,

- uswiadamianie roli i1 znaczenia aktywnego 1 otwartego na S$wiat spoteczenstwa
obywatelskiego,

- wspieranie programéw i projektow edukacyjnych, szczegodlnie wsrdd dzieci i mtodziezy,
dotyczacych wzajemnego poznania i zrozumienia historii, tradycji i obyczajéw naroddéw
1 grup etnicznych zamieszkujacych nasze wojewddztwo,

- tworzenie warunkow do zachowania odrgbnosci kulturowej poprzez wspieranie miedzy
innymi nauczania jezykoéw ojczystych mniejszosci narodowych 1 etnicznych, tworzenia
instytucji mniejszosci narodowych, badan naukowych, dzialan chroniacych zabytki kultury
materialnej 1 in.,

- inicjowanie 1 wspieranie tworzenia osrodkow i centréw dialogu migdzykulturowego.
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PODSUMOWANIE

Program Rozwoju Kultury Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 okresla
podstawowe elementy planistyczne regionalnej polityki kulturalnej. Powstat miedzy innymi w
celu uswiadomienia koniecznos$ci ochrony zachowanej jeszcze tozsamosci regionu opartej na
tradycji, historii, do$§wiadczeniu 1 dorobku pokolen. Z drugiej za$ strony us$wiadamia
koniecznos$¢ aktywnego wyjscia na przeciw wspdiczesnym wyzwaniom w dziedzinie kultury
— jako kota zamachowego rozwoju regionalnego.

To wspdlczesne wyzwanie laczy si¢ z nowoczesng FEuropa, gdzie nie ma
autentycznego rozwoju regionalnego bez rozwoju kultury. Oczywiscie stopien kultury w
procesie rozwoju regionalnego jest rézny i zalezy od wielu czynnikéw, w tym od specyfiki
regionu, jego potencjatu i tradycji. W przypadku wojewddztwa podlaskiego, ktore —
podkreslmy jeszcze raz — nie ma ani tradycji ani perspektyw uprzemystowienia na wielka
skale — na pierwszy plan wysuwaja si¢ takie elementy jak atrakcyjno$¢ turystyczna, ekologia,
wielokulturowos¢, potozenie na styku granic z Ukraing, Bialorusia, Rosja, potaczenie z Litwa
— jako cztonkiem Unii Europejskiej. W przypadku kazdego z przywotanych tu atutow kultura
jest obecna 1 co wigcej powinna sta¢ si¢ elementem integrujagcym 1 stymulujacym
wspotdziatanie ich wszystkich w procesie rozwoju regionalnego. Aby tak si¢ stato, aby
potencjat regionu zostat nalezycie wykorzystany, potrzebna jest konsekwentna realizacja
niniejszego programu rozwoju kultury, programu w ktorym kultura sama, jako immanentna
czes¢ regionalnego potencjatu przyczynilaby si¢ poprzez osigganie zamierzonych celéw, do
tak oczekiwanego rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego Podlasia.

W swoim podstawowym zaloZzeniu program dazy do wypracowania takiej strategii,
ktéra okresli 1 wykorzysta potencjalne najsilniejsze i najbardziej perspektywiczne atuty
wojewodztwa podlaskiego. W dobie procesu jednoczenia si¢ Europy, nasz region ma szans¢
sta¢ si¢ przestrzenig dialogu, zblizenia i wspotpracy pomigdzy Zachodem i Wschodem. Tym
samym tradycje pogranicza, wymiany handlowej i przenikania si¢ kultur, ktére od stuleci
stanowig o tozsamos$ci i wyjatkowosci tej ziemi, majg szans¢ nowego zaistnienia
w nowoczesnym kontek$cie rozwoju regionalnego. W dziedzinie kultury oznacza to miedzy
innymi stworzenie forum do mozliwie wszechstronnego prezentowania na naszym terenie
najciekawszych tradycji 1 mtodych zjawisk artystycznych naszych wschodnich sgsiadow,
ktore przyciggalyby obserwatorow i1 uczestnikoéw z Zachodu. Z drugiej strony region nasz
powinien przycigga¢ przybyszy ze Wschodu oferujac im szanse¢ zetknigcia si¢ z

najwazniejszymi zjawiskami kultury Zachodu. Kolejnym istotnym elementem, na ktérym
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skupia si¢ program, jest wewne¢trzna specyfika regionu, potencjat swoj odnajdujagca w
dziedzictwie kulturowym, atrakcyjnosci turystycznej, ekologii i wielokulturowosci. W tym
sensie program podkresla wage przygotowania bogatej oferty kulturalnej stuzacej zachowaniu
dziedzictwa kulturowego, S$rodowiska naturalnego, kultury mniejszosci narodowych
1 wyznaniowych. W wyniku realizacji niniejszego Programu, powinny powsta¢ miedzy
innymi:
- dlugofalowy program edukacyjny, adresowany przede wszystkim do animatoréw kultury,
urzednikow, samorzadowcdw i dzialaczy spotecznych, poswiecony mozliwosci udziatu
kultury w nowoczesnym rozwoju regionalnym,
- nowoczesne formy edukacji mlodego pokolenia dotyczace dziedzictwa kulturowego,
- bogata sie¢ szlakow kulturowych,
- projekty dotykajace styku sztuki 1 sSrodowiska,
- formy nowoczesnego dialogu migdzykulturowego (obok instytucji kultury dotyczy to takze
np. programéw w mediach, w szkotach 1 na wyzszych uczelniach),
- wspolpraca, dopetnianie si¢ 1 koordynacja dzialan kulturalnych z innymi dziedzinami
rozwoju regionalnego,
- nowe szanse dla tworczej inicjatywy srodowisk kultury,
- rosngca dynamika w organizowaniu w naszym regionie duzych i mniejszych festiwali oraz
mi¢dzynarodowych spotkan artystycznych, obejmujacych caty rok,
- projekty kulturowe taczace si¢ z rozbudowa i budowg scen i sal na prezentacje artystyczne i
na zachowywanie i udost¢pnianie dziedzictwa kulturowego oraz budowa bazy hotelowej
wplywajace réwniez na rozwoj turystyki, gastronomii.

W realizacji Programu nie do przecenienia jest roOwniez rola spotecznos$ci lokalnych.
Ich identyfikacja z regionem oraz integracja wokot poszczegolnych planow 1 celow
rozwojowych jest jednym z podstawowych warunkéw gwarantujacych powodzenie realizacji
Programu.

W szerokim aspekcie, zaktada sie, iz realizacja Programu pomoze w uswiadomieniu
spoteczenstwu roli kultury jako waznego czynnika bedacego podstawa pokojowego dialogu w

$wiecie oraz rozwoju spoleczno-ekonomicznego.
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