AKADEMIA TWORCZEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Czym ma by¢ ATP. Pomystodawcy i partnerzy.

Akademia Tworczej Przedsigbiorczosci (ATP) to nazwa programu, ktérego wspotorganizatorami sa
Fundacja Konkurs Pro Publico Bono oraz wiceminister Rozwoju Regionalnego, pan Witadystaw
Ortyl.

ATP dziata¢ bedzie jako think tank stuzebny wobec rozmaitych przedsigwzig¢ o charakterze
badawczym, szkoleniowym i doradczym. Ich celem bgda dziatania na rzecz rozwoju
gospodarczego, cywilizacyjnego i obywatelskiego w regionach, gdzie tempo takiego rozwoju byto
dotad zbyt powolne. W przysztosci do partnerstwa w ATP zaproszeni zostang roOwniez
przedstawiciele Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego ( Sekretarz Stanu w MKiDN Jarostaw
Sellin wlaczyt si¢ juz do wspotpracy przy tworzeniu Programu), a takze przedstawiciele Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministra Srodowiska.

Ze wzgledu na strategiczny charakter wiedzy tworzonej w ramach ATP,

a zwlaszcza ze wzgledu na potrzebe 1 mozliwos¢ jej praktycznego stosowania do programéw
realizowanych przez rzad RP oraz przez wtadze samorzadu terytorialnego, organizatorzy planuja
powolanie rowniez rady patronackiej Programu, w sktad ktorej wchodziliby m.in. przedstawiciele
wspomnianych wyzej ministréw. W przekonaniu inicjatorow ATP powinna ona w pierwszej
kolejnosci znalez¢ zastosowanie podczas realizacji rzadowego Programu Rozwoju Polski
Wschodniej, ktory w imieniu Ministra Rozwoju Regionalnego nadzoruje wspotautor koncepcji ATP,
Sekretarz Stanu w MRR Wtadystaw Ortyl.

Tworcza, czyli jaka?

Kazdy przejaw ludzkiej przedsigbiorczos$ci jest tworczy, skoro tworzy nowe miejsca pracy, nowe
produkty lub ustugi, nowe technologie, nowe wigzi spoteczne. Powstaje zatem pytanie dzigki
czemu przedsigbiorczo$¢ mialaby zastuzy¢ na miano przedsigbiorczosci tworczej w jakis
szczegOlny sposob? W przekonaniu gtownych autoréw koncepcji tworczej przedsigbiorczosci -
konsultantéw zrzeszonych w Centrum im. Mirostawa Dzielskiego, jej sens jest dwojaki. Po
pierwsze, przejawia si¢ on w zdolnosci do wyjscia w dziatalno$ci — zaréwno stricte gospodarczej,
jak 1 obywatelskiej — poza rozwigzania utarte, rutynowe, co najczesciej okresla sig¢ jako
Linnowacyjnos$¢”. Po drugie, za$ (a w $cistym zwiazku z pierwszym) chodzi o przedsigbiorczo$¢
tworczo wykorzystujaca dostgpne zasoby dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego i
krajobrazowego. Postrzeganie kultury nie jako wartosci ,,dodanej” do wszelkiej innej dziatalnosci,
ale jako sity prorozwojowej, majacej wptyw na wszelka dziatalnos$¢, takze gospodarcza lub
obywatelska. Tworcza przedsigbiorczo$¢ to rowniez taka, ktéra szanse samorealizacji dostrzec "tu 1
teraz", w oparciu o to, co tylez bliskie, co wlasnie z takiej bliskiej perspektywy czgsto trudno
dostrzec jako atut, Zrodto korzysci materialnych oraz na pieniadze nieprzeliczalnych, ale rowniez
waznych: wiary we wlasne sity, poczucia dumy osobistej i wspolnotowej, myslenia z nadziejq o
przysztosci innej niz zwiazana z migracja do bogatszych krajow czy regionéw. Dostrzeganie
wartosci 1 szans rozwojowych we wlasnej gminie, powiecie, wtasnym regionie i to bardziej w
oparciu o istniejacy tam potencjat niz o inwestycje z zewnatrz to rowniez jeden z kluczowych
przejawow ,,tworczej przedsigbiorczosci”.

Dlaczego Polska Wschodnia?

Stereotyp "$ciany wschodniej" wywotujacy skojarzenie z czyms, od czego cywilizacja
zachodnioeuropejska moze sig jedynie "odbi¢", bo juz nie "obja¢" lub "przekroczyc¢", stanowi



ogromne wyzwanie dla polityki upowszechniania i wspierania tworczej przedsigbiorczosci.
Milczace przyzwolenie elit opiniotwdrczych w Polsce na dalsze traktowanie naturalnej "bramy
wschodniej" jako mitycznej "$ciany", byloby nie do pogodzenia z polska racja stanu. Réwnie
niemadre jest wyobrazenie, iz wystarczy w Polske Wschodniag mechanicznie "wpompowac"
fundusze rodzime oraz europejskie, aby ta skutecznie awansowata do regiondéw lepiej
rozwinigtych. Bez rozbudzenia ducha tworczej przedsigbiorczosci wsrdd tamtejszych mieszkancow
nawet najwigkszy transfer dotacji 1 inwestycji moze skonczy¢ si¢ ogromnym rozczarowaniem i
marnotrawstwem publicznych funduszy. Idea programu Akademii Tworczej Przedsigbiorczosci
narodzita si¢ z tylez optymistycznego, co opartego na solidnych przestankach przekonania, ze ta
zap6zniona gospodarczo i cywilizacyjnie Polska Wschodnia dysponuje ogromnym potencjatem
dwojakiego rodzaju. Znaczaca czg$¢ obszaru wojewddztw Warminsko-Mazurskiego, Podlaskiego,
Lubelskiego, Podkarpackiego i Swigtokrzyskiego stanowia tereny o wybitnych walorach
krajobrazowych i przyrodniczych. Pod tym wzgledem przewaga Polski Wschodniej nad
potudniowa i centralng jest rownie oczywista, jak to, ze 6w naturalny kapital w niewielkim tylko
stopniu zostat dotad wykorzystany tam dla rozwoju przedsigbiorczo$ci w sferze najszerzej
rozumianych ustug turystycznych. Mniej znany i doceniany, a tym samym gorzej wykorzystany jest
za$ potencjat kulturowy tych obszaréw: obecne na nich materialne i niematerialne dobra
dziedzictwa narodowego oraz wiasciwe jedynie tym ziemiom $lady historyczne i1 po cze$ci nadal
zywe $wiadectwa wielokulturowos$ci Polski Jagiellondw, a takze nadal §wieza pamig¢ obecnosci
Jana Pawta II.

Chociaz owoce prac badawczych i koncepcyjnych prowadzonych pod szyldem ATP bgda mogty
znalez¢ zastosowanie w r6znych dziedzinach przedsigbiorczos$ci 1 roznych regionach, wiasnie
Polska Wschodnia stanowi najpilniejszy i najbardziej naturalny punkt wyjscia dla prac Akademii.
Oczywisty kontrast migdzy niskim poziomem rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego, a
ogromem potencjalu rozwojowego zawartego w walorach przyrodniczych, krajobrazowych i
kulturowych stanowi szczegdlne wyzwanie dla przedsigbiorczos$ci twdrczo rozwijajacej tam
najszerzej rozumiang branzg turystyczna (turystyka pobytowa, objazdowa, wyspecjalizowana,
agroturystyka, obstuga ruchu pielgrzymkowego itd.) oraz przedsigwzigcia kulturalne, artystyczne,
edukacyjnych. Z licznych badan wynika niezbicie, ze stabos$¢ infrastruktury oraz niedostatek
kapitatu inwestycyjnego sa wprawdzie znaczacymi przeszkodami w rozwoju Polski Wschodniej,
ale nie jedynymi. Niemniej dotkliwy jest tam niedostatek know-how oraz informacji na temat
sprawdzonych przyktadéw mogacych inspirowaé do tworczego nasladownictwa.

Rola Fundacji Konkurs Pro Publico Bono

Wychodzac z inicjatywa powotania ATP Fundacja Konkurs Pro Publico Bono zmierza do
stworzenia nowoczesnej instytucji gromadzacej 1 upowszechniajacej wlasnie ten rodzaj wiedzy oraz
umiejetnosci. Istotna czg$¢ potrzebnych po temu wiedzy 1 doswiadczen Fundacja posiadta dzigki
organizowaniu kolejnych edycji Konkursu Pro Publico Bono, w ktorym odkryto i wyrdzniono juz
kilkadziesiat wybitnych dziel i organizacji obywatelskich w dziedzinie pobudzania rozwoju
lokalnego, wspierania i promocji przedsigbiorczo$ci oraz zarzadzania kultura 1 dziedzictwem
narodowym. Zasob zweryfikowanych w trakcie Konkursu Pro Publico Bono, sprawdzonych w
praktyce przykltadow, ,historii sukcesow”, ktore moga odegrac¢ rolg wzorcow jest juz imponujacy i
z kazdym kolejnym rokiem wzrasta. Szczegolnie wartosciowe dla Programu Rozwoju Polski
Wschodniej sa wzorce udanych, tworczych przedsigwzig¢ z tego wtasnie obszaru i tych rowniez nie
brakuje. Ponadto organizatorzy ATP chca zwroci¢ uwage na dorobek programowy 1 do§wiadczenia
Wigierskiego Parku Narodowego. Organizacja ta posiada bowiem nie tylko wysokie profesjonalne
kompetencje w zakresie ochrony przyrody, ale ma rowniez powazne osiagnigcia w zarzadzaniu
zasobami przyrodniczymi, krajobrazowymi i kulturowymi na SuwalszczyZnie.



Seminarium we¢drowne.

Wstepem do inauguracji Akademii Tworczej Przedsigbiorczo$ci bedzie Seminarium Programowe,
ktore z inicjatywy organizatoréw ATP odbedzie si¢ w dniach 9-11 marca 2007 roku na
SuwalszczyZnie. Tak szeroko okre$lona lokalizacja seminarium jest w petni uzasadniona; bedzie to
bowiem seminarium ,,w ruchu”, ktore Anglosasi mogliby nazwac¢ study tour. Jego gtownym celem
bedzie omowienie do§wiadczen organizacji kulturotworczych dzialajacych na terenach objgtych
programem rozwoju Polski Wschodniej, ktére w skali lokalnej potwierdzity juz zdolnos¢ do
tworczego i owocnego wykorzystania dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego do rozwoju
spoteczno-gospodarczego wiasnego srodowiska lokalnego (gmina, powiat, subregion). Wiodaca
rolg w ramach tego seminarium odgrywac bgda organizacje, ktore sa laureatami Konkursu Pro
Publico Bono, a zatem zostaty juz zweryfikowane 1 pozytywnie ocenione w ramach procedur
przewidzianych w Konkursie. Sa to w szczeg6lnosci: Fundacja Kresy 2000 z Nadrzecza
k.Bilgoraja( woj.lubelskie), Fundacja Pro Academia Narolensae z Narola( woj.podkarpackie),
Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Cmolas

( woj.podkarpackie), Stowarzyszenie na rzecz aktywizacji Polesia Lubelskiego z Podedworza

( woj.lubelskie) Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczo$ci z Rzeszowa oraz Stowarzyszenie
Pamig¢ Tradycji — Suwalszczyzna.

Uczestnicy seminarium odwiedza Mackowa Rudg, Bude Ruska, Krasnopol, Sejny, Punsk,
Leszczewko, za§ podsumowanie seminarium odbgdzie si¢ w Wigrach podczas spotkania Klubu
Wigierskiego.

Za tak hastowo zreferowanym programem wizyt ukrywa sig seria wizji lokalnych i spotkan z
wybitnymi, dziatajacymi na Suwalszczyznie tworcami kultury

(prof. Andrzej Strumitto, Piotr Malczewski), twércami dziet spotecznych

( cztonkowie Stowarzyszenia Pamig¢ Tradycji — Suwalszczyzna , panowie Wojciech Domostawski
1 Jerzy Nazaruk z Sejn ) prezentacja projektow kulturotworczych Wigierskiego Parku Narodowego,
debaty o wielokulturowosci jako czynnikowi rozwoju na przyktadzie sasiedztwa polsko-litewskiego
w Sejnach, rola samorzadu lokalnego w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym i tworzeniu
produktu turystycznego na przyktadzie Punska, czy wreszcie poglgbienie zrozumienia dziedzictwa
Jana Pawta Il na SuwalszczyZnie dzigki spotkaniu z rodzina panstwa Milewskich, ktorych Ojciec
Swiety nawiedzit podczas pielgrzymki w roku 1999.

Takie panoramiczne spojrzenie na Suwalszczyzng ,jako na region bogaty w zasoby dziedzictwa
kulturowego 1 przyrodniczego ,majacy szansg sta¢ si¢ wzorem rozwoju spotecznego i
gospodarczego opartego o dziatalno$¢ kulturotworcza, jest mozliwe przede wszystkim dzigki
dorobkowi programowemu Kolegium Wigierskiego.

Ta organizacja, zrzeszajaca ludzi kultury; tworcow sztuki, nauki, dziennikarzy i pedagogow,
duszpasterzy oraz tworcow dziet spotecznych, odnoszac si¢ do ,,genius loci” Suwalszczyzny i
wykorzystujac do§wiadczenia licznych podmiotow kulturotworczych dziatajacych w tym regionie

( beda one w wigkszosci gospodarzami poszczegolnych punktdw programu seminarium), stara si¢
wypracowac i zademonstrowaé opinii publicznej na czym polega w praktyce wykorzystywanie
kapitatu kulturowego do tworzenia warunkow rozwoju cywilizacyjnego danego miejsca. W swietle
konfliktu, jaki powstal w ostatnim czasie w tym regionie na tle budowy autostrady przechodzacej
przez doling Rospudy, podjecie zasadniczej debaty programowej poswigconej warunkom rozwoju
tego regionu w oparciu o jego najwigksze bogactwa, czyli zasoby kulturowe i przyrodnicze,
powinno takze przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia przez samych mieszkancow Suwalszczyzny
( odpowiednio odnosi sig to takze do innych regiondw obszaru Polski Wschodniej), ze tzw. ,,rozwdj
zrbwnowazony’ nie jest wcale jakim$ postulatem ideologicznym, a kapitat spoteczny 1 ludzki , jako
potencjat obszaréw szczegdlnie okreslonych kulturowo, moze staé si¢ rzeczywistym czynnikiem
rozwoju i zrodlem bogactwa zamieszkujacych te regiony spotecznosci. Dlatego tytut przewodni
seminarium wigierskiego brzmi: ,,Jak duch tworczosci ozywia gospodarke?”’



W seminarium wezma udzial eksperci — specjalisci od zarzadzania rozwojem, znawcy teorii
przedsigbiorczo$ci oraz kulturoznawcy, ktdrzy ustosunkuja si¢ do przedstawionych przypadkow i
ocenig mozliwosci ich wykorzystania z punktu widzenia celow i1 zadan Programu Rozwoju Polski
Wschodniej. Ich ustalenia, raport z przebiegu seminarium oraz bedace jego owocem Memorandum
Programowe zostana nast¢pnie wykorzystane m.in. w dyskusji dotyczacej, tworzonej pod
kierunkiem Ministra Rozwoju Regionalnego, Strategii Rozwoju Polski Wschodniej. W pracach
tych, za posrednictwem Kolegium Wigierskiego, wezma udziat takze organizacje obywatelskie,
srodowiska tworcze, a takze przedstawiciele samorzadoéw lokalnych Suwalszczyzny oraz
Wojewodztwa Podlaskiego, a w dalszej kolejnosci takze innych regiondow obje¢tych dziataniem
Programu Rozwoju Polski Wschodnie;.



