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Zespół Specjalny WRDS w Białymstoku ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Województwa 
Podlaskiego pracował w składzie: 
  

- Wojciech Chociej - NSZZ Policjantów woj. podlaskiego 

- Eugeniusz Formejster – NSZZ „Solidarność”  

- Józef  Krupa – OPZZ 

- Wojciech  Winogrodzki – Podlaski Związek Pracodawców, Konfederacja Lewiatan  
    (Przewodniczący Zespołu) 

 

Towarzyszyli nam: 

- Stanisław Hołubowski - Dyrektor Biura WRDS 

- Sylwia Korecka - Biuro WRDS  

 



Podczas posiedzeń w dniach 17.10.2019 r. oraz 30.10.2019 r. wypracowaliśmy  
i uzgodniliśmy naszą opinię odnośnie projektu Strategii 
w wersji z miesiąca września 2019 r. 



• Strategia kreuje bardzo ambitną, lecz opartą na realnych podstawach wizję Województwa 
Podlaskiego jako regionu szybko lecz równomiernie rozwijającego się , sprawnie 
zarządzanego,  atrakcyjnego pod względem jakości życia,  zakładającą dynamiczne 
przyspieszenie wzrostu gospodarczego, opartą o intensywne wykorzystanie nowoczesnych 
technologii oraz własnych potencjałów rozwojowych, w tym szczególnie wysokich i rosnących 
kompetencji mieszkańców, ich pracowitości i przedsiębiorczości, umiejętności współdziałania, 
a także unikalnych walorów środowiskowych.  

• Taka wizja stanowi spełnienie oczekiwań i postulatów Partnerów Społecznych,  zaś jej 
realizacja zasługuje na ich pełne wsparcie. 

• Zaproponowana w Strategii struktura celów strategicznych i przyporządkowanych im celów 
operacyjnych oraz głównych kierunków interwencji adresowanych do poszczególnych 
interesariuszy jest poprawna oraz – z zastrzeżeniami przedstawionymi poniżej -  kompletna w 
odniesieniu do przyjętego scenariusza rozwoju regionu.   



Strategia trafnie identyfikuje wewnętrzne bariery i ryzyka realizacji nakreślonej wizji rozwoju, 
jednak niedoszacowuje ich skalę, co prowadzić może do niewłaściwej priorytyzacji  
i operacjonalizacji działań:  

– W niedostatecznym stopniu uwzględnia dostępne prognozy demograficzne dla woj. 
podlaskiego, szczególnie w kontekście gospodarczym.  Skupia się przede wszystkim na 
zmianach struktury wiekowej, pomijając prognozowane zmiany liczby ludności w 
poszczególnych grupach wiekowych. 



 



 



 



– Dla gospodarki regionu priorytetem jest zrekompensowanie prognozowanego 
drastycznego ubytku rodzimych zasobów pracy poprzez  

• (i) radykalne zwiększenie wydajności pracy, w tym w rolnictwie, poprzez informatyzację, 
automatyzację i robotyzację stanowisk pracy i procesów  

• (ii) wykorzystanie w przemyśle i usługach zasobów pracy uwolnionych w rolnictwie  

• (iii) tworzenie warunków dla zwiększenia stopnia i przedłużenia okresu aktywności zawodowej 
mieszkańców  

• (iv) tworzenie warunków sprzyjających podejmowaniu decyzji o rodzicielstwie  

• (v) ograniczenie migracji i tworzenie warunków do reemigracji 

• (vi) budowanie warunków dla radykalnego zwiększenia obecności, szczególnie stałej 
obecności, obywateli innych krajów na regionalnym rynku pracy 



– Nie bilansuje rodzimych zasobów oraz ewentualnych deficytów kompetencji w zakresie 
wdrażania nowoczesnych technologii i metod zarządzania w gospodarce, w tym 
informatyki, automatyki i robotyki, a także potencjału regionalnych instytucji 
edukacyjnych do dostarczania i uzupełniania tych kompetencji. W ocenie członków 
Zespołu w chwili obecnej zasoby te są dalece niewystarczające, deficyty znaczące, zaś 
posiadany potencjał systemu edukacji zawodowej niezdolny do zaspokojenia potrzeb 
w stopniu niezbędnym do realizacji Strategii. 

– Problemy komunikacyjne regionu postrzegane są w Strategii raczej w warstwie 
infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniskowej. Natomiast same usługi transportu 
publicznego zostały niemal całkowicie pominięte. Problem niedostatku transportu 
publicznego poza największymi ośrodkami miejskimi to jeden z głównych problemów 
województwa zgłaszany przez jego mieszkańców. Jest istotny zwłaszcza w kontekście 
potrzeby maksymalnego wykorzystania kurczących się zasobów pracy, w tym zasobów 
pracy na wsi, ale także dostępu do innych usług w tym publicznych oraz subiektywnie 
odczuwanej jakości życia.  



Strategia trafnie identyfikuje wymienione w niej szanse realizacji nakreślonej wizji rozwoju. 
Jednak: 

– W niedostatecznym stopniu zauważa, iż największą, priorytetową szansą podlaskiej 
gospodarki jest rozwój i promowanie współpracy z krajami Unii Europejskiej 

– Pomija systematycznie malejące znaczenie rolnictwa i przetwórstwa rolno 
spożywczego w stosunku do pozostałej części sektora przemysłowego 

– Całkowicie pomija sektor usługowy, który jest dominującym sektorem podlaskiej 
ekonomii. 



Strategia w niedostatecznym stopniu uwzględnia niektóre istotne, zewnętrzne czynniki, które 
będą/mogą stać na drodze realizacji celów strategii, a wśród nich przede wszystkim: 

– Rosnącej konkurencji ze strony gospodarek wschodnioazjatyckich,  

– Przewidywanych skutków aktualnie realizowanej i zapowiadanej na najbliższe lata 
polityki Państwa szybkiego -  przekraczającego tempo wzrostu produktywności - 
podnoszenia wynagrodzeń, szczególnie płacy minimalnej 

– Ryzyk politycznych i administracyjnych dla współpracy międzynarodowej, zarówno za 
wschodnią granicą Polski  ale też wewnątrz Unii Europejskiej i w skali globalnej;  

– Możliwości wystąpienia w najbliższych latach zjawisk kryzysowych w światowej 
gospodarce.  







Zakładane w Strategii wartości pośrednie wskaźników monitorowania na rok 2025 kłócą się 
zarówno z wizją „dynamicznego” rozwoju podlaskiej gospodarki (wzrost PKB na mieszkańca 
średnio 3,33% rdr, wzrost eksportu na mieszkańca  średnio 3,8% rdr, obydwa wskaźniki przy 
istotnie spadającej liczbie mieszkańców), jak też wzrostu dobrobytu mieszkańców i 
zapowiadanego przez rząd tempa wzrostu wynagrodzeń (Wzrost dochodu rozporządzalnego na 
osobę w gosp. domowym średnio o 3% rdr).  



 

Dziękuję Państwu za uwagę  


