Odchudzanie w Promotechu, czyli zarzgdzanie LEAN w praktyce

Generalnie zatozeniem systemu jest wprowadzenie usprawnien w zaktadzie poprzez usuniecie zbednych czynnosci, ktére
nie wnoszg nic do konkretnej ustugi lub produktu, a wydtuzaja czas ich wykonywania. Jest to giéwnym celem unijnego
projektu LEAN Management, realizowanego w biatostockim Promotechu.

Projekt finansowany jest ze Srodkow funduszu pracy i obejmuje cata zatoge firmy.
Koncepcja LEAN management, czyli szczupte zarzadzanie, jest jedng z technik
zarzadzania przedsiebiorstwem, pozwalajgca na eliminacje rozrzutnosci w procesach
produkcyjnych.

- Chodzi o zmiane filozofii zarzgdzania i podejscia do pracy - uswiadomienie
wszystkim pracownikom, ze wszelkie procesy w przedsigbiorstwie sg powigzane i od
kazdego z osobna zalezy efekt koncowy — méwi Marek Siergiej, prezes Promotechu.

Od wrzesénia, 12 oséb — kierownikéw, mistrzéw i technologéw z wiekszosci dziatéw
firmy, od pionu rozwoju po produkcje - uczestniczy w szkoleniach, organizowanych
przez zewnetrzng firme Smart Lean. Menedzerowie z kolei przekazujg swojg wiedze
swoim podwtadnym — mistrzom i ludziom bezposrednio zatrudnionym przy produkcji.

W systemie LEAN wyodrebniono siedem marnotrawstw, ktére powodujg straty
przedsiebiorstw. Sg to: oczekiwanie, zbedny transport, zbedny ruch, zbedne
przetwarzanie, zapasy, wady (braki, defekty) i nadprodukcja. Celem systemu LEAN jest
eliminacja Zrodet tego marnotrawstwa.

W Promotechu np. poprzez ciggte doskonalenie ustawienia maszyn w oparciu o wiedze
pracownikdéw udato sie ograniczyé tzw. zbedny transport, czyli niepotrzebne
przewozenie detali miedzy maszynami, co wptyneto na skrdécenie czasu produkciji.

Waznym elementem systemu jest tez poprawa komunikacji i przeptywu informacji
miedzy poszczegolnymi szczeblami zarzgdzania i pracownikami. W tym celu np., na
wydziale montazu Promotechu zawista tablica, szczegétowo informujgca m.in., ile
wyrobdéw gotowych wyprodukowano jednego dnia w odniesieniu do zatozonego planu.

- To pokazuje nam czy udato nam sig zrealizowac plan, czy tez wyprodukowaliSmy za
mato produktow; a jesli sg braki — to jak duze, jakie sg przyczyny ich powstania i ile
czasu potrzeba, by je nadrobic - méwi Krzysztof Grzegorczyk, kierownik dziatu
montazu. - To uSwiadamia ludziom z kazdego stanowiska, ze wszystko zalezy od nich,
a ich codzienna praca bezposrednio przektada sie na wyniki dziatu, a co za tym idzie
takze catej organizaciji.

Projekt bedzie realizowany w Promotechu do kwietnia. Pierwsze efekty stosowania
systemu LEAN w firmie beda znane za kilka miesiecy. ﬂ
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https://twitter.com/wojpodlaskie
https://www.facebook.com/wojpodlaskie/
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