Mniej marnotrawstwa w Promotechu. LEAN Management dziata

Sa juz pierwsze efekty unijnego projektu LEAN Management realizowanego w biatostockim Promotechu. Giéwnym celem
koncepcji tzw. ,,szczuptego zarzadzania” jest redukcja kosztéw oraz usprawnienie funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W ramach projektu przeszkolono 12 os6b — kierownikdw, mistrzéw i technologow z
wiekszos$ci dziatow firmy, od pionu rozwoju po produkcje. Menedzerowie z kolei bedg
przekazywac wiedze swoim podwtadnym — mistrzom i ludziom bezposrednio
zatrudnionym przy produkcji. To wtasnie kompleksowo$¢ i zaangazowanie catej zatogi
jest warunkiem powodzenia projektu, realizowanego w spétce od wrzesnia ubiegtego
roku.

- Chodzi o zmiane filozofii zarzgdzania i podejscia do pracy - uswiadomienie
wszystkim pracownikom, ze wszelkie procesy w przedsigbiorstwie sg powigzane i od
kazdego z osobna zalezy efekt koncowy — méwi Marek Siergiej, prezes Promotechu.

Generalnie zatozeniem koncepcji LEAN jest skrocenie dostawy produktu do klienta i
zwiekszenie funkcjonalnosci poprzez usuniecie zbednych czynnoéci, ktére nie wnoszg
nic do konkretnej ustugi lub produktu, a wydtuzajg czas ich wykonywania. W
Promotechu widac juz pierwsze efekty nowego modelu zarzadzania.

- Zlikwidowano zbedne operacje w magazynie, poprawiono bezposrednie
przygotowanie produkcji do obrébki na maszynach CNC, ograniczono ilos¢ przestojow
na produkcji, poprawiono raportowanie zwigzane z ustawianiem maszyn, dzieki czemu
0 30 proc. ograniczono straty z tym zwigzane — wymienia Artur Zawadzki, dyrektor
operacyjny Promotechu.

Obecnie Promotech jest na etapie wprowadzania kolejnych narzedzi LEAN:

- Pracujemy m.in. nad usprawnieniem procesow produkcyjnych montazowych oraz
przeptywu detali w magazynach, by skroci¢ czas realizacji zlecenia (tzw. przeptyw
jednej sztuki) — mowi Artur Zawadzki. — Zweryfikowali$my i ujednoliciliSmy standardy
zwigzane z bezpieczenstwem, porzadkiem i dobrg organizacji na stanowiskach pracy
(zasady 5s), ktére przektadajg sie na ograniczenie strat w procesie. Kolejnym etapem,
wymagajgcym zaangazowania sie pracownikow, jest tworzenie tzw. grup Kaizen, ktore
majg na celu utatwienie pracy na stanowiskach, bez nadmiernego obcigzania
pracownikéw.

W Promotechu sprawdza sie tez forma zarzadzania halg produkcyjng poprzez krotkie
codzienne spotkania pracownikdéw z r6znych komorek poszczegdlnych dziatow (Shop
floor management).

- Podczas tych spotkan rozmawiamy o realnych problemach, ktére miaty miejsce i wraz
z pracownikami monitorujemy postepy w ich rozwiazywaniu — wyjadnia Artur Zawadzki.

Waznym elementem koncepcji LEAN jest tez poprawa komunikacji i przeptywu
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W tym celu na produkcji zawisty tablice, obrazujace za pomoca wskaznikéw postep
prac, pokazujgce problemy i wskazujgce osobe odpowiedzialng za ich rozwigzanie. Np.
tablica wiszgca w dziale montazu szczegdétowo informuje m.in., ile wyrobdéw gotowych
wyprodukowano jednego dnia w odniesieniu do zatozonego planu.

- To pokazuje nam czarno na biatym - czy udato nam sie zrealizowac plan, czy tez
wyprodukowalismy za mato produktow; a jesli sg braki — to jak duze, jakie sg przyczyny
ich powstania i ile czasu potrzeba, by je nadrobi¢ - méwi Krzysztof Grzegorczyk,
kierownik dziatu.

Filarem filozofii LEAN sg ludzie zaangazowani w osiggniecie wspdlnego celu, a
podstawg funkcjonowania koncepcji jest czerpanie z wiedzy ludzi zatrudnionych
bezposrednio przy produkcji, bo to oni wiedzg najlepiej gdzie sg punkty krytyczne w
procesie. W praktyce jednak duzym problemem bywa przekonanie zatogi do takiej
wspétpracy. W Promotechu réwniez ten problem udato sie rozwigzac:

emociji i podejécie do LEAN na zasadzie wspétpracy, nie zas systemu nakazowego

- Prowadzona od samego poczatku akcja informacyjna pozwolita na ograniczenie ﬂ
dodaje tukasz Staszkiewicz, kierownik produkcji Promotechu.

Projekt finansowany jest ze Srodkow funduszu pracy i odejmuje catg zatoge firmy.
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https://twitter.com/wojpodlaskie
https://www.facebook.com/wojpodlaskie/
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