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KRZYSZTOF CZYZEWSKI

Zagajenie

Dlaczego sympozjon?

Gerhard Wehr, w niedawno opublikowanej w Polsce
biografii Martina Bubera podkresla troske wielkiego filozofa
z Lwowa o autentyczny dialog, ktéry w naszej epoce ustepuje
miejsca udajagcemu jedynie dialog monologowi. Na potwier-
dzenie zasadnosci tej troski przywotuje stowa wybitnego teo-
loga katolickiego i historyka idei Hansa-Ursa von Balthasara,
ktére sa dobrym wprowadzeniem do refleksji nad potrzeba
sympozjonu dzisiaj: ,Kiedy publiczno$¢ opuszcza wielkie
sale, gdzie zebraly si¢ thumy z okazji przyznawania nagréd
czy $wietowania jubileuszy, pozostaje — o ile szczescie dopisze
—kilka osdb, ktore chea wziac udziat w wywiazujacej sie wias-
nie rozmowie. Fakt, Ze jeszcze w ogdle sie rozmawia, wydaje
sie rodzajowi ludzkiemu tak nieprawdopodobny, beznadziejny
i nieekonomiczny, ze prawie nikt juz nie stucha”’.

Idea sympozjonu jest madro$¢ zdobywana w rozmowie
z innymi. Chodzi o spotkanie, budowane przez tych, ktérzy

' H. von Balthasar, Einsame Zwiesprache. Martin Buber und das Christentum, Koln
1958; cyt. za G. Wehr, Martin Buber. Biografia. Przel. R. Reszke. Warszawa
2007, s. 323.



uczestnicza, dzielac sig refleksja i stuchaja. Nie chodzi tu o zgro-
madzenie specjalistéw z wybranej dziedziny, o konferencje czy
seminarium. Nie chodzi takze o spektakularng impreze dla
licznej widowni. Taka rozmowa nie moze toczy¢ sie¢ wsrod wielu
0s0b, ale za to moze w niej uczestniczy¢ kazdy.

Mimo ze sympozjon pociaga za soba koszty i wymaga
wysitku organizacyjnego, powinien by¢ wolny od utylitaryzmu
w postaci wnioskow koncowych, zadan i projektéw, ktore sie
podczas jego trwania powinno wymysli¢ oraz kazdej innej
formy udowadniania sobie i innym, ze ptyna z niego wymierne
korzysci. To uwolnienie — o czym wiedzieli juz starozytni — rodzi
niezalezne myslenie, otwiera na to, co nowe, niewyobrazalne,
przekraczajace ramy uwarunkowan, ktére decyduja o naszym
zyciu i dziataniu na co dzien.

W sympozjonie nie uczestniczy sie na co dzien — to wejscie
na chwile w inng przestrzen, tak jak swiateczna, oderwana
od biegu , wszystkich naszych dziennych spraw”, w ktorej
wladaja myslenie, wyobraznia i dialog. Nie ma referatow,
raczej zagajenia wprowadzajace do dyskusji, ktora jest sednem
spotkania. Glos zabieraja ludzie réznych profesji, o ré6znym
doswiadczeniu zyciowym i postugujacy sie réznymi jezykami
w nazywaniu $wiata. Nie trudno w takiej sytuacji o chaos w roz-
mowie, o nagle obnizenie jej lotow, o brak cierpliwosci i ktopot
z uwaznym wystuchaniem kazdego gtosu. Jednak w chwilach,
gdy uda sie te trudnosci przezwyciezy¢, rozmowa nabiera tem-
peratury, staje si¢ niepowtarzalna, inna niz w zakletych kregach
naszych profesji czy srodowisk. Dlaczegdz by nie porozmawiac
o Platonie w gronie ztozonym nie tylko z zawodowych filozo-
féw? Albo o ostatnim filmie Almoddvara, bez uzycia calego
sztafazu interpretacyjnego narzucanego nam przez krytykéw
filmowych? Albo o wspodtczesnych zalezno$ciach i powinowa-
ctwach artysty i przedsigbiorcy? Przeciez mamy na ten temat



niemato do pomyslenia i wiele do powiedzenia, bo Zzywo nas
to dotyka, odnosi si¢ do naszych marzen i zyciowych loséw.
Tylko kiedy mamy o tym pomysle¢i gdzie o tym porozmawiac,
skoro w mediach i na uczelniach kroluja wylgcznie eksperdi,
w klubach i kawiarniach juz od dawna nie prowadzi sie dyskusji,
nie pisze si¢ listow, w domach panuje telewizor, w internecie
nie mozna wymienic¢ spojrzenia albo pomilczeé przez chwilg...
Oczywiscie udaje sie czasem wywalczy¢ przestrzen dla myslenia
i publicznego wyrazania wilasnej refleksji w internecie, czasem
w jakims$ klubie albo innej enklawie zycia spotecznego. Przypo-
mina to odzyskiwanie terenu od pustyni, przykrywajacej pia-
skiem okolice, w ktorej jeszcze niedawno istniaty nieprzebrane
—wydawaloby si¢ — zasoby wody i bujnej roslinnosci. Sympozjon
odzyskuje przestrzen dialogu w swiecie, w ktéorym zamilkta
rozmowa o sprawach istotnych, a poszczegolne dziedziny zycia
pozamykaty sie w osobnych dziuplach swoich specjalizacij.

Mam szczescie od wielu juz lat uczestniczy¢ w Remarque
Forum, kameralnym sympozjonie organizowanym przez
Remarque Institute przy Uniwersytecie Nowojorskim. Jego
dusza jest Tony Judt, wybitny historyk i publicysta. Do kil-
kudniowej rozmowy, toczacej si¢ za kazdym razem w innym
miejscu $wiata, zasiadajq ludzie bardzo znani i bezimienni,
z wielkich i malych krajoéw, profesorowie renomowanych
uczelni, zdobywcy Nagrody Pulitzera, liderzy organizacji poza-
rzadowych, pisarze, dyplomaci, bankierzy, politycy szczebla
rzadowego i samorzadowego... To wszystko, tytuly i nazwiska,
sa wazne tylko do momentu rozpoczecia rozmowy —od tej chwili
liczy sig jedynie to, co kazdy z uczestnikdw ma do powiedzenia
ijaka kulture dialogu sam reprezentuje.

Nie od razu zrozumiatem dlaczego ci, czgsto bardzo dobrze
sytuowani ludzie, gotowi sa w dowolnej chwili oderwac sie



od swoich powinnosci zawodowych albo odwota¢ udziat
w waznych konferencjach i stawi¢ na kazde spotkanie matego
kregu ludzi, oddajacego si¢ jedynie rozmowie. Szybko uswia-
domilem sobie jednak, ze kieruje nimi nieprzeparta tesknota
za tak wlasnie rozumiang rozmowa, wyzwalajaca zywiot nie-
skrepowanego myslenia, ktory z kolei dotyka spraw dla naszego
zycia ostatecznych.

Przeciez nie chodzi w sympozjonie o informacje na temat
innego kraju albo innej dziedziny dzialalnos$ci niz ta, ktoérg sami
sie zajmujemy. Nie chodzi tez o przybycie do miejsca, ktérego
dotad nie poznalismy. To wszystko sa sprawy poboczne, o ktore
warto z pewnoscig zahaczy¢, ale przy okazji. Istotne skrywa sie
w obszarze naszego autentycznego zatroskania. Jest dotknie-
ciem tego, co nas boli, nie pozwala spa¢, fascynuje i niepokoi.
Swigtem jest czas, kiedy mozemy ujrzec¢ swoje zycie, niezreali-
zowane jeszcze idee w innej perspektywie i pozyskac dla nich
nowa inspiracje, kiedy udaje nam sie¢ odemkna¢ drzwi zatrzas-
niete przez koniecznosci zyciowe, kulturowe uwarunkowania,
przynalezno$é grupowa, osobiste ograniczenia. Swietem jest
czas, kiedy mozna o tym porozmawia¢ w gronie osob z innych
obszaréw i srodowisk, u ktorych sympozjon przebudzi podobne
oczekiwanie i tesknote. Taka rozmowa, powtdrzmy to jeszcze
raz, powinna by¢ wolna od doraznych celow i wymiernych
korzysci, ktérymi tak czesto obciaza sie nasze myslenie i spoty-
kanie si¢ w czasach, kiedy na pragmatyczne pytanie ,jak zy¢”
odpowiedzi szuka si¢ raczej w prawach rzadzacych rynkiem
niz w filozofii.

Sympozjon ,Warto zapytac o kulture” od poczatku swego
istnienia mierzyt sie z pytaniem , dlaczego sympozjon?”, za kto-
rym kryly sie rézne watpliwosci typu ,,a komu to potrzebne?”
i ,co z tego wyniknie?” Pomagajac w jego przygotowaniu



i prowadzeniu, przekonalem sig, jak trudno w naszej polskiej
rzeczywistosci ery transformacji wywalczy¢ przestrzenn mozli-
wosci do zaistnienia takiej rozmowy.

W swoich poczynaniach twoérczych niejednokrotnie juz
znalaztem sie w sytuacji tego, ktory naraza sie na krytyke czy
- co gorsze — obojetne wzruszenie ramion tych, ktérzy stoja
na gruncie ustalonych konwengji, przyjetej wiedzy, oswojonej
estetyki. Tworzytem teatr awangardowy, publikowalem nie-
prawomyslne ksiazki, pisalem dobrze o amatorze, a zle o pro-
fesjonalisScie, budowatem placéwke kultury, ktdrej dotychczas
jeszcze nie byto... Nigdy jednak nie przypuszczalem, ze niemal
réownie prowokujace i w jakims$ sensie ,,nowatorskie” bedzie
pomaganie tym, ktdrzy w publicznej przestrzeni chcieli znalez¢
miejsce i forme dla istotnej rozmowy.

To nie inicjatorzy sympozjonu — a mysle tu przede wszyst-
kim o ludziach kultury z Podlasia, takich jak Maria Szyszko
—kierowali sie instynktem nowatorstwa. Wszak odwotlywali sie
do sympozjonu, formy starej jak $wiat. To nasza rzeczywistos¢
uczynita z nich twércéw niekonwencjonalnych. Kt6z powazny
kwestionowalby dzisiaj miejsce teatru eksperymentalnego
w kulturze? Albo kontrowersyjnego zachowania (bo o tresci juz
nie wspomne) pisarza lub artysty? Rynek kupit przetamywanie
konwengji w kulturze jako jedna z najbardziej dochodowych
konwengji. Ale jakie$s tam gadanie? Sympozjon? Wolne Zarty.
I to ten opdr materii, silny niewatpliwie i realnie odczuwalny
przez uczestnikow spotkan ,Warto zapytac¢ o kulture”, tym
bardziej uwydatnit tesknote za tym, co naszemu zyciu zostato
odjete albo zdeprecjonowane, a co korzeniami tkwi gteboko
w wewnetrznej potrzebie cztowieka.

W momentach spojrzenia na zycie z lotu ptaka, kiedy
wspominamy bliskie osoby, ktére odeszty albo staramy sie
uchwycic istote naszego podniebnego bytowania, przywotujemy



najczesciej nie to, co kto$ kiedys$ umiescit w ksigzce, na obra-
zie czy w spektaklu, ale to, co kto§ powiedzial w rozmowie
z drugim cztowiekiem, w obecnosci innego. Uswiadomitem
to sobie, stuchajgc Czestawa Mitosza w jego pdéznych latach,
kiedy w rozmowach czesto przytaczalt wypowiedzi Vincenza,
Giedroycia, Jean Hearsch i innych osoéb, z ktérymi dane mu
bylo prowadzi¢ dysputy. Jakby w tym czlowieku, ktéry przez
cale zycie wrecz pozerat kulture — ksiazki, wystawy, spekta-
kle, koncerty — pozostaty zywe jedynie glosy ludzi bioracych
udzial w rozmowie. Przyznaje, ze nie wiem, czy tak zdarza
sie najczesciej. Wiem natomiast, ze poza tym, co zostato stwo-
rzone i zachowane w wielkim archiwum dziet kultury, istnieje
cata sfera tego, co zostalo wyrazone w rozmowie, listach,
modlitwach, relacjach miedzyludzkich i co rownie silnie moze
zmienia¢ nasze zycie, decydowac o naszym $wiatopogladzie
i sSwiatoodczuwaniu, co jednak nie ma ani swojego archiwum,
ani okienka w mediach.

Nie twierdze, Ze spotkania, ktére odbyty sie w Sejnach, Tyko-
cinie i Supraslu, byty takim idealnym sympozjonem, o ktérym
pisatem wyzej. Co najmniej jednak stworzyly szanse zaistnienia
roznych elementéw publicznego dialogu, ktéry wyzwala mysle-
nie, wyobraznie i otwarcie na to, co inne. Z kazda nowa odstona
przybywa nam réwniez odwagi, by uwolnic¢ si¢ od pres;ji form
konwencjonalnych i utylitarnych zobowiazan. I tak na przyktad
na pierwszym spotkaniu wiele czasu poswieciliSmy na , kon-
kretyzowanie” réznych wspolnych przedsiewziec¢ i pomystow,
ktére rodzity sie w trakcie dyskusji. Samo zycie i bieg spraw
w okresie pomiedzy spotkaniami nauczyly nas jednak, zZe te
kwestie powinny by¢ rozstrzygane podczas sesji roboczych,
w mniejszych gronach i innymi narzedziami, i ze sam sympozjon
powinnismy ocali¢ dla czegos, czego nie sg w stanie da¢ nam
rozmaite konkretyzacje i czego brak silnie odczuwamy. W ten



sposob, przez wiernos¢ pierwszej potrzebie, ktora data pocza-
tek rozmowie i na przekoér gtosom sceptykow, kazde spotkanie
przyblizato nas do istoty sympozjonu.

Tworcy kultury i przedsiebiorcy
— dlaczego razem?

Czlowiek, istota mys$laca i sercem obdarzona, peten jest
sprzecznosci i rozdarcia. Znakomicie wyrazit to Franz Kafka
w Aforyzmach z Ziirau, gdy pisal o cztowieku przykutym tan-
cuchami do nieba i ziemi: , Kiedy wybiera sie¢ na ziemie, dusi
go tanicuch nieba; chce do nieba, gardto sciska mu tancuch
ziemi”? Dlatego dialogicznos¢, nieustanne bycie w relacji wobec
innego, znajduje si¢ w centrum dramatu ludzkiego Zycia. Mozna
probowac sie przed tym broni¢, jak w twierdzy zamykajac sie
w réznych formach monologu. Sympozjon zwraca si¢ twarza
ku tej prawdzie o naszej naturze i stara si¢ z tanicucha uczy-
ni¢ most, ze zniewolenia obco$cia mozliwos¢ zabliznienia jej
w catosc .

Fakt, ze w trakcie sympozjonu spotykaja sie ze soba ludzie
sztuki i biznesu, a w jednej ksigzce sasiaduja ze sobg teksty
o mysleniu i duchowosci z tekstami o zarzadzaniu i finanso-
waniu, daje wyraz prawdziwej kondycji cztowieka. Natomiast
rozdzielenie obu tych sfer naszego zycia, absolutyzowanie jednej
znich kosztem eliminacji lub niedostrzegania innej, wprowadza
fatsz do naszych dziatan i zaktamuje myslenie.

Cierpimy, gdy wyrywajac sie¢ ku gorze i starajac sie czynic
zados¢ naszym duchowym aspiracjom, czujemy na gardle ucisk
ziemskiego fanicucha. Bunt przeciw wyrokom losu nie powinien

2F. Kafka, Aforyzmy z Ziirau. Przet. A. Szlosarek. Krakow 2007, s. 66.



nas jednak oslepié. Bardziej niz ci, ktdrzy nie odnalezli jeszcze
prawdy, btadza ci, ktérzy sie na nia obrazaja. Wyjsciem z tej
sytuacji jest usitowanie uczynienia z tego bolu naszej sity. Roz-
poznajac jego nature i pozyskujac umiejetnosci radzenia sobie
z nim, nie uwolnimy si¢ od zniewalajacego nas tancucha, ale
sprawimy by¢ moze, ze bedziemy mogli iS¢ dalej i wyzej, jego
ciezar i mitrege majac za towarzyszy podrdzy.

Nasze dziatanie tworcze przypomina wyprawe w wysokie
gory. Przygotowujac sie do niej musimy zadba¢ o wilasciwy
ekwipunek — dobre buty, ciepty $piwdr, zapas jedzenia, mape
i wiele innych potrzebnych rzeczy. Bez nich - tak samo jak
bez odwagi, wiary i tesknoty — polegniemy w drodze albo
zawrdcimy pokonani. Cala sztuka w tym, by przetrwac noc
na zboczu i iS¢ dalej, aby nie spas¢, czy w inny sposob nie ulec
koniecznosciom zyciowym lub przeciwnosciom losu. I nawet
aniot nie wyciagnie ku nam skrzydta, jesli go nie zagaimy, czyli
nie wykazemy minimum przedsigbiorczosci.

Warto w tym miejscu ponownie przywota¢ Martina Bubera,
dla ktdrego religijnos¢ nie byta —jak pisal Gerhard Wehr - ,jakas
specjalna dziedzina wyjetq ze $wiata, jakims sacrum odgraniczo-
nym od profanum, czyms, co mozna przezywac jedynie w formie
«religijnych standw wyjatkowych». Religijnos¢, sadzit Buber,
zagaduje catego czlowieka, nie tylko jego zycie emocjonalne, zaga-
duje go w kazdym miejscu, w kazdej «doczesnej godzinie»”>.

Ludzie kultury nie maja monopolu na wysokogodrska
wedrowke, w ktérej potrzebne im sg narzedzia wypracowane
w warsztatach jak najbardziej ziemskich rzemiost i materiatéw.
Takze przedsiebiorcy podejmuja podobne wyprawy, mierzac
sie z wlasnymi marzeniami. Potrzebuja wéwczas narzedzi
wypracowanych przez sztuke, filozofi¢ czy teologie. Zwracat

3 G. Wehr, ibidem, s. 325.
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na to uwage Vaclav Havel, odbierajac nagrode przyznang mu
w Madrycie przez Fundacje Ortegi y Gasseta i Instytut Przed-
sigbiorczosci: , Kultura jest nie tylko twdrczos¢ artystyczna,
to nie tylko kultura zachowania jednych wobec drugich, nie
tylko kultura spotykania sie lub stowarzyszania sig, ale to tez
kultura przedsiebiorczosci jako tworzenia wartosci, ktore maja
ichca miec sens. To kultura porzadku, ktédrym przedsiebiorczos¢
sie kieruje, i wreszcie kultura gospodarki jako organicznego
elementu spoteczenstwa obywatelskiego”*.

Rownowaga istnieje wtedy, gdy czltowiek zaangazowany
w dziatalno$¢ gospodarcza potrafi korzysta¢ z dorobku ducho-
wegoiudziela¢ swego warsztatu cztowiekowi zaangazowanemu
w twoérczo$¢ artystyczng, jezeli tym relacjom nie towarzyszy
wzajemne dyskredytowanie sie, ignorowanie badz zwalczanie.
Taka réwnowage trudno jest osiagna¢ we wspotczesnym swiecie.
Dlatego dzisiaj prawdziwie wysokogorskie wyprawy zdarzaja sie
rzadko. Ludziom kultury nie jest fatwo z ciezarem materialnego
~ekwipunku”, ktorego badz jest za malo, badz tez wydaje im sie
zbyt przygniatajacy i zniewalajacy dla tworczego ducha. Przed-
siebiorcom doskwiera brak , tych spraw”, ktére wolne sa od dyk-
tatu pieniqdza i rynku, a skoro juz sami otworza si¢ na wymiar
duchowy, zagraza im niewydolnos¢ finansowa i pomdwienie
o folgowanie utopijnym mrzonkom. Mozna powiedziec, ze w dzie-
jach cywilizacji to nicnowego. Zawsze jednak czlowiek zdolny byt
do wywalczenia przestrzeni autentycznego dialogu, do uczestni-
czenia w sympozjonie czy innej formie spotkania, ktéra — poprzez
pielegnowanie sztuki myslenia i rozmowy — ustanawiata relacje
pomiedzy réznymi sferami zycia, respektowata zaleznosci miedzy
nimi i przywracala rOwnowagg, jesli ta zostata naruszona.

* V. Havel, Przemdéwienie z okazji odebrania Nagrody Juana Llado. Przet. T. Grabinski.
,Gazeta Wyborcza” 13 X 2003 r.

11



W przywotanym wyzej przemdwieniu Vaclava Havla, kaf-
kowski tancuch przemienia si¢ w wiezy zaleznosci migdzy tym,
co duchowe i tym, co materialne, wiezy, ktérych potrzebuja obie
sfery naszej egzystengji: ,,Nalezy ciagle podkresla¢, ze przedsie-
biorczo$¢ to przede wszystkim tworzenie wartosci, a nie czyste
gromadzenie zysku. Owszem, zysk stanowi motor gospodarki
rynkowej, ale powinien by¢ bardziej rozumiany jako nieod-
zowny instrument kreatywnosci ludzkiej, a nie cel sam w sobie.
Przedsiebiorca najsilniej i najlepiej wspiera kulture w ten sposéb,
ze sam tworzy jg poprzez kulture swojego przedsigbiorstwa, jego
jakos¢ i sensownos¢. Skala ludzka i socjalna, zdrowy rozum,
pokora wobec tajemnic natury i $wiata, wzglad na przyszte
generacje, rozwiniete sumienie — to wszystko wspdttworzy lub
powinno wspottworzy¢ kulture przedsiebiorczosci”>.

Warto w podobny sposéb zwrdcic sie rowniez do filozofdw,
artystéw i innych rzemieslnikéw duchowosci — kultura to takze
zmyst przedsigbiorczosci, respekt dla wytwércéw dobr doczes-
nych, wiedza o strukturze i prawach rzadzacych swiatem rzeczy
i natury, bieglto$¢ w postugiwaniu sie technikg. To wszystko,
w potaczeniu z takimi cnotami jak precyzja, konkretnos¢,
racjonalnos¢ czy rzetelnosc, wspottworzy przedsiebiorczosé
kultury.

K ok ok

Drugi tom edycji ,Warto zapyta¢ o kulture”® nosi tytut
Cztowiek — Duchowos¢ — Przedsigbiorczo$¢. Zebrane w nim teksty
oraz glosy w dyskusji poruszaja kwestie, ktére dla uczestnikow

> Ibidem.

¢ Pierwszy tom edycji ,Warto zapyta¢ o kulture” ukazat sie w 2005 r. jako
zapowiedz pierwszego sympozjonu zorganizowanego w Sejnach i klasztorze
wigierskim w tymze roku. Zawiera wypowiedzi szerokiego kregu animatoréw
kultury Podlasia na temat tozsamosci regionalnej.
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dwoch ostatnich sympozjonéw okazaty sie¢ najistotniejsze — wza-
jemnych zaleznosci pomiedzy zyciem duchowym a nowoczes-
noscia oraz pomiedzy dziatalnoscig kulturalng a przedsigbior-
czoscia. Nie stanowig one jednak wiernego zapisu przebiegu obu
sympozjondw, ktore odbyly sie w Tykocinie i Supraslu. Ztozona
z nich ksigzka powstata niejako przy okazji albo z inspiracji
debaty toczonej na podlaskim forum. Tylko trzy z publikowa-
nych tekstéw — autorstwa ks. Henryka Paprockiego, Tadeusza
Gadacza i Edwina Bendyka — stanowia autentyczne zagajenia
do rozméw w trakcie sympozjonu. Wigkszo$¢ pozostatych
zastata napisana w odzewie na prosbe redaktoréw tomu badz
tez przez nich odkryta jako istotne nawigzanie do watkow poru-
szanych podczas sympozjonowych debat (teksty Bernda Kauff-
manna i Audronisa Imbrasasa). W rezultacie tych poczynan,
a takze dzigki spotecznemu zaangazowaniu wiekszosci 0séb
pracujacych nad powstaniem tej ksigzki (wigczajac w to takze
autorow tekstow), powstal dodatkowy owoc sympozjonu
»Warto zapytac¢ o kulture”. Miejmy nadzieje, Ze okaze si¢ on
uzyteczny zaréwno dla uczestnikow sympozjonu, jak i dla
innych czytelnikéw zainteresowanych mysleniem i dziataniem
w Swiecie wspoétczesnym, w tym zwlaszcza dla przedsiebiorcow
i animatoréw kultury.
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KS. HENRYK PAPROCKI

Na rozdrozu

Dla Oli

Od czasu do czasu w historii SA wydarzenia tak dramatyczne
igrozne, ze ludzie czuja, iz znalezli sie na rozdrozu, nie wiedza,
co dalej i gdzie sie udac.

Takim wydarzeniem byt upadek Cesarstwa Rzymskiego
na Zachodzie, rewolucja przemystowa, wszelkie mozliwe prze-
wroty polityczne i bunty, wojny, i r6znego rodzaju kataklizmy.

Nie przezywamy obecnie upadku panistwa, rewolucji, wojen
i kataklizmdéw, a mimo to ludzie czujq si¢ zagubieni. Zdecydo-
wana wigkszos¢ ma swiadomos$¢ bycia na rozdrozu.

,By¢ na rozdrozu” nie jest sprawa ani tatwa, ani prosta.
Trwanie na rozdrozu narzuca pytanie nie tylko o kierunek drogi,
ale takze o sens —juz nie drogi — ale egzystencji.

Dlaczego wiec blisko dwadzie$cia lat po upadku rezymu,
ktory nawet nie proponowat zadnej drogi, ludzie znalezli sie
na rozdrozu? Przede wszystkim na rozdrozu cywilizacyjnym
i kulturowym. Takze politycznym i technicznym.

Nie jest to de facto sytuacja zwiazana wylacznie z ostatnimi
latami. Ostatnie lata jedynie jg pogtebily. Po zatamaniu si¢
systemu Sredniowiecznej pewnosci i po réznorakich perypetiach
zwiazanych ze zmianami ideologii, ludzkos¢ znalazta pocieche
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i sens w koncepcji wiecznego rozwoju, zwyciestwa nad choro-
bami, $miercig oraz w idei wiecznego pokoju. Rok 1914 prze-
kreslit wszystkie te nadzieje. Pierwsza wojna $wiatowa bardziej
byla kleska okreslonej ideologii niz poszczegdlnych imperiow.
Nie przypadkiem po pierwszej wojnie swiatowej zaczyna stop-
niowo stawac si¢ coraz bardziej popularna filozofia rozpaczy.
Emil Cioran, mysliciel popularny w okresie miedzywojennym
i bezposrednio po drugiej wojnie swiatowej, znowu staje si¢
modny. Jest to pewien symptom losu cywilizacji.

Cioran glosil, ze ,tkwimy w otchtaniach piekta, w ktérych
kazda chwila jest cudem”’. Stad tez mozna oczekiwac jedynie
rzeczy coraz straszniejszych: ,Mozna przyjac¢ za pewnik, ze wiek
XXI, skadinad bardziej zaawansowany od naszego, Hitlera i Stalina
bedzie uwazat za niewinnych mtodziankéw”2 ,, Jakkolwiek byliby-
$my pozbawieni ztudzen, kiedys z pewnoscia wydamy sie naiwni,
bo przysztos¢ dalece przerosnie nasze najczarniejsze wizje”?. Wizje
radosnego postepu zastapita wiec wizja czarnej rozpaczy.

Wszystkie nasze dotychczasowe przekonania zostaja
postawione na glowie, bo jak inaczej mozna zrozumiec¢ stowa:
,Grzech przewyzsza cnote. Jest w nim nadmiar cierpienia
i samotnosci, jakiego prozno by szuka¢ w »spokojnym sumie-
niu« czy »dobrych uczynkach«”*. W tej perspektywie filozof nie
moze znies¢ niczyjej troski o jego zbawienie® i po prostu uwaza,
ze ,nienarodzi¢ sig, to bezsprzecznie najlepsze ze wszystkich
rozwiazan. Niestety, nikomu nie jest ono dostepne”®. Cioran,
jak czes¢ wspdtczesnych ludzi z naszego kregu kulturowego,
odrzuca istnienie Boga: ,Wszystko bez Boga jest nicoscia, Bog

'E. Cioran, Zty Demiurg. Przet. I. Kania. Krakow 1995, s. 120.
’Tamze, s. 93.

3E. Cioran, Zeszyty 1957-1972. Przel. I. Kania. Warszawa 2004, s. 232.
“E. Cioran, Zmierzch mysli. Przel. A. Dwulit. Warszawa 2004, s. 159.
*Tenze, O niegodnoéci narodzin. Przel. I. Kania. Krakow 1996, s. 5.
*Tamze, s. 165.
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zas$ jest jedynie nicoscig najwyzsza”’. Jednak odrzucenie Boga
nie przeszkadza wadzi¢ si¢ z nim: ,,Historia ludzka to w grun-
cie rzeczy dramat Boski, gdyz Bog nie tylko wmieszany jest
w proces stwarzania i niszczenia, bedacy sednem zycia, ale
cierpi rownolegle z nim, za to nieskonczenie intensywniej. Jest
to wspolne nasze nieszczescie, ktore — biorac pod uwage skale
wielko$ci - Jego zniszczy by¢ moze wczesniej od nas”®.
Mozna powiedzie¢, ze Cioran lubuje si¢ w upadku: ,Biada
wam, gdy ludzie bedg mdéwi¢ o was dobrze — tymi stowami
Chrystus prorokowat wlasny koniec(...). Chrzescijanstwo bedzie
zgubione, o ile nie spotkaja go przesladowania réwnie bezlitosne
jak ongis, w poczatkach (...). By¢ moze tylko jaki$ nowy Neron
moglby je jeszcze uratowad”. Trzeba wigc znalez¢ jakies $rodki
zastepcze: ,,Alkohol, podobnie jak muzyka, zastepuje namiet-
nos¢ do swietosci. Tak samo erotyzm i poezja. Sa to rézne formy
zapominania, kazda idealnie odpowiada drugiej”'’. Najlepiej
wiec méwic o katastrofie catkowitej: , Kilka dni w Bretanii (...).
W tej doskonatej samotnosci nieraz rozmyslatem o czarownych
chwilach po wojnie atomowej, nareszcie ziemia bez ludzi”".
To juz nie jest bezdroze. To jest Slepa uliczka ludzkiego losu.
Moze bardziej dotkliwa niz upadek Cesarstwa Rzymskiego,
przedstawiony w poetyckiej wizji Butata Okudzawy:

Imperium Rzymskie epoki upadku
Ciggle wygladato na uporzqdkowane,
Cesarz byt na miejscu, patrycjusze obok,
A zycie bylo pickne, po raportach sqdzqc.

’E. Cioran, Zty Demiurg..., s. 98.

8Tamze, s. 107.

°E. Cioran, O niegodnosci narodzin..., s. 125.
0Tenze, Zmierzch mysli..., s. 10.

NTenze, Zeszyty 1957-1972..., s. 98.
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Rzymianie imperium epoki upadku

Jedli, co dostali, i upijali sie strasznie.

A kazdy podpity na rosét byt tasy,
Widocznie nie wiedzieli, ze to upadku czasy.

Mtodziericom imperium epoki upadku
Snily sie nieustannie to szkota, to potyczka,
To oni w ataku, to oni w odwrocie,

To w Afganistanie, a to w Europie.

Rzymiankom imperium epoki upadku

Tylko im, pigknisiom, wszystko si¢ udato,
Wizystkie drogi otwarte przed ich oczyma,
Chcesz to pracuj, a chcesz, to idz na forum'.

Rzymianie mieli przynajmniej che¢ zycia. Wspdtczesny czlo-
wiek epoki bezdrozy uwaza, ze to tez jest dyskusyjna sprawa:

,Chodzi o zwalczanie nie tyle checi Zycia, ile checi posiadania
potomstwa. Rodzice — rodziciele — to prowokatorzy albo szalency.
Czy jest wigkszy skandal niz to, ze najposledniejsza nawet kre-
ature obdarzono zdolnoscig przekazywania zycia, »wydawania
na $wiat«? Jakze bez trwogi czy odrazy myslec o tym cudzie, moca
ktérego pierwszy lepszy ludzik staje sie demiurgiem pelna geba?
Co$, co powinno by¢ darem réwnie wyjatkowym jak geniusz,
przydzielono wszystkim bez réznicy. Hojnos¢ to w kiepskim
guscie, dyskwalifikujaca raz na zawsze nature.

Zbrodniczy nakaz Ksiegi Rodzaju — »Badzcie ptodni
i mnoézcie sig« — nie mégt wyjs¢ z ust dobrego Boga. »Nie-
chaj bedzie was malo« — powinien byt zasugerowa¢, gdyby

12B. Okudzawa, Ach ty, szarik gotuboj.... Moskwa 2007, s. 174-176.
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w ogdle miat co$ do gadania. Nigdy tez nie mdgltby on doda¢
tych ztowrogich stéw »i napelniajcie ziemig«. W pierwszym
rzedzie nalezatoby wymazac je z Biblii, aby zmy¢ z niej hanibe
ich utrwalania (...). Kobiety cigezarne bedzie si¢ kiedys kamie-
nowa¢, instynkt macierzynski bedzie wyklety, bezptodnos¢
spotka sie z poklaskiem.

Catkowicie stusznie postepowano w sektach podejrzliwych
wobec ptodnosci —u bogomitow i kataréw, ktdrzy potepiali mat-
zenstwo, plugawa instytucje, zawsze chroniona we wszystkich
spotecznosciach, ku wielkiej rozpaczy jednostek niepoddajacych
sie powszechnemu wariactwu. Prokreowac to kochac plage
i pragna¢, by trwata i srozyta sie coraz bardziej. Racje mieli
antyczni filozofowie utozsamiajacy ogien z zasadaq wszechswiata
iz pozadaniem. Albowiem pozadanie pali, pozera i unicestwia
(...). W chwili rozkoszy przyjemnosc osiaga swoj szczyt, mak-
simum intensywnosci, aby wtasnie tam, w apogeum sukcesu,
odsloni¢ nagle swoja nierzeczywistos$¢ i ruszy¢ we wtasna nicosc.
Rozkosz to kleska przyjemnosci.

Nie mozna przystaé na to, by jakis$ Bdg, czy nawet czlowiek,
powstat w wyniku gimnastyki uwienczonej stekaniem (...).
Zdumiewamy sie dysproporcja miedzy chwilka zapomnie-
nia a oszatamiajgca masa wynikajacych z niej kfopotéw. Im
doglebniej rozwazamy te kwestie, tym wyrazniej widzimy,
ze tak naprawde cos z tego wszystkiego pojeli jedynie ci, ktorzy
wybrali orgie lub asceze — rozpustnicy lub kastraci”®.

To juz bylby nie tylko koniec cywilizacji, ale takze koniec
ludzkosci.

Cztowiek powoli, lecz systematycznie podcina juz nie tylko
konar, na ktérym sam siedzi, ale po prostu usituje zrabac pien

BBE. Cioran, Zty Demiurg..., s. 9-11.

21



drzewa, z ktérego wyrasta cywilizacja. W tym momencie przy-
pominamy sobie dialog Fiodora Karamazowa z jego synami.

Fiodor Karamazow, o rysach twarzy ,patrycjusza rzym-
skiego epoki upadku”, pyta kolejno swoich synéw o jedna tylko
kwestig, ktéra dla niego jest najwazniejsza. Najpierw zwraca
sie do Iwanowa:

— Ateraz odpowiedz: jest Bog, czy Go nie ma? Tylko powaz-
nie. Teraz domagam si¢ odpowiedzi.

— Nie, nie ma Boga.

— Aloszka, jest Bog?

— Jest Bog.

- Iwan, a nie$miertelnos¢ jest, powiedzmy, malutka, no,
najmniejsza?

— Nie ma nie$miertelnosci.

— Zadnej?

— Zadnej.

— To znaczy absolutne zero albo nico$¢. A moze jest jakas
ociupinka? PrzecieZ nie nicosc!

— Absolutne zero.

— Aloszka, jest nieSmiertelno$¢?

— Jest.

—1Bdg, i nieSmiertelnos¢?

— 1 Bog, i nieSmiertelno$¢. Bég wilasnie jest niesSmiertelnos-
cia.

—Hm! Prawdopodobnie Iwan ma stusznos¢. Boze, pomysle¢
tylko, ile to wiary, ile wszystkich sit oddat cztowiek daremnie
na to marzenie, i to od tylu tysiecy lat! Kto sobie tak pokpiwa
z cztowieka? Iwan! Po raz ostatni i ostatecznie: jest Bég czy nie
ma? Po raz ostatni!

— I po raz ostatni odpowiadam: nie ma.

— Ktdz tak sobie podkpiwa z ludzi, Iwanie?

— Diabet zapewne — usmiechnat si¢ Iwan Fiodorowicz.

22



— A diabel jest?

— Nie, diabtla tez nie ma.

— Szkoda. Do licha, c6z bym zrobit z tym, ktory pierwszy
Boga wymyslil! Powiesitbym go na suchej galezi, a i tego
za mato.

— Gdyby nie wymyslono Boga, nie bytoby w ogole cywili-
zacji.

— Nie byloby? Bez Boga nie bytoby?

— Tak. I koniaczku tez by nie byto”*.

Ateista Iwan Karamazow ma przynajmniej $wiadomos¢,
co stanowi fundament cywilizacji.

W sytuagji takiego bezdroza, braku drogowskazow i wska-
zowek, czy warto pytac o kulture? Warto!

Domena sztuki jest bardzo trudna do zdefiniowania
i okreslenia. To, co duchowe nie poddaje si¢ zadnym defi-
nicjom, ale zarazem to, co niewidzialne, jest bardziej realne
od widzialnego i bardziej od niego potezne. Dzieje sie tak
nawet w wymiarze empirii. Kultura wyptywa z sacrum, a nie
z profanum. U podstaw chrzescijanskiej kultury nie lezy zadna
instytucja, ani zaden inny autorytet poza Ewangeliag. Ewange-
lia jest bowiem eksterioryzacja swietosci wszelkiej literatury.
Wszystko wyplywa z Ewangelii, a wiec ostatecznie z Boga.
To On jest zrédtem uswiecenia. Ten wielki powrét do jed-
nosci $wiata i Boga, a wiec powrét do panenteizmu Apostota
Pawla, jest zarazem drogowskazem dziejéw. Sztuka porywa
si¢ na malowanie rzeczywistosci innej, antycypuje przemiane,
ktora nastapi w dniu ostatnim, niebedacym juz dniem. Duch
Swiety w momencie tego wielkiego przejécia dotknie — wedtug

1“D. Dostojewski, Bracia Karamazow. Powies¢ w czterech czesciach z epilogiem. Przet.
A. Watt i Z. Podgoérzec. London 1993, t. 1, s. 155-156.

23



trafnego okreslenia Paula Evokimova — calej kultury i co$ z niej
pozostanie na zawsze'.

Tylko ludzkie szalenistwo pozwala pozna¢ niedajace sie
przewidzie¢ drogi Boze. Kazdy twdrca kultury musi miec
w sobie szalenstwo w biblijnym, oczywiscie, sensie tego stowa.
Wskazujac to, co jest niewskazywalne, objawia, unaocznia rze-
czywisto$¢, ktorg jest droga nie nasza. Jezeli , my$li moje nie
sa mys$lami waszymi i drogi moje nie sa drogami waszymi”,
to aby je pozna¢, trzeba przyjac¢ inna perspektywe. Tak, jak
ikona, ktdrej ,,odwrotna perspektywa” otwiera zupeinie inne
mozliwosci ukazywania. Jezeli nie ma podziatu miedzy sacrum
iprofanum, jezeli cata sztuka nalezy do dziedziny sacrum, to jest
wtedy ukazaniem eschatologicznej pelni. W tym sensie sztuka
nie jest z tego Swiata. Kosciét stanowi wspolnote eschatologiczna
i jego sztuka winna mie¢ taki charakter. Nie przypadkiem
w historii chrzescijaristwa wielokrotnie dochodzito do utraty
tego wlasnie wymiaru sztuki. Sztuka przestawala ukazywac
rzeczywisto$¢ przemienionego $wiata, a tym samym przesta-
wala by¢ pomostem prowadzacym ku $wietosci ostateczne;j.
Sztuka, gdy przestaje by¢ Pascha, czyli przejsciem do Krolestwa,
zamienia sie w rzemiosto lub tez w nieudolne nasladownictwo
natury. Sztuka rozumiana jako ikonostas jest mostem, przejsciem
do innego wymiaru. Cztowiek jako zywa ikona Boga odnajduje
sens swojej egzystencji w swiecie, ktdry jest nie z tego swiata.
Zatem rozpacz, rewolta i zwatpienie ustepuja miejsca pogodnej
jasnosci dnia, ktéry nie bedzie juz miat konca. ,Kazdy kocio-
lek trzeba poswieci¢ Bogu”, mawiat Zachariasz, a sztuka jest
przeciez niepordwnywalnie doskonalsza od owego , kociotka”,
w zwierciadle sztuki zapisuje sie prawda bytow i rzeczy. Potrze-
bujemy muzyki, poezji, malarstwa, a wigc potrzebujemy pigkna,

15P. Evdokimov, Prawostawie. Przel. J. Klinger. Warszawa 2003, s. 335.
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ktére stwarza , komunig”, czyli wspdlnote. Teologia mowi
o pieknie, podstawowy zbidr tekstow ascetycznych nosi nazwe
Filokalii, czyli ,umitowania pigkna”. Piekno jest domena kultury,
czyli ma charakter , filokaliczny”. Przejawia sie on w $wigtych
i w sztuce. Sztuka nalezy wiec wyraznie do kregu sacrum.
Historia nie jest pustym korytarzem wiodacym ku nicosci.
Kultura za$ to wymiar osoby i relacji osob bedacych w drodze
do Kroélestwa. Prawdziwym fundamentem historii jest kultura.
Kultura wprowadza w rzeczywistos¢ ludzka napiecie i otwiera
na perspektywe Ducha. Udreka i ekstaza artysty uczestnicza
w agonii Logosu. Z dzwigkiem dzwonéw i z pigknem ikon
w glebi naszych dusz Jezus wychodzi ze swego milczenia
i méwi: ,Ja jestem”, co znaczy: ,Ja jestem Bogiem”'. ,Nasza
siostra-ziemia matka”, jak mawiat $w. Franciszek z Asyzu,
zostaje podniesiona do wymiaru bytu przemienionego.
Andrzej Tarkowski twierdzil, ze istnieje ryzyko, ze dzisiaj
ludzie przestana stawiac pytania'. Sztuka sama jest pytaniem,
podobnie jak i cztowiek. Pytanie stawiane przez sztuke otwiera
czlowieka. Otwartos¢ ludzkiego bytu jest jego cecha szczegdlna,
a kierunek sztuki jest wyrazny — od chaosu do porzadku.
Kazdy obraz wiec mozna nazwac ikona. Ikony dotycza
rzeczywisto$ci bytow subtelnych, buduja metafizyke feno-
menu sztuki. Ikona spada z nieba. Jezeli nie jest dana ,,z géry”,
to w ogole nie powstanie. Malarz ikon ma ,,cnote heroiczna”
tworzenia wizji malarskiej. Potworno$¢ rzeczywistosci empi-
rycznej zostaje przezwycigzona i $wiat staje si¢ teofanig. Mista-
gogiczna funkcja sztuki realizuje sie na poziomie jej oczywistosci.
Poniewaz ikona jest oknem otwierajacym sie na rzeczywistosc¢
Boza, kazde dzieto sztuki uczestniczy w tym otwarciu, gdyz

!*Barttomiej I, Via Crucis. Przel. H. Paprocki. Warszawa 1995, s. 16.
7Q. Clément, Notre Peére. Paris 1988, s. 51.
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ikona stanowi centrum wszelkiej sztuki. Gdy stowo nie moze
oddac rzeczywistosci metaempirycznej, sztuka otwiera nowa
perspektywe jej postrzegania.

U Heraklita znajdujemy obraz o wstrzasajacej glebi, obraz
tuku i liry. Greckie stowo bios oznacza zarazem ,zycie” i ,luk”,
ktérego strzaty niosg smieré. Ale tuk ma napieta cigeciwe;
sublimujac, mozna wiec powiedzie¢, ze tuk o wielu cieciwach
staje si¢ lira i zamiast strzal niosacych $mier¢, niesie muzyke,
harmonig i piekno'®.

Kultura jest jak napiety tuk o wielu cieciwach, niosacy har-
monie i piekno. Piekno za$ to synonim Ducha éwietego. Udziat
w pieknie ma Duch Swiety. Powoduje to, ze cata kultura staje
sie szatq Krolestwa, poprzez ktdra przeswituje rado$¢ otwarcia
na niezglebiona tajemnice Ojca.

Kazda kultura tworzy sie¢ w obrebie obrzedu. to naturalne,
gdyz obrzed jest forma wyrazania ludzkich uczuéimysli, forma
kultury. Kultura rodzi si¢ z kultu, w nim ma swoje korzenie. Ma
moc przemieniania $wiata. Nie ma to nic wspolnego ze stylem,
ktdry jest swoistym rodzajem nawarstwiania si¢ akcji odbiorczej
okreslonej epoki. Zywotno$¢ dzieta sztuki uzaleznia sie wtedy
od epoki i stopnia wrazliwosci odbiorcy. Chodzi o wieczny
wymiar kultury. W tym sensie kultura w peini realizuje si¢
jedynie w $wiatyni, ktéra wraz z liturgia jest synteza sztuki. Stad
tez dazenie do sztuki jako wszechjednosci wszelkich dziatan,
z dotarciem do samego jej sedna, jest celem artysty. Bog stworzyt
,niebo” i, ziemie”, i ta dwoisto$¢ wyznacza zarazem los sztuki.
Sztuka lezy na granicy obu tych swiatéw i faczy je w syntezie.
Niejest ,rzecza wsrod innych rzeczy”, ale wizja. Kazde rozdar-
cie odbija si¢ na catosci kultury i na ludzkim zyciu®. Miedzy

8P, Evdokimov, Duch Swigty i Matka Boza. Przet. H. Paprocki. W: Teksty o Matce
Bozej. Prawostawie. Wybdr H. Paprocki. Niepokalandéw 1991, t. 2, s. 120.
9Por. P. Florenski, Ikonostas i inne szkice. Przel. Z. Podgérzec. Bialystok 1997.
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niebem i ziemia, w miejscu wlasciwym dla sztuki. I jak sie
wydaje, nie mozna ograniczac¢ tego miejsca sztuki wytacznie
do ikony badz sztuki sakralnej. Kazde dzielo jest miedzy niebem
iziemig, wyjawia to, co niebieskie i to, co ziemskie. Tym samym
sztuka staje sie tacznikiem, pomostem miedzy rzeczywistoscia
empiryczng i jej metaplaszczyzna. Jest liturgia objawiajaca
te tajemnice, ktéra wymyka sie wszelkim prébom logicznej
klasyfikacji. Tajemnica ta odbija sie w sztuce jak w lustrze.
Tym samym sztuka burzy rzeczywisto$¢ zastana, podnoszac
ja do wymiaru bytu przemienionego. Lub tez inna rzeczywi-
stos¢, inna przestrzen, wdziera sie w nasza rzeczywistos¢. Z tego
powodu sztuka ma zawsze charakter zbawczy. Sztuka jest wiec
czyms wiecej niz jest sama z siebie. Uswieca ona rzeczywistos¢,
gdyz jest naocznym ukazaniem istoty przedstawianego bytu,
wydziela z catej rzeczywistosci te jej cze$¢, gdzie immanencja
spotyka sie z transcendencjg, czas z wiecznoscia, zniszczalne
zniezniszczalnym, co stanowi réwnoczesnie antynomie sztuki.
Antynomia ta zostaje przezwycigezona w syntezie wszystkich
przeciwienstw. Jest zarazem podwojnym obiektem pigekna
— jako przedmiot kontemplacji otoczenia i jako piekno samo
w sobie. Sztuka wyznacza granice miedzy swiatem widzialnym
i niewidzialnym.

Piekno zbliza sie do swej granicy w miare przenikania od feno-
menow peryferii istoty do jej noumenalnego korzenia. Piekno
pochodzi z kontaktu ze $wiatem wyzszym, gdyz samodzielne
jest jedynie piekno Swiata wyzszego (0. Pawet Florenski). Z tych
powoddéw sztuka stanowita zawsze przedmiot zainteresowan
prawostawia. Zwlaszcza ze VII Sobér Powszechny w 787 r. zdog-
matyzowat kult ikony. Sama liturgia Kosciota zrodzita sie przede
wszystkim jako symbol Krélestwa i symbol Kosciota wstepuja-
cego do Krolestwa. Cztowiek jako homo liturgicus syntetyzuje
w liturgii architekture, ikone, sztuke ognia, zapachu, dymu,
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szat liturgicznych, choreografii (plastyka rytmu ruchéw, wejs¢,
wyijsc i procesji), sztuke wokalna i poezje. Ich podstawe stanowi
rozklad lektur biblijnych, czyli Biblia. Podobnie jak ikona, tak
i sztuka jest szczegdlnym typem poznania tego, co niepozna-
walne, ukazywania Archetypu, ktory Boski Artysta uksztattowat
w dziele stworzenia. W dziele sztuki przezwyciezona zostaje
neoplatonska opozycja noetycznego i zmystowego poprzez wizje
harmonii obu swiatow. Wiara okresla kult, a kult Swiatopoglad,
z ktérego nastepnie wynika kultura. Zadaniem kultury jest walka
z prawami swiata niosacymi $mier¢ i chaos. W ostatecznym
rozrachunku — jak twierdzit o. Pawet Florenski — jest to walka
Chrystusa, czyli Logosu z Antychrystem, a wigc chaosem. Sztuka
znajduje swoj pelny wyraz, gdy pozostaje w harmonii z rzeczywi-
stoscig nieba i ziemi. Jest wiec paruzja Krdlestwa, ikona Krdlestwa
Bozego. A wszelka doczesna tworczo$¢ nabiera nieprzemijajacej
wartosci, odbijajac w sobie element wiecznosci. Kazdy artysta
wedruje wiec ciggle ku tamtej stronie i rzuca nam swoje dzieta,
na ktdrych jasnieje piekno, jutrzenka Krélestwa.

Poza bezdrozem cywilizacyjno-kulturowym mamy tez
do czynienia z bezdrozem technicznym, poniewaz wigkszos¢
populacji nie rozumie wspdlczesnej techniki i czestokro¢ przypi-
suje jej cechy diabelskie. Przytocze historie, ktéra mnie spotkata,
zatytulowana:

Bezkreskowcy

Okazuje sie, ze zakup butek w sklepie osiedlowym w War-
szawie moze by¢ doswiadczeniem niezwyklym. Stwierdzilem
brak pieczywa w domu, i poszedlem po nie do najblizszego
sklepu. W sklepie samoobstugowym wlozylem do torebki butki
i ruszylem ku kasie.
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— Czy pan w tym sklepie kupuje tylko butki? — ustyszalem
za plecami.

Odwrécitem sie. Przede mng stata staruszka i uémiechata
sie. Nie bardzo rozumialem sens postawionego pytania, ale
odpowiedziatem:

— Tak. Kupitem butki.

— To dobrze, ze w tym sklepie kupuje pan tylko buiki.
Tu mozna kupowac jedynie bulki i wedliny. Tylko na tych pro-
duktach nie ma pieczeci antychrysta. Wszystkie inne produkty
kupuje na bazarku. Tam masoni nie umieszczaja jeszcze znaku
antychrysta. Czy pan tez kupuje na bazarku?

- Oczywiscie.

—To znaczy, ze pan tez jest wtajemniczony. Dobrze, ze kupuje
pan na bazarku. Dzieki temu unika pan pieczeci antychrysta,
a tym samym potepienia. Zyjemy w strasznych czasach, koniec
sie zbliza, niedltugo antychryst jawnie zapanuje na $wiecie.
Niech pan uwaza!

— Bede sie staral. Dziekuje pani.

Zblizytem sie do kasy, zaptacitem za bulki, odwrocitem sie
i powiedziatem:

— Do widzenia pani.

— Do widzenia. Niech Bog pana strzeze.

Wrécitem do domu nieco oszotomiony. Zwtaszcza jedno
zdanie z tej krétkiej rozmowy nie dawato mi spokoju: , Pan tez
jest wtajemniczony”. W co mianowicie jestem wtajemniczony
i kto mnie wtajemniczyl? Nikt w nic mnie nie wtajemniczat.
W pierwszej chwili pomys$lalem, Ze mialem do czynienia z troche
niezréwnowazong staruszka. Z tym przekonaniem spokojnie
poszedtem spac.

Nastepnego dnia, spozywajac rano butke, przypomniatem
sobie staruszke. O co w tym chodzi? Oczywiscie, wiedziatem,
ze o kod kreskowy. Ale co za wtajemniczenie? Postanowitem
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zasiegnac¢ jezyka. W takiej sytuacji nieoceniong pomoca
sa sasiedzi. Okazja nadarzyta si¢ wrecz po chwili, na scho-
dach. Pierwszemu napotkanemu sasiadowi opowiedziatem
0 wczorajszym wydarzeniu. Popatrzyl na mnie z niedowie-
rzaniem. Byto to jednak inne niedowierzanie niz to, jakiego
si¢ spodziewalem.

— To pan nic nie wie?

— A co mam wiedzie¢?

— Przeciez wszyscy o tym wiedza!

- O czym?

—Nanaszym osiedlu jest cata grupa ludzi, ktoérzy nie kupuja
produktéw z kodem kreskowym. Uwazaja, ze zakup takiego
produktu jest rownoznaczny z oddaniem si¢ antychrystowi.
Zbierajq si¢ tu, niedaleko, w bloku obok kosciota i modla si¢
o oddalenie nadejScia antychrysta. Poza tym ustalaja, jakich
produktéw nie wolno kupowaé. Wie pan, nie wolno tez kupo-
waé produktéw wyprodukowanych przez Zydéw, nawet gdy
nie ma na nich kodu kreskowego. To bytoby oddanie si¢ w rece
antychrysta. Chociaz mozna obej$¢ to niebezpieczenstwo.

— W jaki sposéb?

- Ten, kto kupuje, oddaje sie antychrystowi, a musimy kupi¢
robot kuchenny na prezent, powiedzmy — dla wnuczki. Mozna
poprosic¢ o kupno sasiadke. Mozna powiedzie¢, ze czujemy sig
bardzo zle. Trzeba wybra¢ taka sasiadke, ktéra i tak jest juz
stracona.

=7?

- No, na przyktad, rozwodke lub zyjaca bez slubu kosciel-
nego. Jej juz i tak nic nie pomoze.

— Pan to mowi powaznie?

—Jak najpowazniej. Jest ich troche. Mozna powiedzie¢, ze zyja
w oczekiwaniu konca $wiata.

Powoli schodzitem po schodach.
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Prosze panistwa, $wiat jest jednak zdumiewajacy. Poza tym
teza gloszaca, ze wraz z rozwojem wiedzy beda zanikac¢ zabo-
bony, nie ma sensu.

¢

Opowiedziana przeze mnie historia to efekt niezrozumienia
dziatania pewnych urzadzen technicznych. Wigkszo$¢ spote-
czenstwa nie rozumie takze mechanizméw dziatania demokracji
i traktuje urny wyborcze jako miejsce sktadania swoich marzen
o lepszym zyciu, ktdre nigdy si¢ nie realizujg. Nie mdéwiac
juz o calkowitym niezrozumieniu idei, celéw i dziatania Unii
Europejskiej. Te dwa wektory dodatkowo zwigkszaja frustracje
i wrecz kierujg cztowieka na bezdroza zycia.

W procesie jednoczenia $wiata szczegdlne miejsce zajmuje
dialog kultur. Dialog kultur staje sie réwnoczesnie dialogiem
kultow-religii. Nalezy raz jeszcze przypomniec stowa ojca Pawta
Florenskiego, ktéry twierdzit, Ze taciniskie stowo cultura pocho-
dzi od stowa cultus, ze kultura jest dzieckiem kultu i ma religijne
korzenie. Tym samym dialog kultur-religii staje si¢ obowiaz-
kowy dla przysztosci $wiata. Chodzi juz nie o ruch ekumeniczny
wsrdd samych tylko chrzescijan, lecz o dialog réznych religii.
W tym wypadku znaczenie dialogu miedzy chrzescijanstwem,
judaizmem i islamem jako dialogu religii i kultur, ma ogromne
znaczenie. Mozna przewidzie¢ bez prorockiego natchnienia,
ze bez tego dialogu przyszta jednos¢ $wiata nie jest mozliwa.
Metody tylko polityczne lub rozwdj ekonomii sa absolutnie
niewystarczajace. ROwnoczesnie dialog ten jest wyzwaniem dla
samego chrzescijanstwa. Jednak bez tego dialogu przysztos¢
ludzkosci przedstawia sie mrocznie.

Dzisiaj $wiat, nie tylko Europa, dazy do jednosci. To jednak
chrze$cijanstwo powinno ukazywac¢ ludziom chrzescijariska
perspektywe i autentyczne wartosci. Chrzescijanstwo winno
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ukaza¢ wymiar wertykalny, bez ktérego nie moze by¢ postepu
w wymiarze horyzontalnym, jesli Swiat chce by¢ w pelni ludzki,
a nie tylko swiatem robotéw, nazywanych ludzmi. O jednosci
mozna mowic tylko wtedy, jesli nie bedzie to ,fabryka Europa”
lub , fabryka $wiat”. Chrzescijanstwo powinno odnosic si¢
krytycznie do autonomii ekonomii, gdyz ludzkos¢ znajduje
sie w pulapce ciaglego wzrostu produkgji, a ekonomia istnieje
dzisiaj bez zadnego odniesienia do cztowieka. Nalezy walczy¢
o autentyczne relacje miedzy ludzmi, a takze o rewolucje
w samym zyciu ludzkosci. Swiadome ograniczenie konsumpcji
i zadan, a takze troska o tych ludzi, ktérzy znalezli sie¢ w trud-
nych warunkach, moga pozwolic sta¢ si¢ swiatu miejscem auten-
tycznego humanizmu. A to otwiera szerokie pole dla kultury.
Warto wiec pytac o kulture...
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TADEUSZ GADACZ

O mysleniu
w czasach marnych

Ludzie, zauwazytem, lubiq takie mysli,
ktore nie zmuszajq do myslenia (S.]. Lec)

,Dawno nie zastanawialiSmy si¢ nad istota myslenia” — tak
rozpoczat swa znana ksiazke o mysleniu Was heisst Denken? (Co
znaczy mysle¢?) Martin Heidegger, jeden z najwybitniejszych
wspolczesnych filozoféw. Gdy spojrzymy w glebie historii
filozofii, nie odnajdziemy zbyt wielu, nie tylko ksiazek, ale
nawet i niewielkich rozpraw na temat myslenia. Nie byloby
w tym niczego zdumiewajgcego, gdyby nie fakt, ze myslenie
jest sama istota cztowieka. Dlaczego zatem filozofia, ktora
mysli nad swiatem, czlowiekiem i Bogiem, zgtebia tajemnice
bytu, prawdy, dobra i piekna, etyki i nauki w tak niewielkim
stopniu mys$li nad samym mys$leniem? Czyzby myslenie byto
czyms, dzieki czemu mozemy poznawac i zgtebia¢ wszystko,
coistnieje i nie istnieje, gdyz filozofia zajmuje si¢ takze niebytem,
natomiast ono samo skrywa si¢ przed nami, kiedy prébujemy
uczyni¢ go przedmiotem namystu? A moze myslenie jest czyms
tak oczywistym, jak procesy zyciowe, nad ktérymi nie zastana-
wiamy sig, dopdki zyjemy? Do takiej wlasnie metafory myslenia
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odwotat si¢ Arystoteles, ktory poréwnat je do oddychania. Czlo-
wiek bezmyslny jest zatem w rownym stopniu martwy, co ciato
pozbawione oddechu. By¢ moze zatem problem myslenia staje
przed nami w catej oczywistosci, gdy w szczegélny sposob
doswiadczamy bezmysInosci.

Mysélenie jest istotg cztowieka. Nie bez powodu jedno z naj-
starszych okreslen cztowieka — homo sapiens, to wlasnie cztowiek
jako istota mys$laca. Arystoteles uznatl myslenie za istote zycia
ludzkiego. , Zreszta wylacznie dla przyjemnosci jedzenia, badz
rozkoszy mitosnych gdy sie jest pozbawionym pozostatych
przyjemnosci, jakich dostarcza ludziom badz to poznanie, badz
widzenie, badz ktdéry$ pozostaly zmyst, nikt nie przeceniatby
zycia, chyba ze bytby w ogdle niewolnikiem. Widzimy bowiem,
ze dla cztowieka, ktory dokonuje takiego wyboru, nie miatoby
roznicy, czy jest on zwierzeciem, czy cztowiekiem. W kazdym
razie byk w Egipcie, ktdrego czcza jako Apisa, w wigkszosci tego
rodzaju spraw posiada wigksze mozliwosci niz wielu monar-
chow. Podobnie takze nie wybiera sie zycia dla przyjemnosci
snu: bo jaka jest réznica pomiedzy spaniem od pierwszego az
do ostatniego dnia w ciagu tysiaca lat albo i diuzej, a zyciem
rosliny” (Metafizyka). Cztowiek, ktéry , mysli wtasciwie” zyje
wedtug Arystotelesa ,bardziej”, tzn. na wyzszym poziomie niz
inni. Mys$lenie jest jednak takze zrédtem najwyzszej przyjem-
nosci: ,,...przyznajemy zycie raczej cztowiekowi czuwajacemu
niz $pigcemu, myslacemu raczej niz bezmyslnemu i powiemy,
Ze przyjemnos$¢ zycia jest przyjemnoscia ptynaca z ¢wiczenia
duszy (...) Jezeli przeto istnieja liczne ¢wiczenia duszy, to jed-
nak najwazniejszym ze wszystkich jest w najwyzszym stopniu
myslenie” (Metafizyka).

Wiele wiekéw pozniej Blaise Pascal okreslit cztowieka jako
,trzcine myslaca”. Z jednej strony czlowiek jest istota fizycznie
krucha, z drugiej jednak przekracza fizyczny swiat swoja mysla:
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+Wielkos¢ cztowieka jest wielka w tym, Ze zna on swoja nedze.
Drzewo nie zna swej nedzy. Nedza tedy jest czuc swoja nedze,
ale wielkoscia jest wiedzie¢, Ze sie jest nedznym” (Mysli). Cata
godnos¢ cztowieka spoczywa w mysli. I co prawda jest ona niska
przez swoje bledy, wielka jednak przez swa nature. Dlatego
pisat Pascal: ,Moge dobrze wyobrazi¢ sobie cztowieka bez rak,
nog, glowy (jedynie bowiem doswiadczenie uczy nas, ze glowa
potrzebniejsza jest od ndg). Ale nie moge wyobrazi¢ sobie czto-
wieka bez mysli: to bytby kamien albo bydle” (Mysli).

Wiele wiekow poézniej Hannah Arendt zwrécita uwage
najeszcze inny istotny aspekt myslenia. Cztowiek bezmyslny nie
tylko nie zyje zyciem prawdziwie ludzkim i nie tylko traci swa
godnos¢, lecz takze bardziej skfonny jest do czynienia zta. Obser-
wujac Eichmanna, hitlerowskiego zbrodniarza, podczas procesu
przed sadem w Jerozolimie, wysunela teze o banalnosci zta,
zakladajac zwiazek miedzy ztem a brakiem myslenia. Co prawda
trudno zgodzi¢ si¢ z mocna teza, zwang od czaséw Sokratesa
intelektualizmem, ze sama $wiadomos$¢ dobra, wiedza o nim
wystarczy do tego, by by¢ dobrym. Trudno jednak nie dostrzec
zwigzku miedzy mysleniem a moralnoscia, przynajmniej ludz-
kim mys$leniem, ktdére tym rézni sie od myslenia kalkulujacego,
Ze przynajmniej powinno by¢ swiadome skutkow, ktore powo-
duje. Nie sposob nie dostrzec zwigzku miedzy bezmyslnoscia
a ztem ideologii: ,Gdy rozum $pi budza si¢ demony”. Pomimo,
ze XX wiek byt okresem rozwoju nauki i techniki, to byt jedno-
cze$nie czasem panowania ideologii: faszyzmu i stalinizmu, byt
wiekiem zbiorowej i zorganizowanej bezmyslnosci.

Czym zatem jest mys$lenie? , Przez nazwe myslenie rozumiem
to wszystko, co w nas zachodzi, gdy jesteSmy $wiadomi, oile jest
w nas wtasnie Swiadomos¢ tych rzeczy. Tak wiec nie tylko rozu-
mienie, chcenie, wyobrazanie sobie, ale takze i czucie jest tutaj
tym samym, co mys$lenie”. Kartezjusz, autor tych stéw, okreslit
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myslenie jako $wiadomos$¢ z catym bogactwem zachodzacych
w niej proceséw. Zatem mysle¢, to by¢ swiadomym zarowno
czynnosci, ktorych dokonujemy, jadac np. na rowerze, jak i pro-
cesow, ktore zachodza w nas wowczas, gdy usitujemy np. zrozu-
mie¢ zasady ruchu zwiazane z jazda na rowerze (na marginesie,
nie radze tego robi¢ podczasjazdy). Mysle¢ zatem, to nie tylko by¢
przytomnym, ale takze analizowa¢, dedukowa¢, wyprowadzac
wnioski itp. Nie zamierzam jednak na razie rozpatrywac ani prob-
lemu $wiadomosci, ani zachodzacych w niej procesow, ktoérymi
zajmuje si¢ psychologia, czy logika. Chciatbym raczej pdjs¢ tropem
Arystotelesa, ktory domagat sie ,, wlasciwego myslenia”, i Pascala,
ktéry pisal: ,Silmy sie tedy dobrze mysle¢: oto zasada moralna”
(Metafizyka). Stwierdzenia te zdaja si¢ sugerowac, ze myslenia
nie mozna sprowadzi¢ jedynie do samych proceséw myslenia,
ktérymi zajmuje sie psychologia, praw myslenia, ktorymi zajmuje
sie logika i metod, ktdre sa przedmiotem metodologii. Poznanie
ich, powazne branie pod uwagg jest konieczne, gdyz myslenie nie
jest chaotycznym kojarzeniem pojec. Nie mozna mysle¢, nie znajac
praw, procesow i metod rzadzacych mysleniem. Wysilek wlozony
w studium logiki, czy metodologii, stanowi niezbedny warunek
prawidlowego myslenia. Jednak ze znajomosci samych procesow,
praw i metod mys$lenia nie da si¢ wydedukowac ani tego, o czym
bedziemy mysle¢, ani tego, czy wyniki samego myslenia zostang
zastosowane ku budowaniu czy ku zniszczeniu, ku dobru czy
ku zhu. Dlatego wybitni mysliciele walczyli z destrukcyjnymi
ideologiami, ale takze im stuzyli. Wybitni naukowcy zaréwno
budowali pokdj, jak i przyczyniali sie do wojny. Czy zatem
,,dobrze mysle¢” oznacza jedynie mysle¢ prawidlowo, czy tez
odkrywac zwigzek myslenia z dobrem?

Pewna wskazéwka moze by¢ stwierdzenie Arystotelesa,
ze mysliciel Zyje w najwyzszym stopniu i w najbardziej wtas-
ciwym sensie, gdy rozmysla nad tym, co jest najbardziej godne
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myslenia. Co jednak jest najbardziej godne myslenia? W historii
filozofii mozemy wskazac kilka tradycji, ktore odmiennie odpo-
wiadaja na to pytanie. Ograniczmy si¢ do dwéch z nich: tradycji
idealistycznej badz metafizycznej oraz tradycji empiryczne;.
U podstaw kazdej z nich tkwi odmienne rozumienie rozumu
jako wladzy myslenia. Rozumu bowiem nie mozna jednoznacz-
nie zdefiniowacd. A z kolei od tego, jak pojmujemy rozum, zalezy
to, jak rozumiemy myslenie, jego przedmiot i cel.

Dusza ludzka, zanim znalazla si¢ w ciele, preegzystowata
w boskim swiecie. Przedstawit ja Platon w symbolicznej postaci
rydwanu zaprzegnietego w dwa skrzydlate konie i woznicy
trzymajacego cugle w reku. , Niechaj tedy bedzie podobna
[dusza] do w jedno zrostej sily skrzydlatego zaprzegu i woznicy.
U bogow i konie i woznice, wszystko to dzielne i z dobrego
roduy, a u innych mieszanina. I tak naprzod, parq powozi¢ musi
nasz wddz, a potem konia ma jednego doskonalego, z pieknej
i dobrej rasy, a drugiego z catkiem przeciwnej, rumaka zupetnie
tamtemu przeciwnego. Ciezkie to i trudne oczywiscie, powozenie
nami” (Fajdros). W tym krotkim fragmencie rysuje Platon pewna
psychologie wewnetrznego zdwojenia. Dusza sklada si¢ z trzech
elementow, ktore odpowiadajq trzem stopniom zycia (wegetatyw-
nemu, zmystowemu i intelektualnemu, czyli zyciu roslinnemu,
zwierzecemu i ludzkiemu). Kazda z tych dusz jest wewnetrznie
zdwojona na pierwiastek pozadania i opanowania. Zdwojony jest
w sobie jednak takze pierwiastek rozumu (hegermonikon), ktérym
w porownaniu Platona jest woznica. Jemu przypada szczegdlna
rola harmonizowania przeciwienistw i panowania nad pojazdem.
Aleirozum nie jest sam w sobie doskonaty. Rydwany dusz boskich
iludzkich wedruja po niebosklonie. Nie ma tam jednak zwyklych
drég, dlatego rydwany-dusze poruszajg sie dzigki skrzydiom.
Konie sg uskrzydlone i woznica tez ma skrzydla. ,, Przyrodzona
majg skrzydta sile, to co ciezkie podnosi¢ w gore, w niebo, gdzie
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bogéw rodzina mieszka. Zadne ciato nie ma w sobie tyle boskiego
pierwiastka, co skrzydta. A boski pierwiastek, to piekno, dobro,
rozum i wszystkie tym podobne rzeczy. Takim pokarmem si¢
zywia i z niego rosna najszybciej pidra duszy, a od bezeceristwa
i zta marnieja i nikng” (Fajdros). By nakarmic sie tym co boskie,
dusze pielgrzymuja po niebosklonie ku miejscu, w ktérym znaj-
duje sie byt, aby si¢ nim nakarmic¢. Miejsce to znajduje si¢ ponad
niebem. Do niego pielgrzymuja po kole niebosklonu rydwany
dusz boskich i ludzkich. Raz sa na dole, raz wznosza si¢ ku samej
gorze, gdzie sytuuje sie¢ owo miejsce. , A miejsca tego, ktore jest
ponad niebem, ani nie oddat nigdy Zzaden z poetéw ziemskich
w piesni, ani go w piesni godnie oddac zdota” (Fajdros). Rydwany
bogdéw ,,rowniuteriko jada”, ,,a z innych dusz taka, co najlepiej
za bogiem szta i byta mu najpodobniejsza, ponad glowe woznicy
W miejsce poza niebem zaglada i droge okrezng odbywa, ale jej
konie przeszkadzajq ciagle, tak, ze ledwie sie¢ moze bytom rze-
czywistym przyjrzec. A inna raz si¢ podnosi, raz zniza; konie jej
patrze¢ nie daja, wiecjedno zobaczy a drugiego nie dojrzy. A inne
za nia, cho¢ si¢ wszystkie rwa do gory, nie majq sil dotrzymac
kroku, tong w ttumie, ktdry je okrezna droga niesie, depca si¢
nawzajem i roztracaja, bo si¢ jedna cisnie przed druga. Robi sie
cizba, hatas, $cisk i pot okropny. Przez niedotestwo woznicow
niejedna tam zostaje kaleka: nie jednej si¢ skrzydta potamia.
Wszystkie razem zmordowane strasznie, jako, iz niegodne byly
bytu rzeczywistego oglada¢, odchodza, a odszedlszy pozywaja
pokarm prawdopodobienistwa. A czemu si¢ tak rwa gwattownie,
zeby ogladac zagony prawdy, widzie¢, gdzie one sa - to dlatego,
ze tam wlasnie na tym tanie rosnie pokarm, ktérego najlepsza czgs¢
duszy potrzebuje; z niego nabierajq sily skrzydta, ktore dusze uno-
sza do gory. A oto prawo Koniecznosci: Jesli ktéra dusza za bogiem
w $lad idac, zobaczy co$ ze $wiata prawdy, nic si¢ jej sta¢ nie moze
az donastepnego obiegu i jesliby to zawsze potrafita, nigdy zadnej
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szkody nie poniesie” (Fajdros). Dusze ludzkie ze wzgledu na swa
skonczonos¢, niedoskonatos¢, wewnetrzne zdwojenie nie potrafia
tego. Dlatego za kazdym kolejnym obiegiem sg coraz stabsze, coraz
mniej prawda i karmig si¢ bytem, a w koncu traca skrzydta. , Ajesli
pidra straci, spada, az co$ stalego napotka, uchwyci i zamieszka
tam, cialo ziemskie na siebie wzigwszy, ktdre teraz, niby samo
z siebie, poruszac sie zaczyna dzieki jej sile i nazwe otrzymuje
wszelkiej istoty zywej” (Fajdros).

Tu mamy wedlug Platona zrédlo nieustannego pielgrzymo-
wania i wedrowania $miertelnikdw. Pielgrzymowanie to moze
przyja¢ dwa kierunki: wedréwki zewnetrznej i wewnetrzne;j.
Albo gna nas po $wiecie, podrézujemy, gdyz czujemy w sobie
niepokdj, albo poprzez myslenie usitujemy powroci¢ tam,
skad sie wywodzimy. Istotng role odgrywa tu pamiec. Kiedy
dusza przypomina sobie byt i prawde, ktdre kiedys ogladata,
odrastaja jej skrzydta i wyzwalajac sie z ciata i Swiata, powraca
do swej ojczyzny. , Totez stusznie jedynie tylko dusza filozofa
ma skrzydla. Bo jej pamie¢ zawsze wedle sit do tego sie zwraca,
co nawet bogu boskosci uzycza. Cztowiek, ktéry w takich
przypomnieniach zyje jak nalezy i doskonatych zawsze swie-
cent dostepuje, tylko on jeden istotnie doskonatym sie staje.
A Ze o ludzkich sprawach zapomina, a z tym, co boskie, obcuje,
gani go wielu jako narwarica, ale ze bog w nim mieszka, o tym
nie wiedza ci, ktérych jest wielu” (Fajdros).

Platonska tradycje kontymuowat $w. Augustyn, ktéry jako
nawrocony chrzescijanin musiat odrzucic teorie duszy preegzy-
stujacej przed wcieleniem i anamnezy (przypomnienia). Wpro-
wadzit w ich miejsce pojecie illuminizmu. Rozum cztowieka
jest odbiciem rozumu Bozego, niczym piecze¢ odbita w wosku
pod listem. Piecze¢ zachowuje w sobie wzor, ktory zostat
w niej odci$niety. Odcisk nie jest tak wyrazny i doskonaty jak
wzdr, zawiera w sobie jednak odbicie wzoru i do niego odsyta.
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Metafora ta wyraza idee oswiecenia Bozego. To rozum Boga,
a Scislej, zawarte w nim niezmienne i wieczne Idee, oswiecaja
skonczony i zmienny rozum ludzki. Tylko w tym swietle rozum
moze odkrywac prawde, dobro i piekno. Myéla i tworza zatem
ci, ktorym swiatto Bozego rozumu daje do myslenia.

Kartezjusz, XVII-wieczny spadkobierca filozofii $w. Augu-
styna, za punkt wyjsécia swego dowodu na istnienie Boga przyjat
idee nieskoniczonosci obecng w rozumie. Skoro ta idea nie mogta
by¢ ani skutkiem poznania zmystowego (gdyz niczego nieskon-
czonego zmystowo nie poznajemy), ani wytworem rozumu (jak
bowiem skonczony rozum moze wytworzy¢ nieskonczona idee,
nie zrywajac prawa proporcji miedzy przyczyna — rozumem
i skutkiem —idegq), to z pewnoscig musi ona pochodzi¢ od tego,
ktéry sam jest Nieskoriczony. Rozum przechowuje zatem w sobie
samym $lad Nieskoniczonego w postaci jego Idei. Jest w nim
zawarte co$, co jest wieksze od niego i co go przekracza. Idea
nieskonczonosci budzi w nas pragnienie, ktére jest odmienne
od potrzeby. Potrzeby —jak gtdd (potrzeba chleba), czy potrzebe
wiedzy — mozemy nasyci¢. Pragnienie jednak tym roézni sig
od potrzeby, ze nie moze by¢ zaspokojone. Im bardziej usitujemy
je zaspokoi¢, tym bardziej ono rosnie. Nie jest bowiem pragnie-
niem jakiegos skonczonego dobra, prawdy i piekna.

Podsumowujac, wedtug idealistycznej lub metafizycznej
koncepcji, rozum ludzki badz przechowuje w sobie slady bytu
idealnego, badz $lady boskosci, a samo myslenie, ktére za godne
myslenia uznaje to, co je przekracza, jest sposobem powrotu
doidealnego dobra, prawdy i piekna, badz nieustannym odkry-
waniem ich i wznoszeniem sie ku nim.

Przejdzmy do drugiej, empirycznej koncepcji rozumu.
Poczatki empirycznej koncepcji rozumienia rozumu pojawily
sie u XVII i XVIII-wiecznych empirykdw. John Locke swoja
droge do zrédet poznania pewnego rozpoczat od wyczyszczenia
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rozumu z jakichkolwiek tresci apriorycznych, czyli takich, ktore
nie pochodzitby z doswiadczenia. Rozum jest bialg karta, nie-
zapisana tablica. Taki rozum porzadkuje materiat zmystowych
postrzezen, oddziela jakosci pierwszo— od drugorzednych, taczy
z soba idee proste w idee ztozone. Inny z empirykéw Paul-Henri
d'Holbach twierdzil, ze czlowiek moze posiada¢ rzeczywiste
idee tylko takich rzeczy, ktére dziatajg lub uprzednio dziataty
na jego zmysty. Takimi sa tylko przedmioty materialne, czyli
fizyczne, naturalne. Wiele wiekéw pdzniej Ludwig Wittgenstein
stwierdzil, ze filozofia winna rozjasnia¢ i ostro rozgraniczac
mysli, ktére sa mgliste i niewyrazne. Poprawna metoda filozofii
bylaby wiasciwie taka, by nie méwic nic poza tym, co da sie
powiedzie¢, czyli poza zdaniami nauk przyrodniczych. Mysle¢
zatem, zgodnie z ta koncepcja rozumu, to nie wdawac sie
w metafizyczne rozwazania, nie usitowac odkrywac absolutnego
dobra, prawdy i piekna, ktérych zmystowo nie mozemy poznac,
lecz analizowac¢ dane doswiadczenia i rozjasniac pojecia. Jesli
dzieki pierwszej tradycji myslenia powstaly wielkie systemy
metafizyczne, filozofia idealistyczna, mistyka i teologia, to dzigki
tej drugiej Sciste i precyzyjne poznanie naukowe.

Mysélicielem, ktéry usitowat potaczy¢ teomorficzne i natura-
listyczne rozumienie rozumu byt Pascal. Jako matematyk i fizyk
usilowat wnikna¢ w strukture materii, jako mysliciel i pisarz
w strukture ducha. Jako uczony i mysliciel balansowat miedzy
dwoma $wiatami: Swiatem matematyki i praw fizycznych
oraz swiatem mysli i uczu¢. Dopetniat sie w nim i wykluczat
jednoczesnie, jak sam moéwil, , porzadek rozumu i serca”. Jako
mysliciel rozdzierany byt przez wewnetrzne sprzecznosci. Ten
Scisty, matematyczny umyst nie potrafil jednak patrze¢ na $wiat
golym, bezbarwnym okiem. Wiedzial, Ze rozum pomimo swej
doskonatosci nie potrafi ogarnaé catej rzeczywisto$ci zawartej
w czlowieku: jego uczu¢, woli i namigtnosci. Cztowiek, oprocz
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pelnej i Scistej wiedzy, pragnie takze szczescia, ktdre nie da sie
okresli¢ zadna teoretyczng miara. Nalezy ono bowiem do innego
porzadku. Od porzadku rozumu odréznit Pascal porzadek
serca. Wylonit si¢ on w jego filozofii na skutek zasadniczego
ograniczenia Kartezjaniskiego racjonalizmu. Kartezjusz uznawat
tylko racjonalne myslenie o Scistosci matematycznej. Otworzyt
jednoczesnie ludzki rozum na wszystkie mozliwe zakresy. Pascal
wyznaczyl mu granice. Poza rozumem i jego mozliwosciami
istnieje wedlug Pascala swiat prawdziwie ludzki, zycie moralne
i religijne cztowieka. Lecz takze w Swiecie przyrody, w ktérym
rozum jest sedzia, doswiadcza on trojakiego ograniczenia.
Pierwsze ograniczenie wyplywa z doswiadczenia. Doswiad-
czenie nie rozstrzyga jedynie o tym, jak utrzymywat Kartezjusz,
ktéra z mozliwych idei przedstawionych przez rozum jest
prawdziwa. Ma ono takze znaczenie dla samego rozumowania.
Wedtug Pascala, ktéry w tym punkcie byt blizszy Galileuszowi
niz Kartezjuszowi, wiedza nie wyplywa z kilku ogélnych
zasad na drodze dedukdji, lecz jest badaniem, ktére przechodzi
od doswiadczen do zasad. W swych eksperymentach nauko-
wych Pascal wtasnie w doswiadczeniu dostrzegl pierwsza
granice rozumu, ktory dla Kartezjusza byt samowystarczalny.
Druga granice wyznacza wedtug Pascala niewyprowadzalno$¢
pierwszych zasad. Zasady, ktore sq podstawag rozumowania,
wymykaja sie rozumowaniu, ktére nie moze ich ani dowies¢,
ani odrzucié. Niemozliwos¢, w ktorej znajduje sie tu rozum, nie
wyplywa z niepewnosci tych zasad, lecz ze stabosci rozumu.
Poznanie pierwszych zasad (jak przestrzen, czas, ruch, liczby)
jest pewne, jak zadne z rozumowan dedukcyjnych. Jednak
pewnos¢ ta wyptywa z serca i z instynktu, a nie z rozumu.
Trzecia granice rozumu stanowi wiara i metafizyka. Rozum nie
jest zdolny poznac Boga, duszy, ani dowies$¢ wiary. ,Serce ma
swoje racje, ktorych rozum nie zna; widzimy to w tysiacu rzeczy.
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Twierdzeg, ze serce kocha z natury swojej powszechng istote
i tez z natury swojej kocha samo siebie, wedle tego, ku czemu
sie zwrdci; i tepieje na jedno lub drugie, zaleznie od wyboru.
Odrzucite$ jedno, a zachowate$ drugie: czyz kochasz siebie
z racji rozumu? Poznajemy prawde nie tylko rozumem, ale
i sercem. W ten sposdb znamy pierwsze zasady i na prézno
rozumowanie, ktore nie ma w tym udziatu, sili si¢ je zwalczy¢.
Pirroniczycy, ktérzy obrali to za wytaczny swdj cel, pracuja nad
tym bezskutecznie. Wiemy, Ze nie $nimy, mimo iz nie podobna
tego dowie$¢ rozumem; ta niemoznos¢ dowodzi tylko stabosci
naszego rozumu, a nie niepewnosci wszelkiego naszego pozna-
nia, jak oni twierdza. Znajomos$¢ bowiem pierwszych zasad, jak
przestrzen, czas, ruch, liczby, jest réwnie mocna jak ktérakolwiek
z tych, ktére czerpiemy z rozumowania. I na tych wiadomos-
ciach serca i instynktu musi si¢ opiera¢ rozum i na nich budo-
wacd wszystkie swoje wywody. Serce czuje, ze sg trzy wymiary
w przestrzeni i ze liczby sa nieskonczone; rozum dowodzi
nastepnie, ze nie ma dwoch kwadratéw liczb, z ktérych jeden
bylby podwdjna drugiego. Zasady czujemy, twierdzenia wypro-
wadzamy za pomoca dowodu; i jedno i drugie pewnie, mimo
ze odmiennymi drogami. I réwnie bezcelowe i niedorzeczne
jest, aby rozum zadat od serca udowodnienia pierwszych zasad,
nim zgodzi sie na nie przystac, jak byloby niedorzeczne, aby
serce — nim zgodzi sie je przyja¢ — zadalo od rozumu czucia
wszystkich twierdzen, ktore ten udowadnia. Ta niemoc winna
tedy prowadzi¢ jedynie do upokorzenia rozumu, ktory chciatby
sadzi¢ o wszystkim, ale nie do zwalczania naszej pewnosci, tak
jak gdyby tylko rozum zdolen byl nas o czyms pouczy¢. Datby
Bdg, abysmy go, przeciwnie, nigdy nie potrzebowali i abysmy
znali wszystkie rzeczy instynktem i uczuciem! Ale natura odmo-
wila nam tego dobra; dala nam, przeciwnie, bardzo niewiele
wiadomosci tego rodzaju; wszystkie inne mozemy naby¢jedynie
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rozumowaniem. I oto czemu ci, ktérym Bog dat religie z poczu-
cia serca, bardzo sa szczesliwi i bardzo stusznie przekonani. Ale
tym, ktorzy jej nie majg, mozemy ja dac jedynie rozumowaniem
w oczekiwaniu, az Bég da im jg przez poczucie serca, bez czego
wiara jest jeno ludzka i bezuzyteczna dla zbawienia. Boga czuje
serce, nie rozum. Oto co jest wiara: Bog dotykalny dla serca, nie
dla rozumu” (Mysli).

Kartezjariskiemu mys$leniu matematyczno-racjonalnemu
wyznaczyt Pascal okreslone granice. Myslenie $cisle racjonalne
ma swe uprawnienia, lecz tylko na ptaszczyznie poznania mate-
matycznego i fizykalnego. Istnieja jednak glebsze, odmienne
zakresy rzeczywistosci, ktore odstaniaja sie tylko glebszemu
i pelniejszemu sposobowi poznania. Obok czystego rozumu
istnieje takze inny rodzaj poznania, ktéry Pascal nazywa sercem
lub uczuciem i instynktem. Dokonujac takiego podziatu Pascal
nie zamierzal jednak wprowadzi¢ przeciwienistwa miedzy
racjonalnym poznaniem i irracjonalnym uczuciem, poniewaz
takze sercu przypisywat role poznawcza w poznawaniu pierw-
szych zasad, zaktadanych w kazdym racjonalno-dedukcyjnym
poznaniu.

To Pascalowskie rozréznienie miedzy rozumem i sercem
nawiazuje do réznicy miedzy intelektem i rozumem, ktdra
pojawita sie u Platona i Arystotelesa jako ratio i intellectus.
Rozréznienie to zostalo przejete przez sw. Tomasza z Akwinu,
a pozniej takze przez Kanta i Hegla. Intelekt pojmowany byt
jako logiczne, pojeciowo-racjonalne myslenie, a rozum jako
bezposredni oglad, przed ktérym otwiera sie byt ijego struktura.
Tylko rozum moze przekroczy¢ skonczony, przedmiotowy swiat
i posuwac sie¢ w gtab fundamentu bytu. To jednak, co charak-
terystyczne dla racjonalizmu, a co uczynil Kartezjusz, to zre-
dukowanie rozumu do intelektu, zamknigcie go w granicach
myslenia matematyczno-racjonalnego. Przeciwko temu wtasnie
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zaprotestowal Pascal. Dla Pascala istnieje nie tylko rzeczywistos¢
matematycznie mierzalna, obliczalna, okreslona ilosciowo, lecz
takze rzeczywisto$¢ zroznicowana jakosciowo. Rzeczywistos¢
ta ujmowalna jest w porzadku serca. Dopiero w nim odkrywa
cztowiek glebokie wymiary swej egzystencji. W nim takze
ujmuje ludzkie wartosci, ,, poznaje” Boga i ma wglad w pierw-
sze zasady nauk. Nie tylko wiec rozum poznaje, ale i serce. Le
coeur a ses raisons, que la raison ne connait point (Serce ma swoje
racje, ktorych rozum nie zna) — pisal Pascal. W dostownym
przektadzie oznacza to: ,serce ma swe rozumy...”. Rozum
poznaje przez dowodzenie, a serce przez czucie. Smieszne wiec
byloby domaganie si¢ dowodu od serca, zadanie na przykiad
by wierzacy dowodzili i uzasadniali swoja wiare. To serce czuje
Boga, nie rozum.

Rozréznienie dwoéch porzadkéw poznawczych: rozumu
iserca, zwigzane byto u Pascala z odkryciem wagi prawd doty-
czacych cztowieka i religii. ,Spedzitem dlugi czas na zgtebianiu
nauk oderwanych, ale zbyt mata okazja do wymiany mysli
zmierzita mnie. Kiedy zabratem si¢ do studiowania cztowieka,
przekonatem sig, ze te nauki oderwane nie sg dlan stworzone
i ze dalej odszedlem od mej kondycji wnikajac w nie, niz inni
— nie znajac ich. Przebaczylem innym ich nieznajomos¢, ale
sadzitem bodaj, iz znajde wielu towarzyszy w studiowaniu
czlowieka i ze to jest jemu przyrodzona wiedza. Omylilem sie;
jeszcze mniej ludzi studiuje te wiedze niz matematyke” (Mysli).
Pascal zwrdcit sie wiec ku cztowiekowi, by poznac samego sie-
bie. Cztowiek w mysleniu powinien zacza¢ od samego siebie.
Gdyby bowiem nawet nie znalazt prawdy, postuzyloby mu
to do ,wytyczenia wlasnego zycia” (Mysli).

Wiekszos¢ wybiera poznanie rzeczy zewnetrznych. Lecz
taka wiedza nie moze jednak pocieszy¢ czlowieka. ,Nie uczy
sie ludzi, jak by¢ ludzmi, a uczy sie ich wszystkiego innego; im
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za$ nigdy tyle nie zalezy na reszcie, co na tym, aby by¢ ludzmi”
(Mysli). Istotnym zadaniem cztowieka jest wiec poznanie
samego siebie. Do tego jednak zadania rozum nie jest przydatny.
Dostep do prawdy cztowieka daje serce.

Odroznienie rozumu i serca wyrazit Pascal takze w termi-
nach: umyst matematyczny (I'esprit géométrique) i umyst sub-
telny (I’esprit de finesse). Pierwszy poznaje dedukcyjnie, drugi
instynktownie. ,W jednym zasady sa namacalne, ale odlegte
od pospolitego uzytku; tak iz z trudnoscia przychodzi zwrdci¢
glowe w te strone dla braku nawyku; ale skoro raz sie jg zwrdci,
widzi sie zasady zupelnie jasno; trzeba by mie¢ umyst zupelnie
opaczny, aby falszywie rozumowac na podstawie zasad tak
grubych, ze prawie niepodobna ich przeoczy¢. Natomiast co si¢
tyczy przyrodzonej bystrosci, zasady sa pospolite i widoczne
catemu $wiatu. Nie ma potrzeby obraca¢ glowy ani zadawac
sobie gwattu; chodzi jedynie o to, aby mie¢ dobry wzrok, ale
trzeba, aby by¢ naprawde dobry, zasady bowiem sa tak rozpro-
szonei tak liczne, iz niepodobna prawie, aby ta lub owa nam nie
uszla. (...) Zaledwie je widzimy; raczej czujemy je, niz widzimy;
nieskonczenie trudno jest da¢ odczuc je tym, ktérzy nie czuja
ich sami z siebie: sq to rzeczy tak subtelne i tak liczne, iz trzeba
bardzo delikatnego i jasnego zmystu, aby je czuéisadzi¢ prosto
ijasno wedle tego czucia, najczesciej bez moznosci udowodnie-
nia ich po porzadku jak w matematyce” (Muysli).

Okreslony stopien subtelnosci potrzebny jest takze do odsto-
nigcia pierwszych zasad geometrii. Serce jest wigc pewnym
rodzajem intuicji. Co prawda Pascal nie uzywat wprost tego
okreslenia, ale w przyblizeniu oznacza ono Pascalowskie serce.
Umyst subtelny (bystry), ma wiec za przedmiot cztowieka,
natomiast umysl matematyczny swiat zewnetrzny. Wymowa,
moralnosc, filozofia oparte sa na umysle subtelnym. , Prawdziwa
wymowa drwi sobie z wymowy [geometrycznej], prawdziwa
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moralnos¢ drwi sobie z moralnosci [geometrycznej], to znaczy
moralnos$¢ naszych przeswiadczen drwi sobie z moralnosci
rozumu, gdyz obchodzi si¢ bez regul” (Mysli). Takze prawdziwa
filozofia drwi sobie z filozofii. ,Drwi¢ sobie z filozofii znaczy
naprawde filozofowac” (Mysli).

Ktéra z tych koncepcji pojmowania rozumu, a przez to kon-
cepgji myslenia jest wlasciwa, tego nie mozna rozstrzygnac. Oby-
dwie sg interesujace i obydwie wazne. Trudno nie wspomnie¢
o wadze rozumu empirycznego. Zyjemy w czasach dominagji
bio-, info-, techno-, nauk biologicznych, informatycznych, tech-
nicznych. Czynimy ogromne naktady na badania w dziedzinie
nauk $cistych. Usitujemy odkrywac nowe technologie, materiaty.
Budujemy coraz szybsze komputery i coraz bardziej funk-
cjonalne aparaty telefoniczne. Wszystko to dzigki rozumowi
empirycznemu. Rozum ten jest jednak tylko instrumentalny.
Instrumentalny rozum wie, co czym sie robi. Instrumentalny
rozum zastapil kiedys radto plugiem, a niedawno liczydto kal-
kulatorem, a potem komputerem. Kiedy w 1976 r. zdawalem
w szkole mature, kalkulatory byly jeszcze rzadkie. Postugi-
walisSmy sie metrycznym liniatem. Na komputerze zaczalem
pracowac dopiero w 1986 r. Nie wiemy jeszcze, na co pozwoli
nam instrumentalny rozum.

Instrumentalny rozum, cho¢ wie, co czym si¢ robi, jest
jednak slepy na wartosci dobra, prawdy i piekna. Dlatego
instrumentalny rozum budowal narzedzia opresji i zniszczenia
w XX wieku. Instrumentalny rozum potrzebuje zatem koniecz-
nie owego rozumu metafizycznego jako swego przewodnika.
Potrzebujemy obydwu rozumoéw, ktére powinny pozostawac
ze soba w rownowadze. Rozum metafizyczny jest bowiem bez
rozumu instrumentalnego bezsilny, a rozum instrumentalny
bez rozumu metafizycznego $lepy. Rozum instrumentalny jest
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jak rachmistrz, ktéry rownie dobrze moze wytycza¢ tory kolei,
jak i liczy¢ wiezniéw w obozie koncentracyjnym i pieniagdze
w banku. Zyjemy jednak w czasach coraz wigkszej dominacji
rozumu instrumentalnego i coraz wiekszego uspienia rozumu
metafizycznego. Coraz lepiej wiemy, co czym robié, a coraz
trudniej nam radzi¢ sobie z egzystencjalnymi i etycznymi
dylematami. Kiedy rozum instrumentalny zaczyna dominowac
nad rozumem metafizycznym, nadchodzg czasy marne. Sadze,
ze zyjemy w czasach marnych. Czasy marne nie rodza juz wiel-
kiej literatury, sztuki, filozofii. Czasy marne sa czasami $mierci
humanistyki. Zafascynowani technika, jej funkcjonalnoscia
iskutecznoscia, zatarliSmy pamiec (Platon), nie dostrzegamy juz
boskiego $wiatta w naszym umysle (Sw. Augustyn), zasypalismy
zrodlo, z ktérego wyplywa pragnienie nieskonczonosci (Karte-
zjusz). Marnos¢ czasow tym bardziej wzrasta, im doskonalsze
narzedzia tworzy rozum instrumentalny. Sprébuje przedstawic
to na dwdch przyktadach najkrotszej historii Swiata. Kiedy
w $redniowieczu mnisi przepisywali ksiegi recznie, a przed-
siewziecie to bylo pracochtonne i kosztowne, przepisywano
wiec tylko arcydzieta. Wynalazek Gutenberga, ktéry umozli-
wit druk, juz wyraznie ostabit te kryteria. Drukowano juz nie
tylko arcydzieta. Kiedy jednak jeszcze w 1983 r. przepisywalem
na maszynie do pisania prace doktorska przez kilka kalek,
mialem swiadomos¢, co sig stanie, gdy w potowie strony, a jesz-
cze gorzej przy koncu, sformutuje niewlasciwie mysl. Dzisiaj,
kiedy piszemy na komputerze metoda kopiuj i wklej, mamy
coraz wigkszy zalew szmiry i glupoty. Kolejne nasze twory
sa kopiami, kopiami kopii i kopiami kopii kopii. Kiedy przed
wiekami chtop musiat zaprzac woty do wozu i godzinami jecha¢
trzydziesci kilometréw do miasta, bardzo dtugo zastanawiat
sig, czy przedsigwzigcie warte jest tego ogromnego wysitku.
Dzisiaj, kiedy bezmyslnie czesciej uzywamy kciuka niz moézgu
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wstukujac esemesy, przestaliSmy zwazad, czy mamy co$ waz-
nego do powiedzenia innym. Paradoks narzedzi komunikacji
polega na tym, ze im latwiej jest nam sie komunikowa¢, tym
w mniejszym stopniu jestesmy dla siebie obecni i doswiadczamy
coraz wiekszego osamotnienia.

Potrzebujemy zatem na nowo odkry¢ zrédia naszego mysle-
nia metafizycznego. Czy to bedzie odkrycie Platoriskiej pamieci,
czy augustyniskiego rozumu oswietlonego przez Boga, czy
Kartezjanskiego pragnienia nieskonczonosci w nas. Cztowiek
bowiem, im doskonalej postuguje si¢ rozumem instrumental-
nym, tym bardziej — by moégt sie rozwijac i nie zagrazac¢ sobie
iinnym - musi mysle¢ siebie na miare, ktéra go nieskonczenie
przekracza.

Niejednokrotnie studenci pytali mnie, czy mozna nauczy¢
sie myslenia. Nie ulega watpliwosci, ze tak, jesli przez myslenie
rozumiemy sprawne postugiwanie sie¢ intelektem, zgodne z pra-
widlami. Mozna nauczy¢ sie nie popelnia¢ btedéw logicznych,
stosowac¢ odpowiednie metody poznawcze. Mozna nauczyc¢ si¢
postugiwac rozumem instrumentalnym. Nie oznacza to jed-
nak jeszcze, ze bedziemy mieli cos waznego do pomyslenia
i do powiedzenia.

Czym zatem jest myslenie? Ciekawa metafore odnajdujemy
u francuskiego filozofa i pisarza Jeana Guittona, ktory myslenie
ludzi z pasja dazacych do prawdy przyrownat do polowania.
,Artysta, uczony, mysliciel, nosza w sobie przedmiot swoich
mysli, jak nosi sie w sobie mito$¢ albo cierpienie: we wszystkich
momentach, we wszystkich szczelinach zycia. Sen, czas wolny
od pracy czy przeznaczony na rozrywke, to tylko godziny
swobodniejsze, w ktérych na pozor tracimy z oczu zwierzyne,
aby tym skuteczniej jq tropié: wchodzi w pole strzatu, staje sie
naszym tupem, wpada w sidlta tym latwiej, jezeli sadzi, ze Spimy.
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Lowca mysli nigdy nie odpoczywa, jak Goethe, jak Barres, ktory
ktadt kartki papieru na nocnym stoliku, jak Henri Poincare,
ktéry odkryt funkcje Fuchsa jadac tramwajem — cztowiek, ktory
zajmuje sie praca badawcza, nie przestaje mysle¢ czy pisac.(...)
Badacz powinien by¢ kims, kto sie poswiecil, a poswigcenia sig
nie mierzy. W laboratorium moglyby jeszcze mie¢ sens stale
godziny pracy. Ale jak wyznaczy¢ czas w dziedzinie literatury
albo mysli abstrakcyjnej, tam, gdzie szuka sie formy o wiecznym
pieknie albo mysli wiecznie prawdziwej? (...) Szukamy nieraz
namietnie, metodycznie, zaczynajac wciaz od nowa, kluczac
i prébujac podstepdéw, wciaz majac wrazenie, ze rozwigzanie
problemu jest tuz, tuz... i nie znajdujac nic. Na jedna droge
badawcza, ktéra doszta do cely, ile przypada drog slepych,
Sciezek, ktdre rzekomo wiodty do skarbca, a prowadzity donikad
albo do gtebokiej rozpaczy! I nagle, bez naszej woli ani zastugi,
gdzie$ na zakrecie drogi, w momencie roztargnienia albo
nocnego spoczynku, dana jest nam ta mysl, ktos nam szeptem
podpowiada formule, rysuje sie koncepcja batalii” (Dziennik).
Mozemy zatem zmitrezy¢ dzien i nie tylko dzien na mysleniu,
podobnie jak towczy, ktéry odnalazlszy slady zwierzyny, biega
za nig po chaszczach, traci czas, naraza si¢ na podarcie ubra-
nia, by u kresu dnia stwierdzi¢, ze niczego nie upolowat. Jak
w wierszu ks. Jana Twardowskiego, ktdry przedstawia bardziej
rozbudowang wersje Kartezjanskiego cogito ergo sum (,,mysle
wiec jestem”): ,Mys$lal mysliciel i nic nie wymyslil, i tak sobie
pomyslal, po coja tyle myslatem, zeby nic nie wymysli¢, przeciez
moglem wcale tyle nie myslec¢ i bylbym tyle samo wymyslil”.
To, co z punktu widzenia ekonomii jest strata czasu, z punktu
widzenia myslenia jest zyskiem. Nie wiadomo bowiem dla-
czego i komu cos daje do myslenia? Dlaczego jedni sa wielkimi
odkrywcami, mys$licielami, a inni nie. Jedno jest wszak pewne,
ze mysl nie pojawi sig, jesli na nig nie bedziemy polowag, jesli
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nie zdobedziemy si¢ na wysitek i trud, a takze odwage myslenia.
Tylko mys$lacemu mys$l daje do myslenia.

Gdzie jestjednak miejsce, w ktérym myslenie daje myslacemu
do myslenia? Gdzie tropimy $lady mysli? Na polu czytania.
Myslenie zawsze zaczyna si¢ od czytania. To za posrednictwem
kultury, to znaczy za posrednictwem czytania i interpretacji teks-
tow dokonuje sie rozwdj duchowy czlowieka, budzi wrazliwos¢
i ksztattuje wyobraznia. Czytanie poszerza nasza $wiadomosc.
Myslenie tropi $lady my$lenia innych. Slady te sq danym przez
geniuszy $wiadectwem zapamietanej przez nich kiedys prawdy
(Platon) badz tego, co dato im do myslenia Boze swiatlo (sw.
Augustyn), albo tesknoty za nieskoniczonoscia. Czy tropiac te
$lady odkryjemy nowa mys$l, nie wiadomo. Jedno wszak wia-
domo — z pewnoscia jej nie odkryjemy jesli tych sladéw tropic
nie bedziemy. Tropienie $ladow mys$lenia to czytanie.

Myslenie wymaga odwagi i trudu, gdyz odwagi i trudu
wymaga czytanie. Nie jesteSmy do tego przyzwyczajeni. Kiedy
czasami przygladam sie bezradnosci studentéw na egzaminie,
dochodze do wniosku, ze ich bezradnos¢ wynika z przyktadania
do swiata ducha i mys$li miar zaczerpnietych ze wspotczesnej
cywilizacji technicznej. Tu nie wystarczy wcisnigcie guzika
maszyny, automatu, aby osiagna¢ natychmiastowy skutek.
Trzeba wiele odwagi i swiadomosci ryzyka, trzeba wiele trudu
poswieci¢ mysleniu. Juz 25 lat zajmuje sie mysleniem. Moge
jednak stwierdzic¢ z calg odpowiedzialnoscia, ze czuje sie dopiero
u poczatku drogi. Myslenie jest wciaz jeszcze przede mna. Dla-
tego chcialbym zakoniczy¢ stowami pochodzacymi od Fryderyka
Nietzschego: , Istnieja umysly nadzwyczaj utalentowane, ktére
tylko dlatego sa bezptodne, ze wskutek stabosci temperamentu
sa zbyt niecierpliwe, zeby czeka¢ na brzemiennos¢”.
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EDWIN BENDYK

Ostrzezenie przed przysztoscia
Kilka uwag do sztuki
Christopha Marthalera

Staje si¢ $miercig, burzycielem swiata.

Stowa z Baghavad Gity wypowiedziane przez
Roberta Oppenheimera po wybuchu bomby atomowej

Nad dolnoslaskim Lubiagzem dominuje monumentalna bryta
dawnego klasztoru cysterséw. Budynek w 1830 roku udostep-
niono na Prowincjonalny Zaktad Lecznictwa i Pielegnacji. Szpi-
tal zajmowat si¢ takze osobami psychicznie chorymi. W latach
1902-1910 w Lubigzu powstat nowy szpital psychiatryczny,
odlegly od klasztoru o jakies dwa kilometry. Po kilkuletniej
powojennej przerwie, od 1957 roku szpital w Lubigzu wznowit
dzialalno$¢ i funkcjonuje do dzi$ pod nazwa Wojewddzkiego
Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych.

Lubiaz zainteresowat Christopha Marthalera, wielkiego cza-
rodzieja teatru, ktéry 301 31 pazdziernika 2005 roku objat wiadze
nad szpitalem, wystawiajac tam (w ramach festiwalu teatralnego
Dialog) sztuke pt. Ostrzezenie przed przysztoscig. Spektakl miat pre-
miere w maju w Wiedniu, na terenie Szpitala Psychiatrycznego
im. Ottona Wagnera. To wlasnie w tym obiekcie powstat podczas
II wojny swiatowej specjalny oddziat dla chorych umystowo
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dzieci, ktére na mocy nazistowskiej polityki eugenicznej pod-
dano przymusowej eutanazji. Zatrudnieni w szpitalu lekarze
u$miercili 800 matych pacjentow. Dr Heinrich Grosse, kierujacy
klinika, nie do$¢, ze nie zostat nigdy pociagniety do odpowie-
dzialnosci, to jeszcze dzieki badaniom na mézgach swych ofiar
zdobyt po wojnie stawe w psychiatrycznym Swiecie. Dopiero
w 2002 roku odbyt si¢ pochowek dziecigcych mozgdw, ktore
do tego czasu stanowily materiat naukowo-badawczy szpitala.

Lubiaski szpital przypomina wiedenska klinike nie tylko
przeznaczeniem, ale takze struktura. Tworza go rozrzucone
w cichym lesie budynki; kto tam sie znajdzie odnosi wrazenie
sielanki. Przedstawienie rozpoczyna si¢ wieczorem, juz po zmierz-
chu, zwiedzaniem jednego ze szpitalnych oddziatow. Pusty, jak
po dopiero co zakonczonej wielkiej wyprowadzce. Pozostatly tylko
pamiatki po pacjentach: zabawki, kartki pocztowe, instrukcje
podawania lekéw. Lézka juz zsunieto do magazyndéw. Na $cianach
wisza stuchawki, ktére umozliwiaja wystuchanie listdw, jakie mali
pacjenci wiedenskiego szpitala pisali do swych rodzicow.

Po tej ,,wizji lokalnej” trzeba przenies¢ sie do sali widowi-
skowej i zaja¢ miejsce przy diugich stotach, zastawionych kon-
ferencyjnymi artefaktami: filizankami z resztkami kawy, sfonymi
paluszkami. Stajemy sie uczestnikami konferencji, podczas ktorej
chwalone jest racjonalne zarzadzanie spoteczenstwem. Elimina-
¢ja osobnikéw o obnizonej wartosci zycia to tylko jedna ze zdo-
byczy cywilizacji dazacej do doskonatosci. Teksty nazistowskie
mieszaja sie ze wspdtczesnymi dokumentami odnoszacymi sie
do racjonalizacji stuzby zdrowia i systemu emerytalnego.

Docieraja do nas argumenty, jakie nieraz stycha¢ w medial-
nych debatach o kosztach leczenia i utrzymania ludzi niepet-
nosprawnych, z zakleciem powtarzanym przez technokratéw:
wszystko ma swoj koszt. W domysle, ktéry w Ostrzezeniu
jest wyartykutowany wprost: réwniez wartos¢ zycia mozna
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skalkulowad. A skoro tak, to moze poddacd je jeszcze wycenie
na rynku, ktora umozliwi inwestowanie w zasoby cenniejsze
(ludzi mlodych, wyksztatconych) niz w osoby starsze, w wieku
poprodukcyjnym. W zasadzie to staja si¢ one zbednym kosztem
dla spoteczenstwa, zatem moze je wyeliminowac? Te szalona
logike Marthaler nakreca az do krancowych konsekwengji: nie,
nie chodzi o to, zeby kogos zmusza¢ do eutanazji. Konferencja
przy brudnych stotach stuzy temu, bysmy przyjeli nieodparta
moc racjonalnych argumentéw i dobrowolnie zgodzili sie
na eutanazje po ukoniczeniu 60 lat.

Groteskowgq atmosfere poteguje absurdalny czarny humor.
Aktor, grajacy prowadzacego konferencje, przechadza si¢ wéréd
stotéw i opowiada dowrcip: ,Bialy lekarz trafia do kanibali. Ci
prowadza go do miejscowego znachora, ktéry poddaje biatego
doktadnym ogledzinom. Zafascynowany przybysz chwali
gospodarzy: Ale u was wysoki poziom opieki zdrowotne;!
Jakiej opieki zdrowotnej? — odpowiada znachor — To kontrola
sanitarna zywnosci. Znachor zarykuje sie sztucznym smiechem
akwizytora.” I kolejny dowcip: , Bialy trafia do kanibali i widzi,
ze zastawiaja stot na kolacje, uktadajac noze i widelce. Na jego
zdziwienie kanibale odpowiadaja z godnoscia: Przeciez nie
jestesmy dzikusami! I znowu zarykuja si¢ Smiechem.”

W przerwie wedréwka po innych opustoszatych obiektach,
gdzie aktorzy Marthalera odczytuja fragmenty nazistowskich
przemowien. Nie to jednak robi najwigksze wrazenie. Oto bowiem
opustoszaly budynek, ktdry ogladaliSmy na poczatku, ma roz-
$wietlone okna, a z ukrytych glosnikow dobiega glos dzieciecych
$miechow. Prosty zabieg inwersji czasowej wywotuje efekt abso-
lutnej grozy, jednoczesnie wzmacniajac sens pierwszej czesci spek-
taklu: milczenie pustych szpitalnych sal byto mozliwe, bo cho¢
wszyscy bylismy i jesteSmy uczestnikami, milczymy, milczeniem
przyjmujac logike racjonalizacji prowadzacej do zagtady.
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Podczas ostatniej czesci scenografia si¢ zmienia, widzowie
staja si¢ normalnymi widzami, siadaja w fotelach ustawionych
naprzeciwko sceny. Najpierw stuchamy aktora, ktéry recytuje
zeznania dr. Grossa i innych czlonkéw personelu medycznego
ttumaczacych, ze w klinice nic ztego si¢ nie dziato, dzieci miaty
doskonatq opieke, a eutanazja byta rodzajem wyzwolenia. Aktor
podczas tej recytacji zmienia co chwila teksty, méwi tez glosem
pacjenta, ktéry przezyl i wspomina poczucie grozy i leku.

Potem rozsuwa si¢ kurtyna, na scenie przy fortepianie zasiada
aktor w masce klowna i zaczyna gra¢ Piesni o dziecigcej smierci
Gustawa Mahlera. Inni aktorzy w dziecigcych maskach wychodza
na scene, probujac sie bawic. Czynia to nieudolnie, potykaja sie,
nie wiadomo czy sa manekinami, czy zywymi istotami. Ostrzeze-
nie przed przysztoscig jest tragedia, tragedia nowoczesna, w ktorej
nie ma miejsca na katharsis. Marthaler nie szczedzi widzéw, poka-
zujac, ze niezaleznie jakie miejsce zajmuja na spotecznej scenie,
wspdtodpowiadaja. W swiecie, w ktérym moze wydarzy¢ sie to,
co w wiedeniskim szpitalu, wszyscy ponosza za to wine.

Istnieje pokusa prostej interpretacji sztuki Marthalera, obecna
czesto w omdwieniach prasowych. To protest przeciwko trak-
towaniu czlowieka jak rzeczy, w wyniku ktdrego staje si¢ on
przedmiotem ocenianym pod wzgledem uzyteczno$ci. Taka
racjonalizacja ma wiele aspektow (ekonomiczny: jak dtugo leczy¢
ciezko chorych, skoro to kosztuje bardzo wiele, jak utrzymywac
,bezproduktywnych” ludzi starszych, coraz bardziej obciazaja-
cych budzety nowoczesnych panstw), polityczny (kto jest godny
podmiotowosci politycznej, biernej i czynnej), medyczny (co
uznac za norme zdrowia, kto zatem jest chory fizycznie lub umy-
stowo i w efekcie powinien by¢ poddany terapii — czy np. chory
umystowo jest dysydent protestujacy przeciwko wladzy radzie-
ckiej, skoro nawet dziecko wie, ze wladza radziecka jest najlepsza
na $wiecie i protestowac przeciwko niej to szalefistwo).

55



Na pewno sztuka Marthalera to dzieto o czlowieku i gra-
nicach cztowieczenstwa, o kompetencjach w okreslaniu istoty
czlowieka i decydowaniu o konsekwencjach takich decyzji. Te
konsekwencje moga by¢ stosunkowo tagodne, jak odmowa
prawa do politycznej reprezentacji, stosowana np. wobec kobiet.
Moga to by¢ jednak konsekwencje radykalne: odmowa prawa
do zycia osobie uznanej za byt gorszej, nieludzkiej jakosci. Stad
droga do wiedenskiego szpitala czy tez Holokaustu jest juz
prosta, wrecz naturalna i logiczna.

Odczytuje sie takze dzieto Marthalera jako ostrzezenie
przed eugenika. Wszak eutanazja niepelnosprawnych umy-
stowo dzieci miata cel. Chodzito o oczyszczenie rasy z osob-
nikéw ,psujacych krew”. Ale eugenika nie byta wymystem
nazistowskim, lecz liberalnym, a prawodawstwo eugeniczne
wprowadzone w swoim czasie m.in. w Stanach Zjednoczo-
nych, w Szwecji obowiazywalo jeszcze diugo po wojnie.
Na jego mocy mozna bylo sterylizowac osobniki pod wzgle-
dem spolecznym mniej wartosciowe. Nazisci projekt euge-
niczny konsekwentnie rozwineli do jego logicznego konca.
Marthaler zwraca jednak uwage, ze dzis, w dobie biologii
molekularnej, inzynierii genetycznej i technik reproduk-
cyjnych, eugenika wkracza na nowe wyzyny. Oto bowiem
zblizamy sie do momentu, kiedy mozna bedzie projektowac
spoleczenstwo poprzez bezposrednie projektowanie jego
podmiotu, cztowieka. Tym samym zblizamy si¢ do mozliwo-
Sci realizacji zadania, jakie przed mys$la polityczng postawit
Platon w swej wizji spoteczeristwa doskonatego.

By jednak lepiej zrozumie¢ przestanie Marthalera, a takze
dostrzec w przyszlosci, oprécz zagrozen, pewien potencjat
pozytywnosci, musimy przyjrzec si¢ losom projektu humani-
stycznego. Najpelniejszym chyba wyrazem tego projektu jest
hymn De humanis dignitate Pico della Mirandoli z 1486 roku:
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Okreslona natura innych stworzen jest zwigzana prawami przeze
mnie ustanowionymi. Ciebie zas nieskrepowanego Zadnymi ogranicze-
niami oddaje w twe wlasne rece, abys zgodnie ze swq wolq sam okreslit
swq nature. Umiescitem cig posrodku swiata, abys tym fatwiej mogt
obserwowac caty swiat. Nie uczynitem cie ani niebiariskim, ani ziem-
skim, ani $miertelnym, ani nieSmiertelnym, abys sam w sposéb wolny
i godny ciebie tworzqc siebie, nadat sobie taki ksztatt, jaki zechcesz.

Projekt renesansowego humanizmu byl niczym innym,
jak zauwazyt Martin Heidegger w Liscie o humanizmie z 1946
roku, niz renascientia romanitas, préba wskrzeszenia Rzymu
ze sformulowana tam idea humanitas. ,,A wiec w samym
sercu takiego myslenia tkwi humanitas, poniewaz humanizm
to: rozwazac i troszczy¢ sie, by cztowiek byl ludzki, a nie nie-
ludzki, , inhuman”, to znaczy poza swoja istota.” Humanizm
byt wynikiem spotkania Rzymu z kulturg hellenizmu. , Homo
humanus stat w opozycji do homo barbarus. Homo humanus jest
tutaj Rzymianinem, ktéry podnosi i uszlachetnia rzymska
virtus, «ucielesniajac» to, co pod slowem maidela przejeto
od Grekéw. Grecy sa tu Grekami hellenizmu, ktérego kultury
uczono w szkotach filozofii. Chodzi gtéwnie o eruditio et insti-
tutio in bonas artes. Tak pojmowana mawelx zostaje przetozona
jako humanitas”.

Cztowiek dopiero sie staje, podejmujac wybdr oznaczajacy
chec¢ dotarcia do swej istoty, co mozliwe jest tylko przez diu-
gotrwalg formacje, ,,udomowienie”, jak rozwija my$l Heideg-
gera w 1999 roku Peter Sloterdijk w wykladzie wygloszonym
w Bawarii na zamku Elmau. Sloterdijk przypomina, ze Rzy-
mianie stworzyli nie tylko idee humanitas, ale takze zupelne
jej przeciwienstwo: cyrk, w ktérym upust swym zwierzecym
zadzom dawata nieludzka, barbarzynska czes¢ spoteczenstwa.
1o, co wyksztalceni Rzymianie nazywali humanitas, bytoby nie
do pomyslenia bez checi odréznienia si¢ od kultury pospolitej
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cyrkowych igrzysk. Humanista pograzony w oszalaltym thumie
miat Swiadomos¢, ze jako czlowiek narazony jest na niebezpie-
czenstwo zarazenia zezwierzeceniem”.

Humanizm jest, zdaniem Sloterdijka, mozliwy tylko w splo-
cie z barbarzynstwem, jako starcie dwéch kultur: wysokiej,
uczlowieczajacej, polegajacej na lekturze filozoficznej i kultury
masowej rzymskich stadionéw. Bycie czlowiekiem to wybdr,
a prawdziwy rzymski humanista swéj wybor utwierdzat dobro-
wolnie uczestniczac w igrzyskach, by wystawiac sie na ryzyko
zarazenia bestialstwem. Po zwycigeskim wyjsciu z proby mogt
z przekonaniem mowic, ze nic co ludzkie nie jest mu obce.

Pod koniec XV wieku Europejczycy ruszyli w $wiat, roz-
poczynajac wielkie dzieto pierwszej globalizacji. W ciagu
kilkudziesieciu lat radykalnie zmienita si¢ przestrzen antro-
pologiczna, a symboliczng klamre tworzy piecdziesieciolecie
zapoczatkowane podrdza Krzysztofa Kolumba w 1492 roku
i domkniete opublikowaniem przez Mikotaja Kopernika De revo-
lutionibus w 1543 roku. Swiat zmienia si¢ radykalnie w bardzo
krétkim okresie, zmuszajac do ponownego przemyslenia huma-
nistycznego projektu. Cesarz Karol V Habsburg byt pierwszym
i ostatnim wtadca $wiatowego, chrzescijanskiego imperium.
On tez musiat zmierzy¢ si¢ z konsekwencjami przesuwania sig
granic europejskiej cywilizacji. Na horyzoncie pojawia sie Obcy,
radykalnie odmienny. Kim sa mieszkancy Nowych Ziem, nie-
znajacy imienia Boga, nieznajacy ,, cywilizowanych” obyczajow
ani kultury, rézniacy sie tak bardzo pod wzgledem antropolo-
gicznym? Jesli to ludzie, to nalezy traktowac ich jak bliznich,
co oznaczatoby m.in. niedopuszczalnos¢ pracy niewolniczej.

Cesarz Karol V postanowit rozstrzygnac problem w sposob
nowoczesny, odwolujac sie do madrosci uczonych i dostepnego
w XVI wieku stanu wiedzy. Zwotat wiec w 1550 roku w Val-
ladolid junte, sad medrcdw, ktdry miat rozstrzygnac o statusie
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Indian, a tym samym okresli¢ dopuszczalne wobec nich metody
traktowania. W Valladolid starli sie wybitni intelektuali$ci, m.in.
Bartolomé de las Casas, autor stynnego wéwczas dzieta O zagla-
dzie Indian, przerazajacego opisu zbrodni, jakich dopuszczali si¢
w Ameryce konkwistadorzy. De las Casas twierdzit, ze Indianie
s istotami racjonalnymi, zdolnymi do posiadania praw oso-
bowych. Odmiennego zdania bronit Juan Ginés de Septlveda,
niedopatrujacy sie w Indianach ludzkich cech.

W rezultacie zwyciezyta nie tyle nauka, ile polityka. Papiez,
zgodnie ze swoim wcze$niejszym stanowiskiem wyrazonym
w bulli z 1537 roku, przyznat Indianom racjonalnosc¢ i poziom
umystowy zdolny do przyjecia wiary w Chrystusa. Taka decyzja
legitymizowala hiszpariska misje w Ameryce jako krzewicieli
chrzescijanskiego uniwersalizmu, jednoczesnie jednak skom-
plikowata ekonomie przedsiewzigcia. Osobowy status Indian
uniemozliwiat ich niewolnictwo. W efekcie rachunek zaptacili
czarnoskorzy mieszkancy Afryki, ze wzgledu na swojq gatun-
kowa ,, podrzednosc” okazali sig niegodni praw ludzkich, a wiec
nadajacy sie do pracy niewolniczej.

Spér z Valladolid okreslit nowoczesny standard debaty
polityczno-obywatelskiej, ktorej istota do dzisiaj jest okreslenie
zewnetrznej normy umozliwiajacej wlaczenie do wspdlnoty
swoich i wykluczenie — postawienie poza petnia praw —obcych.
Humanizm nowoczesny jest humanizmem opierajacym sie
na logice wigczania i wytgczania, a nie na autonomicznym
wyborze drogi rozwoju. Jesli dzi§ Nicolas Sarkozy, prezydent
Frangji odwotujacy sie do republikanskiej tradycji, forsuje wpro-
wadzenie obowigzkowych testdw genetycznych dla imigrantow,
by jednoznacznie, w sposob biologiczny stwierdzic¢ ich prawo
do osiedlenia si¢ nad Sekwana, to jakkolwiek nieprzyjemne
skojarzenia taka praktyka wywoluje, jest ona tylko kontynuacja
dobrej, liberalnej i humanistycznej tradycji.
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To w jej imie Republika, gloszaca hasta ,Wolnosci, Réwnosci,
Braterstwa”, nie zniosta niewolnictwa w koloniach francuskich,
a Polakom, wiernym sojusznikom, przypadt zaszczyt ttumienia
buntu Czarnych na Santo Domingo. Podobnie tez ojczyzna
wolnosci, Stany Zjednoczone utrzymywaty niewolnictwo przez
blisko 100 lat od chwili swego powstania, a na prawna likwidacje
segregacji rasowej trzeba byto poczekac jeszcze kolejne 100 lat,
do drugiej potowy XX wieku.

Jak zauwaza konserwatywny filozof amerykanski Francis
Fukuyama, cata historia liberalnej demokracji to nieustanna
walka o rozszerzanie zakresu emancypacji, czyli o rozszerzanie
praw podmiotowych na kolejne, wykluczone dotychczas grupy.
Innymi stowy, projekt liberalnej demokraciji jest procesem nie-
ustannego niwelowania réznic i rozszerzania swego zakresu,
ograniczonego na poczatku do biatych mezczyzn o cenzusie
majatkowym, do warstw wykluczonych z przyczyn ekonomicz-
nych, ptciowych czy rasowych.

Opisywany przez Fukuyame proces zdaje sie nie miec¢ konca,
bo korica nie ma proces roznicowania si¢ spoleczenstwa, a tym
samym definiowania sie tozsamosci i podmiotowosci. Nie mamy
juz problemu z réznicami jeszcze do niedawna traktowanymi
jako esencjalne, jak rasa czy ple¢, a juz wylaniaja sie kolejne
grupy formutujace roszczenia réwnosci, ktdrej sa pozbawione
ze wzgledu na orientacje seksualng, uposledzenie fizyczne lub
odmienno$¢ kulturowa.

Produkowanie réznic jest najwyrazniej warunkiem spoteczne;j
i politycznej dynamiki. Réznica stygmatyzuje, jednoczesnie jednak
sktania noszacych jej pietno do podjecia walki o uznanie, w ktdrej
zmierzy¢ sie musza z ,normalna wiekszoscia” drzaca w obawie,
ze wchloniecie réznicy zniszczy wspolnote. Rezultat walki, jak
uczy historia, nie zawsze jest pozytywny. Alternatywe dla pelnego
wchloniecia réznicy stanowi radykalne wykluczenie, zaglada.

60



Pozostaje jeszcze trzecia droga, ,,droga krélewska” wskazana
po raz pierwszy przez Platona, czyli pozytywna selekcja, pla-
nowe ,udomowienie” cztowieka w kierunku cech potrzebnych
spoleczenstwu. Méwiac bardziej nowoczesnie, istnieje jeszcze
pokusa eugeniki, produkcji Nowego Czlowieka o wymarzonych
cechach.

Czas wrdci¢ do wspomnianego juz tekstu Petera Sloterdijka.
Niemiecki filozof wybiega w nim w przysztos¢, wskazujac,
ze ludzkos$¢ przezywa wiasnie kolejne radykalne przesunigcie
antropologiczne. Po opisanej juz zmianie granic kosmiczno-
ziemskich na poczatku XVI wieku, w drugiej potowie XIX wieku,
za sprawa Karola Darwina, cztowiek stracit szczegolna pozycje
w $wiecie biologii, a w chwile pdzniej, za sprawg Zygmunta
Freuda, w gruzach leglto przekonanie o mozliwosci racjonalnej
kontroli ludzkiego postepowania. Dzi$ jednak przygotowac
musimy si¢ do wstrzasu szczegdlnego, do opuszczenia bez-
piecznej przystani humanizmu, w ktérej tkwimy od ponad
2000 lat.

To radykalne przesuniecie wynika z pojawienia si¢ antropo-
techniki, czyli zdolnosci cztowieka do oddziatywania na samego
siebie za sprawa najnowszych narzedzi dostarczanych przez
biologie. Sednem projektu humanistycznego byta paideja jako
narzedzie docierania do istoty czlowieczenistwa droga kul-
tury i filozoficznej formagji. Sloterdijk, ktéry pisat swdj tekst
po niemiecku, odwotluje si¢ do gry stow: Lesen (czytac) i Ausle-
sen (selekcjonowac). Formowanie przez lekture ustapi przed
formacja przez selekcje, przez zastosowanie nowoczesnych
antropotechnik.

Wkraczamy w epoke posthumanizmu, ktdra bedzie rezul-
tatem zbiegniecia si¢ dwuch procesow. Jeden, to wtasnie
rozwdj antropotechnik. Drugi, to niejako dobrowolne odejscie
od humanizmu, ktérego istota byta lektura (Lesen). Sloterdijk
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pisze o upadku kultury tekstu, ktorej ostatnia przystania
sa zakurzone, milczace archiwa. Czlowiek dokonuje wyboru,
odrzucajac humanitas staje si¢ barbarzynca gotowym jednak nie
tyle do powrotu do stanu natury, zezwierzecenia, ile do posthu-
manistycznej syntezy.

Niemiecki filozof czyta ten scenariusz historycznie, umiesz-
czajac w tle refleksje spoteczno-polityczna Platona oraz takie
momenty w dziejach, jak nowoczesny projekt edukacji bur-
zuazyjnej jako narzedzie formowania Czlowieka-Obywatela,
anastepnie projekt eugeniki nazistowskiej. Platon jest potrzebny,
by pamietac o istniejacej od zarania politycznej refleks;ji pokusie
stworzenia spoleczenstwa idealnego, co dzis, po zamianie Lesen
przez Auslesen, staje si¢ niepokojaco realne.

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na bierna rezygnacje, na stwier-
dzenie, Ze nas to nie dotyczy, cho¢ perspektywa wkroczenia
w role najwyzszego prawodawcy i selekcjonera, swiadomos¢,
ze cztowiek staje si¢ jednoczesnie podmiotem i przedmiotem
musi niepokoi¢. ,Wiadomo jednak, ze odrzucenie, dymisja
sa skazane na bezptodnos¢: trzeba wiec w przysztosci odgrywac
aktywna role i sformutowac kod antropotechnologii” — pisze
Sloterdijk.

Doskonatq ilustracja do stéw niemieckiego filozofa jest
opinia Marvina Minsky’ego, jednego ze wspottworcow badan
nad sztuczna inteligencjg i sieciami neuronowymi, zadekla-
rowanego transhumanisty: Zwykli ludzie nie bedq wiedzieli
co robic¢ z niesmiertelnodcig. Masy nie majq jasno okreslonego celu
ani sensu dziatania. Tylko uczeni, ktérzy pracujq nad problemami
wymagajacymi dziesiecioleci by je rozwiqzaé, sq w stanie zrozumiec
potrzebe wydtuzonego zycia. Naukowcy nie powinni ponosic odpo-
wiedzialnosci etycznej za swe dzieta, powinni mdc robié, co cheq. Nie
powinnismy oczekiwac, by kierowali si¢ takimi samymi wartosciami,
jak inni ludzie.
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Otwiera si¢ mozliwos¢ eugeniki na skale dotychczas
nie znana, a posthumanizm jawi si¢ w tym przypadku jako
radykalny antyhumanizm. Ale to nie jedyna mozliwa Sciezka
rozwoju epoki posthumanistycznej. Czasy posthumanizmu
nie musza by¢ czasami marnymi. Wré¢my do przestania Pico
della Mirandoli. Powtérzyt to przestanie w XX wieku George
Canguilhem. Istota czlowieka polega na braku mozliwosci
normatywnego okreslenia tej istoty. To ekonomiczny i poli-
tyczny kontekst nowoczesnosci spowodowaty koniecznos¢
definicji osoby i okreslenia granicy miedzy osoba/podmiotem
praw iistota praw tych pozbawiong, przeznaczona do procesu
ewentualnej puryfikacji spoteczenstwa, usuniecia.

Chciatbym przedstawi¢ alternatywna sciezke rozwoju. Pod
koniec XIX wieku powstata utopia Homo communicans, cztowieka
komunikujacego sig, ktéra odwolywata sie do posredniej drogi
miedzy liberalng koncepcja podmiotu jako jednostki autonomicznej
i aspolecznej oraz socjalistycznym kolektywizmem, ustanawia-
jacym prymat spoleczenistwa nad jednostka. W koncepcji Homo
communicans uwage zwraca si¢ na pierwszenstwo relacji, na nie-
mozliwos¢ istnienia autonomicznego podmiotu bez relacji z innym.
Zar6éwno spoleczenstwo, jak i podmiotowos¢ sa epifenomenami
aktow komunikagji, to one maja pierwotny charakter. Nie ma Ja
bez Ty — pisza na poczatku XX stulecia filozofowie dialogu.

Jak jednak zoperacjonalizowa¢ humanistyczny potencjat
filozofii dialogu, jak stworzy¢ kontrprojekt dla bezprzyktadnego
barbarzynstwa, w jakie osuneta sie cywilizacja w okresie wojny
trzydziestoletniej XX wieku? Co mozna odpowiedzie¢ na zabi-
jajaca wszelka metafizyke konstatacje Roberta Oppenheimera:
staje sie smiercia, burzycielem swiata?

Odpowiedzia byta cybernetyka, probujaca rozwiazac kilka
probleméw zwigzanych z cztowiekiem. Cybernetyka, wraz
z rodzaca si¢ w tym samym okresie informatyka, stanowily
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zwienczenie epoki nowoczesnej, ktérej jednym z wyznacznikow
byl rozwoj nauki, mozliwy z kolei ze wzgledu na odkrycie,
ze uniwersalnym jezykiem Natury jest matematyka. Technicz-
nym wyrazem tej kulminacji stat si¢ komputer, maszyna inna
niz wszystkie. Komputer to maszyna uniwersalna, techniczny
wyraz rozumu matematycznego, a nie instrumentalnego,
wlasnie ta technika ktora, jak pisze Martin Heidegger, stanowi
postac prawdy.

W 1942 roku Norbert Wiener zaczal tworzy¢ podstawy
ogolnej teorii sterowania, ktérg znamy pod nazwa cybernetyki.
Pracujac nad kwestig ulepszenia systemu artylerii przeciwlotni-
czej Wiener dostrzegt, ze kwestie sterowania réznymi systemami
ztozonymi z ludzi, maszyn, zwierzat lub dowolnych potaczen
mozna sprowadzi¢ do zbioru uniwersalnych regut. W pewnym
podstawowym sensie cztowiek nie r6zni sie od maszyny, pilot
w samolocie nie stanowi odrebnego od samolotu podmiotu,
lecz zlewa si¢ z samolotem w jednosc.

Taka integracja jest mozliwa, bo wszystkie rodzaje bytu inte-
gruje zasada matematycznosci $wiata, zgodnie z ktora wszyst-
kie dziatania, wilacznie z mysleniem i aktami woli sg efektem
rachunku, ktérego reguly mozna wyabstrahowac i oderwac
od konkretnego ucielesnienia. Skoro tak, to my$lenie nie jest
wlasciwoscia zarezerwowana wytacznie dla ludzi, ale uniwer-
salng wlasciwoscia rzeczywistosci, ktdora mozna zastosowac
w stworzonych przez cztowieka obiektach techniki. ,Substan-
gjalng” podstawa tej jednosci swiata jest szczegolny czynnik
- informacja, ktérego jednoznacznej definicji nie dopracowali-
$my sie do dzisiaj. Najogdlniej jednak jest to czynnik przeciw-
stawiajacy sie entropii, czyli sitom chaosu. Zwiazek entropii
z informacja w sposob matematyczny zdefiniowat w latach 40.
XX wieku Claude Shannon, dopetniajac matematyczno-cyber-
netyczno-informacyjna rewolugje.
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Wiener, uzbrojony w te wszystkie nowe pojecia, podejmuje
projekt, ktérego efektem ma by¢ nie tylko otwarcie nowych
mozliwosci przed technika, ale takze zdefiniowanie na nowo
cztowieka i spoteczenistwa, tak by na zawsze uwolnic¢ sie
od koszmaru destrukcji zapisanego w projekcie nowoczes-
nosci. Biologiczna indywidualnos¢ organizmu zdaje sie polegaé
na pewnej cigglosci procesu i na pamigtaniu przez organizm skutkéw
jego wcezesniejszego rozwoju. Jak sie wydaje, dotyczy to réwniez
rozwoju umystowego. Operujqc pojeciami majgcymi zastosowa-
nie do elektronowych maszyn liczqcych, indywidualnosé umystu
polega na zachowaniu dawniejszego programowania i pamieci oraz
na statym rozwoju wedtug uprzednio wytyczonych linii — pisat
Wiener.

Nosnikiem tej pamieci jest wtasnie informacja, ktérg mozna
komunikowac: Fakt, Ze nie potrafimy przetelegrafowac struktury czto-
wieka z jednego miejsca do innego, wydaje sie by¢ wynikiem trudnosci
technicznych, a zwlaszcza trudnosci zachowania zywego organizmu
w czasie tak radykalnej rekonstrukcji. Sama koncepcja jest w wysokim
stopniu do przyjecia. A co do radykalnej rekonstrukcji Zywego orga-
nizmu, to trudno o bardziej radykalng niz losy motyla w okresie, gdy
jest poczwarkgq.

Nie zamierzam dyskutowaé¢ w tym momencie realnosci
technicznej projektu teleportacji, klonowania umystu, itd. Istot-
niejsze sg postulaty etyczno-polityczne Wienera. Po pierwsze,
dostrzega on mozliwos¢ radykalnego przedefiniowania pod-
miotu, odrzucenie liberalnej definicji odwotujacej si¢ do normy
i prowadzacej w efekcie do wykluczenia. Koncepcji, zgodnie
z ktérq nie wszyscy ludzie sq ludzmi nowe koncepcje przeciwstawiajq
wizje jeszcze bardziej uniwersalistyczng niz sformutowang przez
Oswiecenie. Nie tylko wszyscy ludzie sq ludZmi, ale oprocz ludzi
takze pewne , byty” —maszyny inteligentne —mogq aspirowac dostepu
do ludzkosci.
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Po drugie, komunikacja polegajaca na produkcji i przekazy-
waniu informacji jest z definicji dobra, bo prowadzi do zmniej-
szenia chaosu $wiata. Wiener chciat za pomoca komunikagji
wyzwoli¢ ludzkos¢ od widma ,Bergen-Belsen i Hiroszimy”.
Wojny, wrogos¢ czlowieka wobec czlowieka sa symptomem
procesow kosmicznych, emanacja zla, ktéremu na imie entropia
(entropia byta dla Wienera jednym z imion Diabta). Na skutek
intensyfikacji dziatan komunikacyjnych rosnie uporzadkowanie
struktur spolecznych, staja sie one coraz bardziej zréznicowane
i powiazane, przez co zmniejsza si¢ ryzyko destrukcyjnej kata-
strofy. Barbarzynstwu wiekow ciemnych, nalezy przeciwstawic
idee spoteczenstwa przejrzystego.

Po trzecie w konicu, cybernetyka daje szanse na uwolnienia
sie spoteczenstw od przeklenstwa chaosu polityki, oferujac
w zamian racjonalne metody zarzadzania sprawami ludzkimi.
To cybernetyka i spoleczenstwo komunikacyjne, a nie libera-
lizm lub komunizm sa w stanie spelni¢ postulat Saint-Simona,
by polityka przeksztalcita sie z zarzadzania ludzmi w admini-
strowanie rzeczami.

Posthumanizm Wienera nie jest antyhumanizmem, lecz
radykalizuje sam humanizm, w duchu heideggerowskiego
stwierdzenia z 1946 1., Ze pojecie humanizmu stracito sens, ale
odrzucenie klasycznej idei humanizmu nie jest antyhumani-
zmem, nie jest barbarzynstwem.

Jaka jest wiec nasza dzisiejsza sytuacja, jaka jest mozliwos¢
przyszlosci, przed ktora ostrzega Marthaler? Primum vivere,
deinde philosophari. Lub inaczej, mysle¢ nie tylko technike, ale
na powrot trzeba mysled polityke. Nie tudzmy sig, ze bez poli-
tyki rozwiazemy jakikolwiek z problemow realnego $wiata.

To jednak, czy polityka wpadnie w rece ludzi, ktoérzy chca
zrealizowac wizje spoteczenstwa idealnego Platona, Campanelli,
Morusa czy tez stanie si¢ narzedziem emancypacji i humanizacji
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posthumanizmu zalezy od politycznej partycypacji. W pierwszej
wiec kolejnosci nalezy umozliwié¢ polityczna partycypacje fak-
tycznie i potencjalnie wykluczonym. Partycypacja nie oznacza
formalnego prawa glosu w systemie demokratycznym, ale
mozliwos¢ uczestniczenia w nieustanne rozmowie. To wlas-
nie rozmowa, jak wyjasnial w XIX wieku Gabriela Tarde, jest
warunkiem formowania opinii. Tam za$ gdzie formuje si¢ opinia,
rodzi si¢ wtadza. Mowi Tarde: fabrykq wiadzy nie jest parlament,
ani gmach rzqdu, lecz miejsca gdzie trwa rozmowa.

Warunkiem upolitycznienia, a wiec upodmiotowienia jest
otwarcie ludziom ust. Mozna moéwic¢ o produktywnosci roz-
mowy w sensie spotecznym, politycznym i ekonomicznym.
To w rozmowie powstaja i umacniaja si¢ wiezi spoteczne, two-
rzy sie kapitat spoteczny, ktéry da si¢ mobilizowac do dziatan
o charakterze ekonomicznym i politycznym. By jednak rozmowa
miata wymiar spoteczny, musi by¢ zaposredniczona, wymaga
udziatu mediow. Jak przekonujaco argumentuje Philippe Breton,
demokratyczna partycypacja zawsze wymagata szczegoélnych
i wlasciwych dla danej epoki kompetencji zwiagzanych z mowa.
W starozytnej Grecji warunkiem prawdziwej politycznej pod-
miotowosci byto opanowanie sztuki retoryki. W epoce nowo-
czesnej kanon rozmowy okreslata oparta na druku i ksigzce
kultura humanistyczna. Jakie kompetencje potrzebne sa w epoce
posthumanistycznej? Tu jeszcze klarownych odpowiedzi nie
ma, powstaja one w tych wielkich laboratoriach, jakimi s nowe
ruchy spoteczne opierajace swa dziatalnos¢ na wykorzystaniu
nowych mediéw.

W laboratoriach tych prébowane sa nowe formy tworzenia
wiezi spolecznych, budowania struktur zaufania i hierarchii.
Prace takich badaczy, jak Henry Jenkins czy Yochai Benkler
pokazuja, ze nowe formy rozmowy umozliwione przez nowe
technologie medialne doprowadza do krystalizacji opinii.
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Na pewno bedzie to (czy moze juz jest) inna opinia niz opinia
epoki gazet i opinia epoki spoteczenistwa masowego. Spote-
czenstwo posthumanistyczne staje sie spoleczenstwem post-
masowym. Jak bedg sie w nim ksztattowaty relacje wtadzy
w gléwnej mierze zaleze¢ bedzie od zrozumienia, jak w tym
nowym $wiecie ludzie rozmawiaja.

Powstaje fenomen pozarynkowej produkcji spotecznej
— coraz wieksze rzesze ludzi ucza si¢ wytwarzac wartos¢ poza
logika rynku i gry kapitatu, a socjologowie by zrozumie¢
to zjawisko, odrzucaja koncepcje Homo economicus i wracaja
do antropologii daru. Powstaja nowe formy zrzeszania sig,
przypominajace nieco ruch spotdzielczy korica XIX wieku, ktory
polegal na zastosowaniu innowacyjnosci spotecznej i alterna-
tywnych form zrzeszania si¢ i organizowania, by przeciwsta-
wic sie Owczesnemu kapitalizmowi. Pozarynkowa produkcja
spoteczna jest probg odnowienia tamtej historycznej formuty
w epoce kapitalizmu kognitywnego. Kojin Karatani, japonski
neomarksista analizuje w ksigzce ,Iranscritique. On Kant and
Marx” te nowe formy stowarzyszania sie, ktére wrecz kwitnag
w krajach takich jak Brazylia, Argentyna czy Filipiny. Maja one
rozny charakter, a wiec tradycyjnych spétdzielni, lokalnych
gield stuzacych bezpienieznej wymianie $wiadczen (jednostka
rozliczeniowa moze by¢ czas: prawnik za godzine swojej ustugi
dostaje godzine koszenia trawnika).

Jednoczes$nie jednak wszystkie te ruchy wytwarzajg potezny
kapitat spoteczny, ktdry moze by¢ uzyty ofensywnie. Najsilniej-
sz bronia nie jest juz jednak, jak 100 lat temu, strajk i widmo
strajku generalnego. Wspotczesny kapitalizm mniej niz produk-
qji potrzebuje konsumpgji, bo to dopiero podczas konsumpcji
tworzy sie wartosc. Nie strajk wiec, lecz odmowa konsumpcji
stanowi najwieksze zagrozenie. Bojkoty konsumenckie wobec
marek stosujacych nieetyczne praktyki w krajach inwestowania
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nieraz juz dowiodly trafnosci tego spostrzezenia. Odmowa kon-
sumpcji i pozarynkowa produkcja to potezna sila, majaca coraz
wiekszy wplyw zaréwno na polityke, jak i sam kapitalizm.

Nie nalezy jednak zbyt szybko wpada¢ w euforie. Nad
pozytywnym potencjalem wynikajacym z trwajacego przetomu
komunikacyjnego i posthumanistycznej transformacji rozpo-
Sciera si¢ cien milczacej wiekszosci, o ktdrym pisat przenikliwie
Jean Baudrillard. Co zrobi¢ z ludzmi, ktérzy moga mowic,
lecz nie chca? Jak ich wlaczy¢ do rozmowy? Wiemy przeciez,
Ze recepta jakobinska, powtorzona pozniej przez Lenina i Mao,
by wttoczy¢ $wiadomosé od gory i wybic alienacje kolbami
karabinéw nie daje pozytywnego skutku.

Prawdziwa rewolugja, jak zauwazyt to 100 lat temu Edward
Abramowski, a powtorzyt w 1980 r. Jozef Tischner w , Etyce
solidarnosci” odbywa si¢ na poziomie podmiotu, cztowieka.
Swiadomoéci nie da sie¢ wtloczy¢, mozna na nig oddziatywag,
wlaczajac uporczywie ludzi w sieci rozmowy. Wazne jest przy
tym, by wyciaga¢ wlasciwe wnioski z licznych eksperymentow
w nowej przestrzeni komunikacyjnej. Mobilizacja i uaktywnie-
nie milczacej wigkszosci nie musi polega¢ na bezposrednim
wlaczeniu do politycznego dziatania.

Wystarczy wlaczaé¢ w dowolne sieci rozmow, ktdrych najwie-
cej dzis powstaje wokot kultury popularnej. Cel najwazniejszy,
to wyzwolenie kreatywnego potencjatu, pokazanie, ze mozna
i warto wyzwoli¢ si¢ ze szponow czasu martwego biernej kon-
sumpcji i bezmy$lnej produkcji, ze mozna uciec Kronosowi
odzyskujac swa podmiotowos¢ w spontanicznej kreacji, w akcie
innowacji podczas ktérego powstaje co$ nowego, co$ co wpro-
wadza nowy wektor rozwoju rzeczywistosci.

Akt tworczy stwarza podmiot i jego otoczenie, jest darem
ofiarowanym poza jakakolwiek logika rynku i kapitatu, jest
,labor of love”, aktem milosci, sity pierwotnej i jedynej silty
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produktywnej, bez ktdrej nie ma spoteczenistwa. Bo mitos¢
to takze jedyne medium komunikagji, ktore uniewaznia wszelkie
roznice i umozliwia powstanie najbardziej nawet nieprawdo-
podobnych relacji. W $wietle dotychczasowej analizy mitos¢
staje sie wiec silg par excellence polityczna, cho¢ przeciez nikt
w polityce o mitosci nie méwi.

Epoka posthumanistyczna wkracza w decydujacy moment,
o czym tak przekonujaco pisat Peter Sloterdijk. Rozwdj antro-
potechnologii w potaczeniu z logika kapitatu stwarza ryzyko
utowarowienia samej istoty czlowieczenistwa. Jak juz w latach
80. uprzedzat Jean Baudrillard, kapitalizm schodzi do poziomu
dominacji nad DNA, do poziomu kodu. Odpowiedzig nie jest
jednak zwigkszenie kontroli nad kapitalem przez panstwo,
bo wspoélczesny Lewiatan uzbrojony we wspomniane antro-
potechnologie zyskuje absolutng biowladze, rozciagajaca sie
od mocy anihilacji zycia za pomoca bomby termojadrowej
po projektowanie form zycia poprzez manipulacje na poziomie
kodu.

Kazda proba zaprojektowania przysztosci, czy to za pomoca
proby reanimacji panstwa-Lewiatana, czy tez przez oddanie
kompetengji zarzadzania spoleczeristwem sektorowi prywat-
nemu i wolnemu rynkowi, niezaleznie czy bedzie ono oswiecone
przez zdobycze wiedzy i wspomagane narzedziami technicz-
nymi (na ktérych rozwoj rynek ma coraz wiekszy wplyw)
oznacza ponure konsekwencje dla wolnosci.

W chwilach kryzysu, zametu, w czasach marnych w natu-
ralny sposéb wraca sie do myslicieli, ktérzy tworzyli w podob-
nych warunkach. Jednym z nich jest Tomasz Hobbes. Ja jednak
proponuje wrocic¢ do Heraklita, mysliciela, ktéry podobnie jak
Hobbes tworzyt w cieniu chaosu. Heraklit jednakze, w prze-
ciwienistwie do Hobbesa uznat, Ze wojna, szerzej — spor, jest
sita kosmiczng, ktdra wyraza porzadek natury, znajdujacej si¢
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w ciaglym ruchu, stale zmieniajacej si¢. Ciagta zmiana grozi
jednak, ze $wiat pograzy sie w chaosie, przed czym chroni Logos,
pojecie u Heraklita wieloznaczne, oznaczajace zaréwno miare,
jak i proporcje, rozum czy jezyk. Logos przenika caly $wiat.
Dostep do Logosu ma obdarzony rozumem cztowiek.

Jaka wieclekcja z Heraklita na dzis? Nie tudzmy sig, Ze pole-
mos kiedykolwiek przestanie by¢ zasadg zycia. Nie tudzmy
sie¢ rowniez, ze uchronimy si¢ przed negatywnymi skutkami
polemicznej natury $wiata, delegujac kompetencje wlasciwe
jedynie wolnej, obdarzonej rozumem jednostki do bezosobo-
wych sil panstwa, rynku i techniki. Remedium jest inne, wskazali
je rowniez starozytni Grecy, to polis — wspolnota wolnych i odpo-
wiedzialnych jednostek organizujacych si¢ po to, by zmierzy¢
sie z chaosem swiata i destrukcyjna sila historii. Musimy wiec
odbudowac sfere publiczna. To ona jest warunkiem rozkwitu
cnét republikariskich, wolnosci i odpowiedzialno$ci. Zywa sfera
publiczna, kipigca tworcza i polemiczng energia polis — najlep-
sza formutla na to, by radzi¢ sobie z kryzysem, ktéry objawia
sie kazdego dnia.

Jedyna odpowiedz to posthumanizm jako radykalizacja
humanizmu, czyli wykorzystanie opisywanych nowych tech-
nik i form komunikagji, by odzyska¢ indywidualna i zbiorowa
podmiotowos¢ na podstawie paradygmatu kreatywnosci, ozna-
czajacy w praktyce politycznej radykalizacje demokracji. Nie
chodzi jednak o zastapienie istniejacych instytucji demokracji
reprezentatywnej, lecz podobnie jak w przypadku pozarynko-
wej produkgji spotecznej, stworzenie nowych form tworzenia
opinii na poziomie od lokalnego po globalny oraz nowych form
zrzeszania si¢ i stowarzyszania, by formowana opinia miata
ucielesnienie, warunek politycznej skutecznosci.

Utopia? Tak, humanistyczny posthumanizm z konstytu-
tywna dlan polityka mitosci jest utopia, ale utopia rozumiana
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w taki sposdb, jak ja definiowat Ernst Bloch w swym monu-
mentalnym opracowaniu ,, Zasada nadziei”, czyli jako marzenie
o tym, ze lepszy $wiat jest mozliwy. Bloch definiuje utopie jako
rezultat marzenia, $nienia na jawie ktoremu impuls nadaje
antycypacja tego, co jeszcze nieuswiadomione i zapowiada to,
co sie wydarzy. Utopia powstaje nie na skutek pustego fan-
tazjowania, ale aktywnego wstuchiwania si¢ w sygnaly tego,
co sig umozliwia. To robota dla geniusza, ktéry widzi dalej
i wyczuwa to, co nieuswiadomione przez reszte, a nastepnie
potrafi to zakomunikowa¢ w kontekscie uswiadomionej rze-
czywistosci. Geniusz tworzy, antycypujac nieuswiadomione
i nadaje mu forme, kreujac co$ autentycznie nowego. Utopia
zdaniem Blocha przejawia si¢ zardowno w wielkich dzietach
sztuki, jak i traktatach naukowych, jej duch jest obecny w kate-
drze w Strasburgu, w ,Boskiej komedii” Dantego i w ,Odzie
do radosci” Beethovena.

Bloch byt materialista, nie nalezy go podejrzewac o tani spi-
rytualizm i teoretyzowania przepowiadania przysztosci przez
kontakty z duchami. Odwotuje si¢ do teorii percepcjiLeibniza:
Leibniz przytacza przyktad najmniejszych bodzcow, ktore ze wzgledu
na swq stabos¢ pozostajg nieuchwytne lub nieuswiadomione. Stajq sie
dostepne dopiero wowczas, gdy wystqpiq w odpowiedniej ilosci, jako
fala dzwigkowa lub glos. Glosy te stychac coraz wyrazniej.

Idee zawarte w tym teks$cie rozwijam szerzej w ksiazce Mitos¢, wojna, rewo-
lucja, ktora ukaze sie w 2008 r. naktadem wydawnictwa WAB.
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LEON TARASEWICZ

Stony smak pieniedzy

Blogostawiona ta prehistoryczna chwila, kiedy po zaspoko-
jeniu gtodu nastapita refleksja, dajaca poczatek naszej mysli —

...to poczatek nas, uwiarygodniony odciskiem palca w glinie,
kreska opalonego drewna na $cianie neolitycznej jaskini;

...te pierwsze znaki, piktogramy, to poczatek zapisanej mysli,
poczatek swiadomej kultury;

...od tego momentu $wiadomie jesteSmy obecni i tylko takimi
pozostalismy;

...iniebylo wazne czy kolorem, kreska, stowem, czy dzwiekiem
to, co nie zostato zapisane, przekazane nastepcom, tego nie ma!

...wszyscy ci, ktérzy nie przekazali nastepnym pokoleniom
swojej mysli, pozostali w ciemnos$ciach przesztosci, po prostu
ich nie ma;

...otrzymane informacje pozwalaty nam przekraczac nastepne
granice naszej kulturowosci, inspirujac do kreatywnosci;

...krok po kroku z Afryki przez Gruzje, Azje i wyspy ocea-
now pozostawilismy $lady, manifestujac swoje istnienie;

...kreska po kresce, od prostych piktogramoéw po coraz
bardziej ztozone rysunki, gltos nasz z prawiekéow byt coraz
bardziej styszalny;
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...glos ten umial by¢ zrozumialy, jezeli pozostat po dzien
dzisiejszy;

...1 nie lekcewazmy tamtej kultury, bo bez niej nie byloby
nas wspotczesnych;

...aby pozostaty takie rysunki z tamtych czaséw, to musiata
istniec¢ takze wysoka kultura, tylko nie bylo takich mediow, aby
ja zarejestrowac;

...skoro dzi$ te rysunki sa niedoscignione, to potraktujmy
je jako nam wspotczesne;

...gdyz, jak zawsze, aby mogta powsta¢ wysoka kultura,
to musi si¢ spotkac ekonomia z intelektem;

...pewnie wymiana towarowa wtedy wystarczala;

...a ze dzi$ nie jest to takie tatwe, widac¢ po portalach wspot-
czesnych doméw nuworyszy, gdzie kolumny kanalizacyjne
zastepuja kolumny doryckie;

...niby podobne, ale jaka kulturowa rdznica;

...takze dwie kolumny antyczne przed drewnianym domem
wiejskim nie tworza patacu, zwanego dworkiem;

...jest to tylko najdalej na wschod obecna manifestacja kul-
tury hellenskiej, zwana dworkiem szlacheckim;

...dla nas szczyty kultury, a dla wspoélczesnych elit jest
to tylko lokalna sztuka na miare prowingji, proporcjonalnie
oddalonej od centrum intelektualnego;

...od dwdch lat jest cos takiego w naszym kraju, co sprawia,
Ze prowincja podobnie stala si¢ ideatem, a centrum napigtno-
wang prowingja;

...c6z, jaki krol, takie krolestwo;

...na szczescie trwato to krétko i nie zrobilo duzego spusto-
szenia, a kurz strzepniety z zapisanych kartek Mitosza odchodzi
W zapomnienie;

...pamietajmy, ze kultura nie jest wartoscia stata, jest jak delikatny
kwiat, ktory —jesli przestajemy sie nim zajmowac — wiednie;
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...powstawata bardzo powoli, wysitkiem wielu pokolen;

...sptyneta z wodami Zéttej Rzeki, aktywizujac ludzka ener-
gie dwczesnego cztowieka, odczuwalng do dzis;

...nastyku Turcji, Iranu i Iraku Adam zerwat jabtko w otocze-
niu rajskiej scenerii, zapisujac pierwsze strony naszej Biblii;

...ciekawe, ze zycie, wychodzac z wody, ciagle nas nieroze-
rwalnie taczy;

...wszystkie nasze prehistoryczne slady sa nad brzegami
strumieni, rzek, jezior, morza w cieniu nawisu bezpiecznej
skaty lub groty;

...kazda cywilizacja rozpoczynata swoj rozwdj od opanowa-
nia zywiotu wodnego;

...to melioracja, a nie armia byta fundamentem poteg wiel-
kich imperiow;

...to wody Eufratu, Tygrysu, Nilu, Morza Egejskiego daty
poczatek pieniadzom i sztuce;

...im wyzsze osiagata poziomy cywilizacja, tym sztuka pro-
mieniowata jasniejszym blaskiem;

...malarstwo w tym oszatamiajacym taricu bylo najbardziej
delikatne, wystepowato tylko w kulminacyjnym momencie
cywilizacji i ono pierwsze gasto, gdy przychodzita tragedia;

...wystarczy uwaznie przejrze¢ histori¢ malarstwa, aby
wiedzie¢, jak rozwijata si¢ nasza historia;

...wszystkie osady, miasta, zamki takze byly lokowane nad
ciekami wodnymi; to woda dawata podstawe istnienia, trans-
port, pieniadze;

...w moim biatostockim kraju cywilizacja takze osiedlita si¢
nad wodg;

...tonad brzegami Suprasli powstaly pierwsze osady neoli-
tyczne, gdzie pozostawiono sredniowieczne skorupy ceramiki,
aby w koncu da¢ spoczynek i schronienie podréznym z Wilna
do Krakowa;
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...glos ja¢wieski pozostal w topograficznych nazwach rzek
i miejscowosci;

...to tu, otoczony jeziorem, pietnastowieczny grod Chodkiewi-
czéw dat poczatek pierwszej chrzescijariskiej Swiatyni stawiacej imie
Jana Ztotoustego glosami jeremitéw z okolicznej puszczy;

...to stad puszczony wodami Suprasli drewniany krzyz
zatrzymat si¢ przed gora Suchi Hrud, dajac poczatek supra-
skiemu klasztorowi;

...to tu, za Puszcza Btudowska lokowano miasto Zabtudéw,
gdzie powstalo pierwsze stowo drukowane Ewangelii Zabtu-
dowskiej;

...to stad wyszed! Wielki Hetman Litewski Hrehory, Jan,
ktéry namalowany jest na obrazie Jana Matejki Unia Lubelska
oraz Hieronim, Jan Karol z kircholmska wiktorig 1605 roku;

...to wszystko nie bytoby mozliwe, gdyby fortuna Chodkie-
wiczéw nie polaczyta sie z droga krolewska z Wilna do Kra-
kowa;

...1 wystarczylo tylko przenies¢ miejsce obrad sejmu z Kra-
kowa do Piotrkowa Trybunalskiego, a potem do Warszawy, aby
droga z Wilna opuscita Grodek i z Grodna skierowata sig, przez
Kuznice Biatostocka i Tykocin, do Warszawy;

...wraz z podréznikami odeszly pieniadze, swiadkowie
naszego dobrobytu;

...styszeliSmy potem dzwiek ztotych rubli w czasie rozwoju
przemystu wiokienniczego miedzy Biatymstokiem a Petersbur-
giem na przetomie XIX i XX wieku, ale to byto krotko;

...dzwiek tych zlotych rubli ucicht razem z pie$niami w jezy-
kach jidysz, rosyjskim, ormianskim, niemieckim;

...pozostata moja mata ojczyzna na prowingji cywilizacji,
i gdyby nie stowa pisane, nikt by o niej nie wiedzial;

...i geografia tu bywa bezradna, bo Walily sa czesto blizej
Warszawy niz Bialystok;
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...a wszystko przez ten cudowny wynalazek fenicki, pie-
niadz, ktéry wypart handel wymienny oraz sol;

...jak dotad nikt nic innego, bardziej uniwersalnego nie
wymyslit;

...1tak po dzien dzisiejszy pienigdze sa jedynym miernikiem
warto$ci materialnej, ale na szczescie nie sztuki;

...bo sztuka jest cenniejsza niz ztoto;

...dlatego podoba mi sie taki zapis intelektu, jakim jest obraz, kto-
rego bez posiadania odpowiedniej wiedzy nie sposob odczytac;

...wtedy widzimy w nim wylacznie pieniadze, jakie za niego
zapflacilismy;

...jest to ta cudowna granica, ktéra chroni ludzki intelekt
przed barbarzynicami i jest dostepna przysztym pokoleniom,
ktore beda mogly to wzia¢ w swoje rece;

...dlatego niektére ksiazki czytaja tylko ci, ktérzy moga
je zrozumie¢;

...szczesliwie nieszczesliwi pozostaja ci, ktdrzy juz nie czy-
taja zadnych ksiazek;

...nieszczesliwie szczesliwi sq ci, ktorzy czytaja,

...to nie pieniadze stworzyty sztuke, ale sztuka umozliwita
posiadanie pieniedzy;

...bo to sztuka tamata kulturowe schematy, otwierajac nie-
znane granice ludzkiej aktywnosci;

...najgorsza zawsze byla ta pewnos¢, ze ma sie jedyna
,stuszna racje”, tak jak w latach dwudziestych Stalin lub Hitler
w latach trzydziestych;

...cywilizacja wtedy si¢ zatrzymata i z tej okazji skorzystali
inni;

...za wielka woda, w kraju ztodziei i prostytutek znalazt
schronienie intelekt europejski;

...dzigki temu mozemy dzi$ korzysta¢ z wielko$ci sztuki
Chagalla, Rothko, Naumana;
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...dzieki tej przewrotnosci historii, ziemia, ktéra wydata tak
wielkich ludzi, moze dzis z nich korzystac;

...bez amerykanskiej ekonomii, nigdy nie bytoby to mozliwe;

...tak naprawde cieszmy sie, ze tak sie¢ stato;

...ponownie intelekt spotkat si¢ z wielka ekonomia i wydat
cudowne owoce sztuki;

...1 dzisiejsze obrazy malowane w Walitach nigdy by nie
powstaly bez Nowego Jorku i Warszawy;

...bo nic nigdy nie powstaje w pustce;

...a pieniadze sa tego tylko niemymi $wiadkami;

...pozostaje tylko ich stony smak, ten stony smak pienie-
dzy;

...to jest nasza sél wspolczesnosci.

23 XII 2007
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MAGDALENA KOPCZYNSKA-ZYCH

Sponsorowanie - partnerstwo
strategiczne dla kultury

Znaczenie sponsorowania dla rozwoju sektora kultury nie
jest obecnie kwestionowane. W sytuacji, gdy niemozliwe jest
sfinansowanie wszystkich wartosciowych projektéw z budzetu
panstwa lub budzetéw samorzadéw, sponsorowanie jest uwa-
zany za jedno z istotniejszych narzedzi wspierania dziatan arty-
stycznych. W ten sposob sponsorowanie wptywa na realizacje
priorytetow polityki panistw, a jednoczesnie stuzy osigganiu
celow marketingowych przedsigbiorstw. Jego istota jest zaan-
gazowanie co najmniej dwoch podmiotéow w relacje polega-
jaca na $wiadczeniu wzajemnych zobowiazan. Zobowiazania
podmiotu sponsorujacego (sponsora) polegaja na przekazaniu
dotacji pienieznej lub innych srodkéw materialnych na rzecz
podmiotu sponsorowanego, np. instytugji kultury, w zamian
za okreslone ustugi zwiazane z promocja marki i wizerunku'.

W poszczegolnych krajach podejscie do sponsorowania jest
rézne. Rozbieznosci dotycza m.in. zinstytucjonalizowanych form

! Warto zwréci¢ uwage, ze do dzialan sponsoringowych nie zalicza sie dotadji,
subwengji i subsydidéw przekazywanych przez panistwo (administracje rzadowa
lub jednostki samorzadu terytorialnego) w celu realizacji okreslonej strategii lub
statutowych zadan wlasnych. Por. L. Stecki, Sponsoring, Poznan 2000, s. 49.
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wspierania sponsorowania lub ich braku, skali catkowitych nakta-
doéw firm i 0séb prywatnych na kulture w stosunku do wydatkow
zbudzetu panstwa oraz preferencji samych sponsoréw w zakresie
wspolfinansowania wybranych dziedzin artystycznych.

Proébe analizy tego zagadnienia mozna podja¢ na podstawie
opracowania Private Sector Sponsorship. Laws. Public Schemes. Target
Sectors?, w ktérym przedstawiono kompleksowe dane na temat
uwarunkowan prawnych, skali i mechanizméw wdrazania spon-
sorowania kultury w 30 panfistwach. Waznym uzupelnieniem
tych danych sa informacje prezentowane w kompendiach Rady
Europy i Europejskiego Instytutu ds. Badan Porownawczych Kul-
tury (ERICarts)?, przedstawiajacych modele polityki kulturalnej
oraz wielko$¢ i strukture nakltadéw publicznych na kulture w 36
krajach*. Informacje prezentowane w opracowaniu odnosza si¢
do czterech zagadnien: dziedzin artystycznych preferowanych
przez sponsordéw prywatnych, regulacji prawnych okreslajacych
mozliwosci zmniejszenia opodatkowania podmiotéow prywat-
nych przekazujacych srodki finansowe na realizacje przedsie-
wzie¢ kulturalnych, programdéw rzadowych majacych na celu
promocje sponsorowania prywatnego na rzecz sztuk pieknych
i kultury, szacowanej wielkosci sponsorowania prywatnego.

Poréwnanie danych (przy uwzglednieniu ich szacunkowo-
$ci)® umozliwia wskazanie réznic w podejsciu i rozumieniu
sponsorowania. Pozwala réwniez odpowiedzie¢ na pytanie, czy
istniejg uwarunkowania kulturowe dla tego zjawiska.

2 Private Sector Sponsorship. Laws. Public Schemes. Target Sectors, zrédto: www.
culturalpolicies.net (aktualizacja z dn. 18.10.2006 r.).

% European Institute for Comparative Cultural Research (ERICarts).

* Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, zrédto: www.culturalpo-
licies.net (aktualizacja z dn. 18.10.2006 r.).

® Na wstepie analizy tych dokumentdw nalezy wskazac istniejace ograniczenia
wplywajace na zakres i formute prezentowanych wnioskéw. W odniesieniu
do 16 z 30 panistw prezentowanych w raporcie Private Sector Sponsorship... nie
przedstawiono informacji na temat wysokosci wspoétfinansowania sektora

82



Dziedziny artystyczne preferowane
przez sponsorow prywatnych

Trudno wskazac¢ jedng dziedzine, ktéra sponsorzy intere-
suja sie szczegodlnie we wszystkich krajach. Wydaje sie jednak,
ze sponsorzy komercyjni zwracaja wieksza uwage na tradycyjne,
prestizowe i niekontrowersyjne dziedziny sztuki, cieszace si¢
duzym zainteresowaniem odbiorcow. Wsrdd nich mozna przede
wszystkim wymieni¢ muzyke, sztuki pigkne (a wigc malarstwo,
rzezbe), a takze sztuki performatywne (np. teatr). Stusznos¢
tego stwierdzenia w odniesieniu do sytuacji w Polsce pokazuje
analiza raportu Sponsoring Monitor, cyklicznie przez firme ARC
Rynek i Opinia®. Dlatego ciekawym wyjatkiem od opisanej
reguly sa preferencje sponsorow we Wtoszech, ktdrzy wspieraja
przede wszystkim projekty z zakresu dziedzictwa kulturowego,
zwiazane z konserwacja i rewitalizacja zabytkowych obiektow.
Wydaje sig, ze ta skfonnosc jest w tym samym stopniu prze-
jawem troski o niezwykle bogate dziedzictwo narodowe, jak
i swiadoma kalkulacja korzysci wynikajacych z promocji tury-
stycznej miast i zabytkow Potwyspu Apeninskiego.

kultury przez podmioty prywatne (sytuacja ta dotyczy nastepujacych panstw:
Azerbejdzanu, Belgii (cze$¢ francuskojezyczna), Bulgarii, Chorwacji, Estonii,
Wegier, Irlandii, Macedonii, Malty, Motdawii, Polski, Portugalii, Rumunii, Rosji,
Serbii i Czarnogory, Ukrainy). W odniesieniu do trzech innych nie sa dostepne
dane poréwnawcze, dotyczace naktadéw publicznych na kulture (brak infor-
madji na temat naktadéw publicznych na kulture w przypadku Hiszpanii, San
Marino i Belgii, gdzie nie mozna wyodrebni¢ danych dotyczacych wydatkéw
z budzetu panstwa tylko w odniesieniu do czesci niderlandzkojezycznej [nie
mozna o jezyku Flamandéw mieszkajacych w Belgii méwi¢ flamandzki]).
Z powyzszych wzgledéw prezentowana analiza w wielu aspektach odnosi
sie jedynie do 11 wybranych panstw. Dodatkowa trudno$¢ wynika z niejedno-
rodnosci prezentowanych wskaznikéw finansowych. Przedstawione warto$ci
liczbowe odnosza sie przewaznie do 2005 r., jednak w odniesieniu do niektd-
rych panstw przedstawiono dane za 2004, 2003 lub nawet 1999 r. Co wiegcej,
prezentowane dane maja jedynie szacunkowa wartosc.

¢ K. Flera, M. Kopczynska, Oblicza sponsoringu, ,Polskie regiony w europejskiej
przestrzeni kulturowej”, nr 1/9, 2006.
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Regulacje prawne i programy rzadowe
w zakresie sponsorowania prywatnego

Bazujac na dokumencie Private Sector Sponsorship..., mozna
wskazac dwa typy przyjetych w tym zakresie rozwigzan. Pierw-
szy przypadek to grupa 15 z 30 panistw, gdzie nie wprowadzono
odrebnych regulacji prawnych, okreslajacych zasady udzielania
wsparcia na rzecz instytucji kultury. Tu wymieni¢ mozna m.in.
Belgie, Kanade, Finlandie, Niemcy, Irlandie, Holandie, Szwecje,
Szwajcarig i Wielka Brytanie. Drugi model tworza kraje, w kto-
rych przyjeto akty prawne regulujace kwestie sponsorowania
(12 z 30 badanych podmiotéw). Wérdd nich sa: Austria, Francja,
Grecja, Wiochy, Portugalia, Rosja, Chorwacja, Estonia i Ukraina.
W pozostatych trzech krajach dane na temat istniejacych roz-
wigzan prawnych nie zostaty okreslone.

W 11230 panistw (ponad 36%) wprowadzono odrebne programy
rzadowe majace na celu zachecanie sponsoréw do przekazywania
srodkow finansowych na kulture. Przyjete rozwigzania maja zrdz-
nicowany charakter. Pierwsza podgrupe stanowia Irlandia, Wielka
Brytania, Szwecja i Holandia, w ktérych ustanowiono wspétpracu-
jace z rzadem i dziatajace przy jego poparciu agencje sponsorujace,
aktywne w zakresie rozwoju sponsorowania (poprzez doradz-
two, wspieranie instytucji kultury w kontaktach ze sponsorami,
okreslanie standardéw wspotpracy itp.) Druga podgrupe tworza
kraje, w ktdrych przyjeto rozwigzania bezposrednio inicjowane
przez administracje panistwowa, jak np. ustanowienie nagrody
dla mecenasow sztuk pieknych (Polska), tworzenie programow
rzadowych skierowanych do sponsoréw prywatnych (Francja
i Rosja), proponowanie rozwiazan na poziomie wiadz lokalnych
(Austria, Niemcy, Szwajcaria). W niektdrych krajach popiera sie
rozwigzania posrednie, jak na przyktad zachecanie do zawierania
partnerstw publiczno-prywatnych (czes¢ niderlandzkojezyczna
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w Belgii). W 12 z 30 krajéw” (40%) nie wystepuja programy rza-
dowe majace na celu wspieranie sponsorowania. W odniesieniu
do siedmiu panstw oraz francuskojezycznej czesci Belgii wskazanie
tego typu danych nie byto mozliwe®.

W sposobie rozumienia i podejscia do sponsorowania mozna
wyrdznic cztery zasadnicze schematy dziatania:

Schemat 1 - pojawia si¢ w panstwach, w ktorych nie wyste-
puja odrebne regulacje prawne dotyczace sponsorowania
prywatnego na rzecz kultury, natomiast rzady decyduja si¢
na wprowadzenie odrebnych programdéw propagujacych idee
sponsorowania (przyktady wyrdznione kolorem fioletowym
w kolumnach B i C w tabeli 1).

Schemat 2 —jest zdecydowanie rzadszy, wiaze sig z przyjeciem
rozwiazan prawnych okreslajacych zasady swiadczenia sponsoro-
wania oraz z wdrozeniem odrebnych programéw zachecajacych
do wspierania finansowego przedsiewzie¢ kulturalnych (przyklady
wyrdznione kolorem niebieskim w kolumnach A i C w tabeli 1).

Schemat 3 — odnosi sie do sytuacji, gdy rzady panstw lub
wladze samorzadowe okreslaja w stosownym ustawodaw-
stwie zasady realizacji sponsorowania, natomiast nie wdrazaja
odrebnych programow zachecajacych do wspolfinansowania
przedsiewzie¢ kulturalnych (przyktady wyroéznione kolorem
czerwonym w kolumnach A i D w tabeli 1).

Schemat 4 — cechuje go brak regulacji prawnych, jak réwniez
programoéw rzadowych propagujacych idee sponsorowania
prywatnego.

7Brak programéw rzadowych wspierajacych rozwéj sponsorowania wyrdz-
niono w krajach takich jak: Azerbejdzan, Butgaria, Chorwacja, Estonia,
Finlandia, Wegry, Macedonia, Portugalia, San Marino, Serbia i Czarnogora,
Stowenia oraz Ukraina.

8 Informacja o dziataniach administracji panistwowej na rzecz wspierania spon-
sorowania nie jest dostepna w odniesieniu do: Belgii (cze$¢ francuskojezyczna),
Kanady, Grecji, Wtoch, Malty, Motdawii, Rumunii i Hiszpanii.
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Tabela 1

A B C D
Istnieje prawodawstwo Brak prawodawstwa Irzmr'::z o:izreg:vie Nlreols::,lsjq;déiw:
dotyczace regulujacego kwestie programy 1za programy 13
sponsorowania sponsorowania BilEayE cisar e
do sponsorowania do sponsorowania
Austria Belgi{x (e ﬂama.ndzkojgzy(zna Irlandia Chorwadja
i francuskojezyczna)

Francja Kanada Wielka Brytania Estonia
Gregja Finlandia Szweda Portugalia
Wrochy Niemcy Holandia Ukraina
Portugalia Irlandia Rosja Finlandia

Rosja Holandia Francja Butgaria
Ukraina Szwedja Austria Azerbejdzan
Chorwadja Szwajcaria Niemcy Macedonia

Belgia (cz.
Estonia Wielka Brytania niderlandzkojezyczna Stowenia
i francuskojezyczna)
Butgaria Szwajcaria
Azerbejdzan
Macedonia
Stowenia

Uwaga: W odniesieniu do m.in. Gregji, Wloch i Kanady w opracowa-
niu Private Sector Sponsorship... nie przedstawiono informacji na temat

programow rzadowych®.

¢ Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Private Sector Sponsorship...
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Szacowana skala
prywatnego sponsorowania kultury

Biorac pod uwage wielko$¢ naktaddw tozonych na kulture
przez sponsorow prywatnych, mozna stwierdzié, ze na czele
stoja: Szwecja, Wielka Brytania, Niemcu, Szwajcaria i Wto-
chy. W dalszej kolejnosci mozna wskaza¢ Francje, Austrie,
Holandie i Kanade. Bezposrednie poréwnanie naktadéw firm
prywatnych na kulture nie obrazuje jednak w petni wielkosci
tego zjawiska, poniewaz nie uwzglednia danych takich jak
wielko$¢ kraju, liczba mieszkancow, wysokos¢ naktadow
publicznych na kulture, wspoétczynnik proporcji, jaki ma
miejsce przy poréwnaniu panstw. Relatywizacja danych
dotyczacych sponsorowania (w odniesieniu do catkowitych
nakladéw publicznych na kulture) pozwala zauwazyé¢, ze np.
$rodki przeznaczane na kulture przez sponsoréw w Szwajcarii
przekraczajq sume wynikajaca z zaangazowania sponsorow
z Wloch, Wielkiej Brytanii® czy Niemiec. Sytuacje te przed-
stawia szczegdtowo tabela 2.

"Nalezy zaznaczy¢, ze na proporcje zaangazowania srodkéw publicznych i pry-
watnych w odniesieniu do finansowania sektora kultury w Wielkiej Brytanii
znaczacy wplyw ma reforma, jaka nastapita po reelekcji rzadu konserwatystow
w 1990 r. Wowczas nastapita zmiana w sposobie realizacji polityki kulturalnej
w panstwie, m.in. powstato odrebne ministerstwo odpowiedzialne za sfere
sztuki i kultury, wowczas takze znacznie zwigkszono wysoko$¢ naktadéw
publicznych na kulture. Por. B. Gierat-Bieron, M. Galent, Wielka Brytania [w:]
Europejskie modele polityki kulturalnej, pod red. B. Gierat-Bieron i K. Kowalskiego,
Krakow 2005, s. 7-60.
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Tabela 2
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Uwaga: ,Laczne wydatki na kulture” w prezentowanym ujeciu
przedstawiaja wydatki sponsoréw prywatnych oraz te z budzetu
panstwa; wykres nie obejmuje wydatkéw gospodarstw domowych
na kulture!.

Czynniki spoteczne wplywajace
na sponsorowanie prywatne

Analiza przedstawionych danych pozwala zauwazy¢, ze naj-
wieksza aktywno$¢ i zaangazowanie finansowe sponsorow
prywatnych wystepuje tam, gdzie nie wprowadzono odrebnych
regulagji prawnych w odniesieniu do wspétfinansowania przed-
siewziec kulturalnych, ale gdzie rzady wprowadzity programy
promujace sponsorowanie. Taka sytuacja istnieje w czterech
sposrod pieciu wymienionych krajow, dla ktérych odnotowano
najwyzsze pozabudzetowe naktady finansowe na sfere kultury
(tzn. w Szwecji, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Szwajcarii).

Te prawidtowos¢ mozna wyttumaczy¢ zaréwno przestankami
marketingowymi, jak réwniez spoteczno-kulturowymi. Te ostat-
nie wiaza sie z prestizem, jaki uzyskuje sponsor na skutek wspot-
finansowania przedsiewzie¢ kulturalnych. Kiedy sponsorowanie
kultury staje si¢ elementem szerszej kampanii obywatelskiej

11 Zrédto: kolumna A: dane zaczerpniete z Private Sector Sponsorship..., opra-
cowanie wlasne, przeliczenie dokonane wedtug $redniego kursu NBP, stan
na dzien 24 sierpnia 2006 r.; kolumna B: opracowanie wtasne, na podstawie
Compendium of Cultural Policies...; kolumny C i D: opracowanie wtasne. Wyjas-
nienia dla symboli w kolumnie A: Dane oznaczone symbolem: 1 pochodza
od cztonkéw sieci CEREC oraz z raportu Natalie Sauvanet (raport opubliko-
wany w 1999 r.). Dane oznaczone symbolem: 2 pochodza z raportu N. Sievers
/ B. Wagner i A.J]. Wiesand, przygotowanego dla Parlamentu Niemieckiego
w 2004 r. (dane zawieraja srodki przekazane przez fundacje i osoby prywatne).
Dane oznaczone symbolem: 3 to dane zaczerpnigte z opracowania Arts &
Business Private Investment Benchmarking Survey 2004/05 (dane zawieraja $rodki
przekazane przez firmy, osoby prywatne oraz fundusze i stowarzyszenia).
Dane oznaczone symbolem: 4 — dane zaczerpnigte z opracowania Compendium
of Cultural Policies..., w odniesieniu do Wloch pochodza z 2000 r.
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i$wiadectwem spotecznej odpowiedzialnosci srodowisk biznesu,
gotowos¢ tych ostatnich do wspétfinansowania przedsiewziec
artystycznych znaczaco rosnie. Jednoczesnie dojrzata spoteczna
akceptacja sponsorowania przeklada si¢ na wysokos¢ sprzedazy
dobr i ustug danej korporacji. Odbiorcy dziatan artystycznych,
wybierajac produkty i ustugi sponsoréw, wptywaja na wyniki
finansowe przedsigbiorstw i utwierdzaja zarzady w przekonaniu
o zasadnos$ci podejmowania dziatan na rzecz sektora kultury.

Takie wspdtdziatanie nie jest jednak procesem samoistnym.
Wystapienie pozadanych zjawisk jest uwarunkowane $wiado-
mym wspdtdziataniem administracji panstwa, sektora kultury
i srodowisk biznesu. Klasycznym przyktadem opisywanego
zjawiska jest sytuacja w Wielkiej Brytanii, gdzie w 1976 r. zostata
utworzona agencja sponsorujaca — Arts & Business (wspdlny
projekt administracji publicznej i sektora prywatnego). Powota-
nie agencji wigzato sie z realizowang reforma panstwa Margaret
Thatcher, zmierzajaca do zmniejszenia naktadow publicznych
na kulture®. Dzialania agencji, obejmujace badania, publikacje,
szkolenia, konferengje, a takze nagrody przyznawane co roku dla
najlepszych sponsorow, miaty przyczynic si¢ do popularyzacji
idei sponsorowania i realnego zwiekszenia nakladow prywat-
nych na kulture. Aby okresli¢ poziom skutecznosci tych dziatan
wystarczy wspomnie¢, ze w potowie lat 70. XX w. naktady
sponsorow prywatnych na kulture wynosity jedynie 600000 £
rocznie, a trzydziesci lat pdzniej oszacowano je na poziomie
452100000 £5.

12Por. R. Blandina, M. Quinn, Distance or Intimacy? — The Arm’s Length Principle,
the British Government and The Arts Council of Great Britain, ,International
Journal of Cultural Policy”, vol. 3, nr 2, 1997, s. 127-159.

BPor. http://www.aandb.org.uk/render.aspx?siteID=1&navIDs=1,536,918,920
(aktualizacja z dn. 18.02.2007 r.).
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Moéwiac o agencjach sponsorujacych nie mozna nie wspo-
mnie¢ o szwedzkim forum Arts & Business', dziatajacym
od 1988 r., zrzeszajacym obecnie ponad 250 cztonkow z sektora
prywatnego i sfery kultury. Za najwazniejsza inicjatywe forum
uznaje si¢ Arts and Business Day — wydarzenie, podczas ktorego
organizowane sa seminaria promujace idee sponsorowania oraz
przyznawana jest nagroda sponsora roku. Dziatania Arts &
Business w Szwecji odnosza si¢ przede wszystkim jednak do bie-
zacego doradztwa w zakresie tworzenia strategii sponsorowania
iofert, prowadzenia rozmdéw ze sponsorami, czym przyczyniaja
sie do tak widocznych naktadow korporacyjnych na kulture.

Agencje sponsorujace, licencjonowane przez brytyjska Arts
& Business lub nawigzujace stylem dziatania do opisanych,
sa coraz powszechniejsze na calym swiecie®. Przykladem pierw-
szego rozwiazania jest dziatajgca w Polsce od 2003 r. fundacja
Commitment to Europe Arts & Business'®, przykladem drugiego,
rzadowa agencja Australian Business for the Arts Foundation',
dziatajaca od 2002 r.

Skala i efekty dziatania takich podmiotéw sa jednak rdzne.
Posrod nich mozna wskazac organizacje rozwijajace sig niezwy-
kle dynamicznie oraz takie, ktorych dziatania ulegaja statej mar-
ginalizacji. Ten fakt i znaczace réznice w wysokosci naktadow
prywatnych na kulture (w poszczegoélnych krajach) pozwalaja
stwierdzi¢, ze podejscie do sponsorowania w znacznym stopniu
determinujgq modele polityki kulturalnej panstw, ktore okreslaja
stopien zaangazowania partnerow prywatnych w dziatalnos¢
sfery publiczne;j.

4Por. http://kultur-naringsliv.se/Default.aspx (aktualizacja z dn. 25.02.2007 r.).

> Por. wykaz zamieszczony w portalu Lab for Culture, dziatajacym przy Europej-
skiej Fundacji Kultury: http://www.labforculture.org/pl/funding/sponsorship
(aktualizacja z dn. 25.02.2007 r.).

16Por. http://www.cte.org.pl/index.php (aktualizacja z dn. 25.02.2007 r.).

17Por. http://www.abaf.org.au/ (aktualizacja z dn. 25.02.2007 r.).
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Modele polityki kulturalnej pafistw
a sponsorowanie kultury

Wsrdd istniejacych modeli polityki kulturalnej mozna wskazac
trzy podstawowe systemy®®. Pierwszy charakteryzuje sie silna
centralizacjg, drugi — silng decentralizacja, a trzeci — wzgledna
rownowaga. W modelu silnej centralizacji wiekszos¢ dziatan i roz-
wigzan w sektorze kultury jest inicjowanych i koordynowanych
przez administracje panstwowa lub przez specjalnie wskazane
podmioty publiczne. Odwrotnos¢ takiego rozwiagzania stanowi
model silnej decentralizacji, w ktérym zdecydowana wiekszos¢
rozwigzan jest proponowana i wdrazana na szczeblu wladz regio-
nalnych oraz lokalnych, przy aktywnym zaangazowaniu podmio-
tow 1111l sektora (firm prywatnych i organizacji pozarzadowych).
W modelu wzglednej réwnowagi istnieja rézne rodzaje rozwiazan
posrednich, czerpiacych z obydwu modeli skrajnych.

Powigzanie opisanych modeli z danymi o skali sponsorowa-
nia pokazuje, ze efektywne relacje ze sponsorami (w tym takze
w kontekscie finansowym) wystepuja w krajach, gdzie istnieje
zdecentralizowany model polityki kulturalnej (Wielka Brytania,
Irlandia, Niemcy, Holandia i Szwajcaria). Korzystne rozwia-
zania wystepuja takze w czeSci krajéw z modelem wzglednej
rownowagi. Do tej grupy naleza m.in.: Szwecja, Belgia i Wiochy.
Wydaje sig, ze jedynie model silnej centralizacji nie tworzy
rozwiazan trwale zachecajacych sponsoréw do angazowania
sie w przedsiewzigcia artystyczne, co potwierdza m.in. skala
zaangazowania sponsordw we Francji i Gregji.

8 Por. M. Chetminska, Warunki rozwoju kultury na szczeblu lokalnym. Europejskie
modele rozwigzan systemowych a sytuacja w Polsce, Warszawa 1993 oraz M. Chet-
minska, Rada Europy wobec kultury, [w:] Miedzynarodowe stosunki kulturalne:
wybdr dokumentéw i literatury, Wroctaw 2001, s. 156-170.
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Opisane zaleznosci sg przedstawione w diagramie 1, w ktérym
0$ pionowa tworzy preferowany w danym panstwie model reali-
zagji polityki kulturalnej (ekstrema tworza catkowita centralizacja
i pelna decentralizacja), natomiast 0§ pozioma ksztattuje udziat
sponsorowania prywatnego w finansowaniu przedsiewzie¢ kultu-
ralnych, w stosunku do catkowitych nakltadéw panstwa na kulture.
Strukture diagramu opracowano zgodnie z danymi liczbowymi
przedstawionymi w tabeli nr 2. Dodatkowa plaszczyzne analizy
tworza czynniki kulturowe. Ich uwzglednienie — jako zmiennych
pozwalajacych na wyjasnienie widocznych réznic w sposobach
realizacji sponsorowania — potwierdzaja stowa R. Ingleharta:
Kultura zalezy od wwarunkowan historycznych. Fakt, Ze poszczegdlne
spoleczenistwa wyrosty z tradycji protestanckiej, prawostawnej, islamskiej
badz konfucjanskiej stwarza podstawy do powstania obszarow kulturo-
wych o bardzo odmiennych systemach wartosci, ktdre nie ulegajq zanikowi
na skutek rozwoju gospodarczego. (...) polityczne i spofeczne konsekwencje
tego faktu sq bardzo donioste, wplywajgce na ksztatt takich istotnych
zjawisk jak stopa przyrostu naturalnego, zachowania ekonomiczne oraz
(...) instytucje demokratyczne®.

Uwaga: Koncepcje obszaréw kulturowych zaproponowang m.in.
przez Samuela Huntingtona zaczerpnieto z artykulu R. Ingleharta
Kultura a demokracja...20. Przyjeta skala nie znajduje bezposredniego
odniesienia dla wartosci liczbowych i ma jedynie stuzy¢ okresleniu
relacji pomiedzy podmiotami ujetymi w diagramie®.

YR. Inglehart, Kultura a demokracja [w:] Kultura ma znaczenie, pod red. L.E.
Harrison i S.P. Huntington. Harvard University’s Academy for International
Area Studies, Poznan 2003, s. 146.

»R. Inglehart, Kultura a demokracja...

21 Zrodto: Opracowanie wiasne, na podstawie: R. Inglehart, Kultura a demokra-
cja..., s. 146-168; M. Chelminska, Warunki rozwoju kultury na szczeblu lokalnym.
Europejskie modele rozwiqzan systemowych a sytuacja w Polsce, Warszawa 1993;
Europejskie modele polityki kulturalnej...; Compendium of Cultural Policies... oraz
Private Sector Sponsorship...
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model silnej centralizacji

model silnej decentralizagji

Diagram 1
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sponsoréw w finansowanie kultury w finansowanie kultury
Legenda

kraje anglojezyczne
kraje o tradycji protestanckiej
kraje o tradycji katolickiej i prawostawnej

Inaczenie poszczegdlnych wypetnien:

panistwa w ktorych relacja sponsoringu i sektora publicznego opieraje sie na modelu
okreslonym w schemacie 1

panistwa w ktorych relacja sponsoringu i sektora publicznego opieraje sie na modelu
okreslonym w schemacie 2

panistwa w ktorych relacja sponsoringu i sektora publicznego opieraje sie na modelu
okreslonym w schemacie 4

paristwa, w odniesieniu do ktérych nie mozna okresli¢ formuty prawnej relacji faczacej sektor
publiczny i sponsorow prywatnych
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Diagram pokazuje, ze model zdecentralizowany odnosi si¢
do panstw nalezacych do obszaru kulturowego uksztattowanego
w duzym stopniu (cho¢ oczywiScie nie jedynie) przez doktryne
protestantyzmu. Wszystkie kraje nalezace do tego obszaru kul-
turowego (poza Finlandiag), a takze Wielka Brytania buduja rela-
cje ze sponsorami zgodnie z zasadami wiasciwymi dla schematu
1. Przeciwwagg sa kraje pozostajace w sferze oddzialywania
katolicyzmu i prawostawia, w ktorych zdecydowanie preferuje
sie mecenat panstwa w sferze kultury, minimalizujacy znaczenie
sponsorowania prywatnego. Nalezace do tego obszaru panstwa
(Francja, Austria) okreslaja zasady wspolpracy ze sponsorami
zgodnie z wytycznymi schematu 2%,

Mimo ograniczonej liczby panistw, dla ktérych mozliwe byto
przeprowadzenie poréwnania (co nie pozwala na formutowanie
sadow o charakterze wiazacym), mozna przyja¢, ze tradycja
kulturowa wystepujaca na danym obszarze znaczaco wplywa
na zasady wspotpracy, zakres i wielkos¢ sponsorowania pry-
watnego®. W tej sytuacji zasadne staje si¢ pytanie, jakie wnioski
wyptywaja z tego porownania dla sponsorowania w Polsce?

Odpowiedz nie moze by¢ jednoznaczna, niemniej nalezy
zwrdci¢ uwage, ze w modelu wzglednej rownowagi (ktory
wystepuje w Polsce) mozliwe jest wypracowanie mechanizméw
skutecznie stymulujacych rozwoj sponsorowania prywatnego
na rzecz kultury. Wspomniane mechanizmy moga by¢ budo-
wane na poziomie regionalnym, gdy dtugofalowa strategie
wspdtpracy ze sponsorami okreslaja samorzady lub na poziomie
krajowym, gdy za przygotowanie takiej strategii odpowiada
administracja centralna. Kluczem do skutecznego dziatania
wydaje sie jednak profesjonalizacja. Sprzyjac jej moze ustano-

2W wypadku Gregji i Wtoch w dokumentach zrédtowych nie wystepuja informa-
cje na temat istnienia lub braku regulacji prawnych i programéw rzadowych.
3 Por. Kultura ma znaczenie, pod red. L.E. Harrison i S.P. Huntington, Poznar 2003.
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wienie jednego podmiotu (wspotdziatajacego z JST i administra-
ja centralng), o czytelnie okreslonych kompetencjach w zakresie
popularyzacji idei sponsorowania prywatnego i wspierania
rozwoju sponsorowania na rzecz kultury. Te zalozenia moga
by¢ osiagniete poprzez doradztwo, konferencje, seminaria
i szkolenia angazujace srodowiska biznesu, podmioty sektora
kultury oraz mieszkaricow danego regionu. Efekty tych dziatan
beda najprawdopodobniej odsuniete w czasie. Ich skutecznos¢
zalezy nie tylko od pozyskania sponsoréow prywatnych, ale
takze od zmiany nastawienia Polakéw. Wspomniana zmiana
powinna zmienia¢ — od obecnej obojetnosci wobec sponsoréw,
w kierunku sympatii i popierania ich zaangazowania w finan-
sowanie przedsiewziec¢ kulturalnych?.

Powyzszy tekst byt drukowany w publikacji Narodowego Centrum Kultury
Polskie regiony w europejskiej przestrzeni kulturowej.

#Por. przypis nr 6.
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BERND KAUFFMANN

Pozarzadowe

finansowanie kultury
Przyktad Niemiec

Rozwazania o pozarzadowym finansowaniu kultury w Niem-
czech powinnismy rozpoczac od postawienia sobie pytania, jak
wyglada sytuacja kultury w Niemczech na poczatku nowego
tysigclecia. Dlatego pozwalam sobie podzieli¢ moj tekst na dwie
czesci, by najpierw zajac sie kwestig znaczenia kultury w chwili
obecnejina przysztosc, rolijaka sztuka moze odegra¢ na poczatku
nowej ery. Gdybym mial opisa¢ nasze czasy, wyr6znilbym przede
wszystkim nastepujace cechy dla nich charakterystyczne:

— utrata roli pamieci,

— coraz wigkszym pospiech w zyciu codziennym,

— rosnace znaczenie akcjonariatu,

— globalna mobilizacja ekonomiczna,

— coraz bardziej nierzeczywista wirtualna rzeczywistosc.

Jak odnajduje sie w tej sytuacji twdrczos¢ artystyczna
i dziatalno$¢ kulturalna? Jak sztuka i kultura moga przetrwac
na rynku, w mediach, w rozprzestrzeniajacej si¢ na naszych
oczach globalnej wiosce? Na te pytania odpowiem stowami
Hansa Magnusa Enzensbergera, ktérego zacytuje w formie
skréconejinieco zmodyfikowanej: ,Nasza kultura nie miesci si¢
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na zadnej skorze wotowej”. Kto w to watpi, powinien spojrzec
na kalendarz imprez publikowany co tydzien w prasie, przestu-
diowac zapowiedzi co miesigc zapeiajace skrzynki pocztowe
i zaglebic sie w programy, ktdére co kwartat oferuja organizatorzy
imprez kulturalnych i niezliczone instytucje wraz ze swoimi
sponsorami. Od Konstancy do Flensburga, od Frankfurtu nad
Odra do Aachen odbywa sie mnostwo sympozjoéw, prezentadji,
prelekdji, zjazdow, odczytow, okragtych stotéw, rozmow z pisa-
rzami, dialog6w, konferencji, rozméw, kongreséow, mega—igiga-
shows, dyskusji na podium, programoéw ramowych, talk-shows,
wystepdw cross-over, performance’6w, wernisazy, koncertéw,
a przede wszystkim imprez okreslanych jako highlight lub event.
I zapewniam, ze lista ta bynajmniej nie zostala przeze mnie
wyczerpana. Tylko sile przyzwyczajenia nalezy przypisac fakt,
ze to wszystko uchodzi w naszym spoteczenistwie za sytuacje
normalna. Nie trudno jest spostrzec, ze nie ma takiego tematu
- poczynajac od holocaustu, przez ochrone gatunkowsq przy-
rody, postmodernizm az po niemieckie zjednoczenie — ktérego
szybko i sprawnie nie datoby sie przerobi¢ na cykl imprez lub
przeksztatci¢ w event.

Jakze byloby pieknie z nasza kultura, gdyby tylko w tle
takiej mnogosci imprez nie bylo stychac ciagltego pomrukiwania
ibiadolenia, walk o budzet i fundusze. Dzien w dzien docieraja
do nas wiadomosci o podejmowanych krokach oszczednoscio-
wych i zapowiedzi cig¢. Bardzo dobrze pokazuja to dyskusje
toczace si¢ w ostatnich latach w Berlinie. W jednym miejscu
nastepuje faczenie zespotéow orkiestrowych, tam ma znikng¢
biblioteka, tu zamyka si¢ teatr... Jakby wybor byt tylko miedzy
dzuma a cholerg, czyli przymus oszczedzania albo fuzja réznych
instytucji. Nie wspominajac o narzekaniach szkét wyzszych czy
lamentach samych twdrcow kultury.
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Z drugiej zas$ strony okazuje si¢, ze wspomniane przeze mnie
wyzej zjawiska nie majq zadnego wptywu na 6w nieustajacy jar-
mark imprez, ktory zdaje si¢ by¢ catkowicie odporny na wszelkie
dokuczliwosci ekonomii. Istnieje proste wyttumaczenie tego
faktu — solidny projekt cross-over albo z duzym rozmachem zro-
biony festiwal przynosza rozglos, daja czas antenowy na wizji
i fonii, otwieraja nieograniczone mozliwosci podzigkowan,
powitan, konferencji prasowych i product placement. Jest to przy-
puszczalnie takze pociecha dla wszystkich politykéw od kultury,
ktorzy i tak juz cierpia z tego powodu, ze ich koledzy z komisji
spraw wewnetrznych czy stuzby zdrowia czesciej sa widoczni
w mediach.

Bez watpienia kultura w dzisiejszych czasach znalazta sie
w trudnej sytuacji. Jednak z drugiej strony, zupetnie si¢ tym nie
przejmujac, postrzega siebie jako dobrze prosperujacy czynnik
rozwoju. Skresla sie fundusze, a réwnoczesnie odnotowuje
boom.

Kultura sama w sobie — zakladajac, ze wiemy, czym ona
jest — podlega zmianom. Préby patetycznego i bezmyslnego
przywoltywania duchdw, jak to sie dzieje w przypadku gloszo-
nej przez Friedricha Merza , kultury przewodniej” (Leitkultur)
— o ile wskutek reformy pisowni nie pomylono tu liter ,,d”
i,t”, tworzac kulture przewodnia (Leitkultur) zamiast , kultury
cierpienia” (Leidkultur) — proby, ktére usituja w pojeciu kultury
doszukac¢ si¢ nowego wymiaru, nie sa w stanie w zaden sposob
wplynaé na ,normatywna site faktow”, czyli rynek rozrywki.

Tym samym, czym w minionych stuleciach byly jarmarki
i wesole miasteczka, dzis sa widowiska masowe i ,topowe”
imprezy, spektakularne wydarzenia w dziedzinie kultury i roz-
rywki. Mieszanka glodu przezy¢, pragnienia ruchu, sensacji
i happeningu. Trzydziesci milionéw obywateli Niemiec powyzej
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czternastego roku zycia co najmniej raz w 1999 roku wybrato
sie na taki masowy spektakl, obiecujacy niezwykte przezycia,
tworzacy poczucie wspolnoty, bedacy catkowita konsumpcja
wrazen. Opieram si¢ tu na obserwacjach badacza czasu wolnego
Horsta Opaschowsky’ego dotyczacych sytuacji kultury, ktore
bede takze cytowat w dalszej czesci tekstu.

Kultura inscenizuje swoje festiwale. Ze zwyktej muzyki ope-
rowej szybko mozna zrobic¢ classic-entertainment-show z super-
gwiazdami, przekraczajac dotychczasowe rekordy widowni.
Impreza kulturalna tylko wtedy staje si¢ eventem, kiedy media
obszernie o niej informuja, jeszcze zanim w ogole sie odbyta.
Najgorsza rzecza, jaka moze sie¢ tu zdarzy¢, nie jest zjechanie jej
przez krytyke, ale catkowite pominiecie milczeniem. W takiej
sytuacji dzieje si¢ niemal tak, jakby impreza ta w ogdle nie zaist-
niata. Kiedy$ mowiono cogito ergo sum. Dzisiaj powiedziatbym,
ze haslem bardziej pasujacym do naszej rzeczywistosci byloby
raczej nuntiatur ergo sum (pisza o mnie, wiec jestem), gdyz
to media dzisiaj nadaja tozsamos¢ i jg ugruntowuja.

Pesymistycznie nastawieni krytycy kultury moga ubolewac
z powodu takiego masowego wykorzystywania kultury lub
odbierania jej wartosci, pietnujac te zjawiska jako uprawianie
rozrywkowej cyganerii. ROwnoczes$nie jednak ich uwadze
umyka fakt, ze placowki kulturalne zawsze byly miejscami
spedzania wolnego czasu. Z jedna zasadnicza réznicq: przedtem
dostep do nich miata tylko uprzywilejowana warstwa wyzsza,
posiadajaca obie rzeczy niezbedne woéwczas do udziatu w kul-
turze: pieniqdze potrzebne do pelnienia roli mecenasa sztuki
i wolny czas, wowczas nazywany prozniactwem. Wigkszos¢
tradycyjnych placéwek kulturalnych miesci si¢ w tych samych
budowlach, wzniesionych niegdys przez arystokracje i bogate
mieszczanstwo, cho¢by Balet Rosyjski czy Comédie Frangaise;
takze miasta, cho¢by Monachium, Wieden, Florencja czy tez
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Weimar, swoje powstanie i rozwdj zawdzigczaja ambitnym
rodom ksigzecym.

Oczywiste jest, ze obecnie odbywa sie coraz wiecej, czesto
cyklicznych, imprez kulturalnych, ktére kieruja si¢ do jak naj-
szerszego grona odbiorcéw, a ich celem jest wywotanie tylez
silnych, co prostych emocji. Mozna wyrézni¢ cztery czynniki,
ktore sktadaja si¢ na sukces takiego wydarzenia: DZIALANIE
NA WYOBRAZNIE, czyli widowisko ,,czarujace gra swiatel i deko-
racji”; ATRAKCYJNOSC, czyli , urok rzekomej wyjatkowosci i nie-
powtarzalnosci”; PERFEKC]A, czyli brak bledow w wykonaniu
oraz POSREDNICTWO, czyli przeniesienie wydarzenia kulturalnego
ze sfery przezycia bezposredniego do telewizji.

Dlatego nie powinno nas dziwi¢, ze juz w roku 1985 glosny
kulturoznawca Neil Postman ostrzegat ludzi przed epoka tak
zwanego , kulturalnego spustoszenia”, kiedy to zycie kulturalne
zostanie zredukowane do niekoniczacego sie cyklu imprez rozryw-
kowych. Wedtug Postmana sa dwa sposoby na zniszczenie ducha
kultury: w pierwszym przypadku, ktdry opisat George Orwell,
kultura staje si¢ wigzieniem, poddanym quasi-obserwacji przez
,Wielkiego Brata”, w drugim przypadku, opisanym przez Aldousa
Huxleya, staje si¢ ona czyms w rodzaju teatrzyku variétés.

W momencie, gdy kultura staje si¢ gigantyczna, trwajaca
przez okragly rok software, w ktérej magia wielkich liczb
dominuje nad tresciq i czyni ja tylko towarem lub czynnikiem
wzrostu gospodarczego — co jako zywo jeszcze nie nastapito
— wtedy przeradza si¢ ona w zwykta konsumpcje. To za$
oznacza, ze to nie skostnienie i konserwatyzm kultury moze
w przysztosci by¢ problemem, lecz raczej ich przeciwienstwo,
przymus demonstrowania udanego zaspokojenia potrzeby
rozrywki w polaczeniu z rosnacq komercjalizacja.
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Fakt, ze zjawiska te nasilaja si¢, jest kwestig bezdyskusyjna:
kultura oscylujaca miedzy boomem i biznesem moze dopro-
wadzi¢ do zniesienia granic miedzy sztuka, kiczem i komergja,
i coraz bardziej zaciera¢ granice miedzy przybytkiem kultury
i $wiatynia zabawy, teatrem muzycznym i parkiem rozrywki,
scena duchowych przezyc¢ i rajem dla smakoszy.

Oczywiste jest, ze utracie pewnych wartosci kultury wysokiej
towarzyszy zwielokrotnianie si¢ jej cech rozrywkowych. Mozna
porzuci¢ tradycyjne obawy przed przekraczaniem progéw
i zapomniec o barierach komunikacyjnych. W ten sposéb dociera
sie do szerokiej, czesciowo catkowicie nowej publicznosci.

W swej najskuteczniejszej formie owa kultura rozrywki
to fascynacja, wspolna zabawa, a takze przygotowanie
do nowego rozumienia kultury w sensie postulowanej przez
UNESCO i Rade Europy ,popular culture”. Ta szeroko poj-
mowana kultura nie zabiera ludziom jeszcze wiecej wolnego
czasu, by na sile uczynic z niego dydaktycznie ukierunkowana
porcje edukacji. Pojmuje si¢ jg raczej jako niewymuszona
kulture czasu wolnego, oferujaca szanse ,radosnego prze-
zywania”.

W sposdb naturalny sytuacja ta znajduje takze odbicie
w mediach. Jakkolwiek na to spojrze¢, nie ulega watpliwosci,
ze ,nieefemeryczne” tematy kulturalne w mediach staja sie coraz
bardziej mniejszoscia zagrozona wymarciem. W publicznych
stacjach telewizyjnych czasami mozna si¢ natkna¢ na jakies
pojedyncze znaki i sygnaty swiadczace o tym, ze kultura jeszcze
zyje. Ale takze i one, w walce o ogladalnos¢ dawno juz pogubity
wszystkie kulturalne listki figowe. Gdyby nie byto kanatéw 3Sat
i Arte, mielibysmy do czynienia z ziemia catkowicie jalowa.

Prognozy rozwojowe rynku medialnego w nadchodzacych
lat nie wykazuja tendencji przyjaznych dla kultury. Jak pamie-
tamy, powiesciowa utopia George’a Orwella pt. 1984 zaczyna
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sie¢ w kwietniu 1984 roku od pojawienia sie w salonie potez-
nego ekranu, ktoéry jest zarazem nadajnikiem i odbiornikiem.
Poczatki prywatnej telewizji w Niemczech datuja si¢ réwniez
na kwiecien 1984 roku. I od tego czasu jej konsument zalewany
jest powodzia programow, ktéra w nadchodzacych latach ma
si¢ jeszcze bardziej nasili¢. Grozi nam, jak to okreslit kiedys$
Helmut Thoma, medialna i, digitalna choroba szalonych krow”
w nowej epoce telekomunikadji i digitalizacji. , Zaden Hun Attyli
nie zajezdzit nigdy swojego miesa na kolacje tak doszczetnie, jak
to czyni z nami niemal nieograniczona osiggalnos¢ wszystkiego
za sprawg mobilnej komunikacji” (Erwin Chargaff).

W kazdym razie jedno jest pewne: w wyscigu miedzy
jakoscia a ilo$cia, miedzy sztuka i wskaznikami ogladalnosci,
kultura wysoka bedzie wiodta w mediach cichy zywot na faska-
wym chlebie status quo. Spoteczenistwo bowiem — i nie chodzi
tu tylko o spoteczenistwo niemieckie, ktére musi zmagac sie
z problemem zalewu wiadomosci przy rownoczesnym niedo-
informowaniu, czyli jest overnewst i underinformed — nie bedzie
w stanie sformutowad innych potrzeb niz te, ktére realizuje
takze w rzeczywistosci: konsumpcja rozrywki i przezy¢, live,
wirtualnie, faktycznie lub fikcyjnie.

Bedac swiadomym tego wszystkiego, trudno zaprzeczyg¢,
ze —jak okreslil to Hans Wollschldger — nasza wrazliwos¢ staje sie
coraz bardziej przytepiona, a 6w opiewany przez , prostacki swiat
mediéw” moment dziejow tworzy jedynie niewypowiedziang
pustke. Bojak inaczej nazwac sytuacje, w ktorej nawet najwieksze
zbrodnie i okrucienstwa poruszaja nas tak samo przelotnie jak
btazenstwa i w ktdrej czolowi politycy w domu Wielkiego Brata
popisuja sie liberalno-werbalng niedojrzatoscia.

»~Normatywna silta faktéw” jest niewatpliwa: bezpowrotnie
odeszto w przesztos¢ zycie w sytuacji trwatych struktur war-
tosci i porzadku. Nie ma juz zadnych agengji interpretujacych,
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ktoére miatyby site zdolng narzucié okreslong rzeczywistosc czy
prawde (pominmy tu , glosicieli kultury przewodniej”). Bogo-
wie monopolu interpretacyjnego sa martwi — jak sformutowat
to niedawno Gianni Vattimo. Relatywizm interpretowania
$wiata jest nieodwracalny. To zas tworzy przymus przystapie-
nia do permanentnej walki politycznej i kulturalnej, w ktdrej
zadna strona nie moze sobie rosci¢ praw do obiektywizmu.
Przed dzisiejsza filozofig stoi zadanie, by poza absolutnymi
wartosciami obiektywnymi wypracowa¢ maksymy dziatania
w zglobalizowanym $wiecie. Bedzie takze musiata zaja¢ stano-
wisko wobec szans i zagrozen ,,nowego, wspaniatego swiata”,
ktére na dobre, czy na zte, zaczynajq upatrywac w narodzinach
czlowieka opatentowany, biotechnologiczny proces produkgiji,
zamiast traktowac je jako niezalezny, naturalny akt.

Doszto wiec do sytuacji: bedziecie na podobienistwo Boga.
Wiemy, ze eksperyment, czy tez, jak mowi Erwin Chargaff,
pierwsza préba eksperymentatora zaczeta sie od kltamstwa
- i nawet Bog byl w stanie poradzi¢ sobie tylko w ten sposoéb,
ze przerwal eksperyment i wszystkich wypedzil, naznaczajac
ich pietnem grzechu pierworodnego.

Overnewst i underinformed: w drzewie genealogicznym swych
Monologéw pustynnych Botho Strauss méwi, ze $wiety Antoni
miat swoja ksiege: wiedzg; Krapp Samuela Becketta miat swoja
tasme, pamie¢; a Walter z filmu Stevena Spielberga ma swdj ter-
minal: informacje. Natomiast w powiesci Das Partikular Straussa
czytamy o tym, ze nadmiar, przesyt jest jedyna trescia swiata,
ktérej umyst ludzki powinien sie obawia¢; rzeczy rozproszone,
pozbawione kontekstu, nieogarnione rojowisko jednokomor-
kowcow, epizoddw, zblizen, powiekszen, istotnych, a jednak
trywialnych btahostek. Juz zaraz po naszych narodzinach zaczy-
naja si¢ epizody. A to — chciatoby sie¢ dodac¢ — co w codziennym
uplywie czasu wyglada na epizod i tak nic specjalnego nie
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znaczy, za$ uzyskana dzieki temu rozrywka przyspiesza tylko
rozpad obiektywizmu w podmiocie.

Jesli przyjaé, ze sztuka jest nieustannie wystawianym
na prébe wytworem, jaki ludzkos¢ stworzyta w opozycji do rze-
czywistosci, wtedy musimy bardzo ostroznie obchodzi¢ sie
zjej, dziedziczonym przez nas dobrem, by nie straci¢ jedynego
narzedzia pozwalajacego nam mierzy¢ si¢ z rzeczywistoscia.
Dlatego dobrze byloby —jak radzi Hans Wollschldger — ponow-
nie wiecej uwagi po$wieci¢ historii kultury. Nie tylko dlatego,
ze zawiera w sobie najwiecej ludzkiej tragedii, istoty owego
budzacego lek i wspolczucie ,losu”, lecz takze dlatego, Ze jej
sifa oddziatywania jest w rzeczy samej najtrwalsza wartoscia,
jaka dotychczas zostata stworzona na naszej planecie. Nawet
duchowe zdobycze nauki, jak na przyktad prawa fizyczne, maja
krétszy od niej zywot.

Opisywana przeze mnie sytuacje najlepiej chyba zilustruje
nastepujacy cytat. W 1892 roku Goethe pisze do Carla Friedri-
cha Zeltera: ,Nie moge zakoniczy¢, nie wspominajac jeszcze
raz tamtej przetadowanej muzyki; wszystko, Méj Drogi, jest
teraz ultra, wszystko niepowstrzymanie wykracza poza swoje
granice, zaréwno mysli, jak i czyny. Nikt sie juz nie orientuje,
nikt nie ogarnia zywiotu, w jakim sie utrzymuje i dziata, nikt
nie ogarnia materii, ktérg opracowuje. Nie mozna tu moéwi¢
o zwyklej glupocie; wiele jest rzeczy glupich. Mlodzi ludzie
sa o wiele za wczesnie rozbudzani, za$ potem porywa ich prad
czasu; bogactwo i szybko$¢ to rzeczy, ktore podziwia swiat,
do ktdrych kazdy dazy; koleje zelazne, wozy pocztowe, statki
parowe i wszelkie mozliwe udogodnienia komunikacyjne
to dziedziny, w ktorych cywilizowany $wiat przesciga sie i kon-
kuruje, co pcha go ku przecietnosci. I taki wtasnie jest wynik
uogolnienia: Srednia kultura staje sie prostacka.
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Wrhasciwie jest to wiek dla madrych gléw, bystrych, praktycz-
nych ludzi, ktérzy, wyposazeni w pewna zrecznos¢, odczuwaja
swoja przewage nad tlumem, nawet jesli sami nie posiadaja
uzdolnien do rzeczy najwyzszych. My powinnismy zachowac
tyle, ile sie da z postawy, ktdra nas uksztattowala; bedziemy,
moze jeszcze wraz z nielicznymi osobami, ostatnimi przedsta-
wicielami epoki, ktdra tak szybko nie powrdci.”

Natomiast Michel de Cereteau pisat o dzisiejszej sytuacji
kultury nastepujaco: ,Kultura to cala reszta. Wszedzie na swie-
cie banki dziatajq jak banki, ubezpieczenia jak ubezpieczenia,
biblioteki jak biblioteki i lotniska jak lotniska. Ale jest jesz-
cze niewielka reszta zycia codziennego, ktora sprawia,
ze to wszystko wydaje sie obserwatorowi w pewien sposob
obce, niezrozumiale i zadziwiajace. I to wlasnie jest kultura.
Kultura to ta cata reszta.”

Tyle moich uwag na temat sytuacji kultury, i prosze nie
mysle¢, ze wynikaja one z wrodzonego pesymizmu. Nalezy z jak
najwieksza ostroznoscia podchodzi¢ do prob, by z przedstawio-
nych okolicznosci wyciagac¢ wnioski méwiace o upadku kultury,
upadku wartosci lub rozkladzie moralnosci. Wszak historia
uczy nas, ze kazda kultura jest Zzywym organizmem i podlega
calkowicie naturalnym procesom starzenia si¢. Dlatego kazdy
upadek to rowniez przejscie, nic nie jest lepsze czy gorsze niz
przedtem, tylko po prostu inne.

Chciatbym teraz nawigza¢ do niedawnych targow ksiazki:
prosze spojrze¢ na niemiecka literature wspodtczesna. Przez lata
wydawalo sie, ze obumiera, schodzi ze sceny, upada. Nie dla-
tego, ze Niemcy przestali czytac. Nie, raczej dlatego, ze chetniej
czytali autoréw zagranicznych, angielskich, amerykanskich
i francuskich. Niemieccy ,terapeuci stowa” gdzies znikneli,
,przemineli z wiatrem”, znudzeni opowiadaniem historii lub
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do niego niezdolni. I nagle wszystko si¢ zmienia. Przychodzi
nowa generacja pisarzy, ktéra umie opowiadac —i to bez wpty-
wajacej na swiadomos¢ dydaktyki szes¢dziesiatego dsmego
roku, bez poetyckiego teoretyzowania — nasza dzisiejsza rze-
czywisto$¢ jest odkrywana literacko w INNY sposdb, wprawdzie
apolitycznie, ale za to dzieki sztuce opowiadania, ktorg juz
pozegnalismy, zdawaloby sie bezpowrotnie.

By¢ moze zmiany w kulturze odbierane sa jako objaw
kryzysu tylko dlatego, ze dawne idealy wyksztalconego
mieszczanstwa i przywileje kultury wysokiej traca swoja sile
przekonywania. Ale kto daje wolny czas masom, musi takze
zaakceptowac kulture masowa, nie méwiac juz o technologicz-
nych nowinkach digitalizacji. Blogostawienistwa zachodnich
spoleczenistw dobrobytu nie moga by¢ przeciez zarezerwowane
wylacznie dla krytykéw kultury.

Dochodzi do tego jeszcze jedna rzecz: na progu nowego
tysiaclecia przezywamy wilasnie — jak sformutowat to Klaus-
Dieter Lehmann - szczegolna sprzeczno$¢: z jednej strony
mamy powszechny na catym $wiecie ruch na rzecz pamieci
o przeszlosci, o miejscach historycznych i pomnikach; z drugiej
za$ strony zanik pamieci siegajacej dalej niz jedno pokolenie.
Wozrasta liczba odwiedzajacych muzea, w zesztym roku wynio-
sta ponad sto milionéw oséb. Natomiast dorastajace pokolenia
przypominaja cierpigcych na chorobe Alzheimera i pielegnuja
krotka pamied.

Globalizacja wstrzasa podstawami zycia nas wszystkich.
Polowa ludzkosci surfuje w internecie, podczas gdy druga
polowa nigdy jeszcze nie postugiwata si¢ telefonem, co zapo-
wiada inny jeszcze rodzaj clash of civilisations. Lecz globaliza-
cja nie prowadzi bynajmniej do kulturowego zjednoczenia,
a w najlepszym razie do technicznego ujednolicenia bez
prawdziwej jednosci, jak okresla to Constantin von Barloewen.
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To, co sie z tego wylania, to zbiér mozliwosci, ktére dopuszczaja
istnienie najrozmaitszych tozsamosci.

Dzisiejsza kultura dawno juz nie jest kulturg miejsca, lecz
kulturg czasu.

Ponad tymi wszystkimi zmianami swoja wirtualna sie¢ roz-
pinaja rynki finansowe. Zadne paristwo nie moze sig odizolowa¢
od reszty Swiata. Przeptyw pieniedzy postuszny jest jedynie
imperatywowi ekonomicznej racjonalnosci, organizmowi
bez serca i ciala. Na podstawie stworzonego przez Alexisa de
Tocquevill'a pojecia tyranii wigkszo$ci, mozna dzisiaj mowic
o tyranii rynku. A ona z kolei powoduje koniecznos¢ otwarcia
oczu na duchowe i antropologiczne wymiary kultur, gdyz
tylko istnienie réznych srodowisk kulturowych cztowieka
zapewnia trwalo$¢ polityki rozwoju gospodarczego. Kazda
bowiem gospodarka narodowa posiada swoj wtasny kapitat
kulturowy, a rozwdj gospodarczy jest mozliwy tylko w ramach
catosciowego procesu odnowy kultury. Tylko wtedy jest trwaty.
W przeciwnym razie pozostawatby w oderwaniu od decyduja-
cych torow zyciowych cztowieka, niezintegrowany z podstawo-
wymi potrzebami jednostki i spotecznosci, co z cata pewnoscia
mogtoby wywota¢ tendencje fundamentalistyczne i antymo-
dernistyczne, jakie zreszta od kilku lat mozna zaobserwowac
w niektérych krajach.

Wnioski z przedstawionej wyzej diagnozy rzeczywistosci
brzmia nastepujaco: warunkiem powstawania sojuszy politycz-
nych i wspdtpracy gospodarczej powinien by¢ dialog kultur;
za$ w przypadkach, gdy nie poprzedzal on kooperacji, musi
nastepowac tuz za nia. Fakt ten, jako warunek sprzyjajacy
utrzymaniu pokoju, juz od dos¢ dawna i dos¢ dobitnie glosza
dalekowzroczni analitycy, tacy jak antropolog Levi-Strauss czy
ekonomista Amartya Sen.
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Interkulturowy, czy raczej intrakulturowy dialog staje sie
wiec egzystencjalng metafora polityki gospodarczej i spotecznej.
Dlatego nieodzowna jest nowa refleksja nad wzajemnymi rela-
cjami kultur. Tutaj wlasnie mogliby$my odnalez¢ — i po czesci
juz sie to dzieje — wielki obszar dla alternatywnego finansowania
kultury. Mysle, ze powstanie w tej dziedzinie wielka réznorod-
nosc¢ zadan dla dziatajacych globalnie przedsigbiorstw i ich fun-
dacji, ktére beda je realizowa¢ we wspolpracy z instytucjami
kulturalnymi, przy wspoélnym zaangazowaniu swoich kompe-
tengji, sity oddziatywania i wspolnej odpowiedzialnosci. Nie
mowie tu —jesli wolno mi to tak okresli¢ — o zwyklej, najprostszej
formie sponsoringu, ktory polega wyltacznie na wzajemnym
$wiadczeniu ustug pomiedzy dwoma partnerami. Mysle raczej
o sponsoringu polaczonym z mecenatem, o wspotdziataniu
przedsiebiorstw, fundagji i instytugji kulturalnych, w ktérym
przedsiebiorstwo wprawdzie celowo i Swiadomie prowadzi
wlasna promocje, lecz realizowanie wspolnego celu nadal
pozostaje sprawa nadrzedna.

Wracajac do cywilizacji pamieci, chciatbym dodac, ze to wtas-
nie przedsiebiorstwa obejmujace swa dziatalnoscia caty swiat,
powinny coraz bardziej uswiadamiac sobie wagg tego zadania.
Z jednej strony odnosi sie to do komunikacji interkulturo-
wej, ktéra w sposdéb celowy moze by¢ na przyktad prowa-
dzona w zagranicznych filiach, z drugiej zas strony dotyczy
to takze komunikacji kulturowej jako takiej, ktdrej zadaniem
byloby przekazywanie zaréwno na uzytek wewnetrzny, jak
i na zewnatrz, wielkiego repertuaru odpowiednich $rodkow
wyrazu, przekazu i porozumienia. Tu jednak, w analogii
do zmienionej struktury organizacyjnej koncernu swiatowego,
w porownaniu z zarzadzanym ,panska reka” przedsigbior-
stwem rodzinnym z minionego stulecia, niezbedna bylaby
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pewna instytucjonalizacja, ktora ujetaby wspotprace z twoércami
kultury w pewne struktury, odpowiadajace ponadindywidu-
alnemu wymiarowi tego zadania. Jest to niezbedne zaréwno
dla potaczenia zaangazowania kulturalnego z politycznym, jak
rowniez ze wzgledu na niezawodno$¢ spotecznego podziatu
zadan.

Jesli natomiast chodzi o panstwowe finansowanie kultury,
z pewnoscia nastapia na tym polu niemale zmiany. Jest wielce
prawdopodobne, ze zyjemy obecnie w okresie ostatniego
zrywu, lub lepiej moze byloby powiedzie¢ — ostatniej arii
na koncu dlugiej drogi panstwowego subwencjonowania
kultury, ktéra w przysztosci nie bedzie juz miata tak istotnego
znaczenia jak dotychczas. Dzisiaj mowi si¢ o przyroscie zero-
wym lub ujemnym panistwowego finansowania kultury, z jakim
powinnismy sie liczy¢ w przysztosci. I nic tu nie zmienia oka-
zate budowle muzealne w Bawarii, budowa nowego gmachu
teatru w Erfurcie, park tematyczny EXPO albo zorganizowana
za dwadziescia milionéw euro berliriska wystawa ,Siedem
wzgorz”, tak samo jak samochwalstwo politykéow miejskich
czy regionalnych, ktorych czasem chciatoby sie wrecz nazwac
»dinozaurami publicznego alimentowania kultury” z okresu
,tustych lat”. Powinnismy raczej przyja¢ do wiadomosci fakt,
ze dorastajace pokolenia i nie tylko one, majq przewaznie inne
wartosci i formulujq inne potrzeby niz ich rodzice, ktérzy
w celu rozwijania swoich horyzontéw oraz realizujac zatozenia
bedacego juz wlasciwie przezytkiem ,, wyksztalcenia ogdlnego”,
za niezbedne uznaja zachowanie niemieckiego ,systemu
subwencjonowania kultury” przez panstwo, tego kuriozum
na skale Swiatowa.

Obecnie federacja, landy i gminy wydajg na ten cel okoto
o$miu miliondw euro rocznie.
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Wskutek przesunigcia perspektyw ekonomicznych i kultural-
nych panstwo nie bedzie moglo pozwoli¢ sobie na utrzymywanie
kultury na dotychczasowym poziomie, nie bedzie takze chciato
tego robi¢. Koszty rosna bez zauwazalnego wzrostu efektywno-
Sci, swoje robi takze mobilizacja ekonomiczna wraz z wymogami
shareholder value w digitalnie zglobalizowanym swiecie. Dlatego
czekajaca nas walka o kulture i przydzial srodkéw na nig,
powinna wywotac¢ debate na temat rodzaju, zawartosci i zasiegu
tresci kulturalnych i form wyrazu, ktére w przysztosci panistwo
bedzie musiato lub chciato wspiera¢. Wiele z dotychczasowych
elementow polityki kulturalnej - co czesciowo widac juz dzisiaj
- nie bedzie mogto pozosta¢ w niezmienionej formie i liczbie.
W niektorych przypadkach zmiany beda dotkliwe, nadejda
ciecia, takze i w naszym kraju.

Jednak w tym samym stopniu, w jakim panistwo wyciaga
konsekwencje ze zmienionej sytuacji pod wzgledem tresci, zapo-
trzebowania i mozliwosci finansowania kultury, powinno ono
takze by¢ zobligowane do bardziej wyrazistego zajecia postawy
wobec najwigkszych problemodw, jakie z tych zmian wynikaja.
Tymczasem reakcja ze strony panstwa w tym wzgledzie jest
wielce niewystarczajaca. Nowelizacja ustawy o fundacjach
i darowiznach istnieje tylko w formie kadtubowej, tak samo jak
uwolnienie scen teatralnych i podobnych instytucji od ograni-
czen umoéw taryfowych.

Gwoli wyjasnienia musze doda¢, ze wcale nie widze sig
w roli ,wedrowca w dolinie ptaczu zorganizowanego zycia
kulturalnego”. Nie mam zamiaru obwinia¢ o wszystko owego
tak bardzo nielubianego ,kapitalizmu kasynowego”, gdyz
w Niemczech kultura nadal rocznie dostaje wiecej subwencji
niz na przyklad przedszkola. Wiem takze, ze subwencjonowa-
nie sztuki, a takze nauki, doprowadzito do powstania mecha-
nizmow planowania, zarzadzania, zabezpieczania i kontroli
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oraz rozrostu stuzb publicznych i regulacji budzetowych,
ktore wiele oséb dziatajacych w kulturze i wielu naukowcow
doprowadzaja do apopleksji lub mysli samobdjczych. Zdaje
sobie takze sprawe, ze czesto zglaszane zadania, by wyzej
podnies¢ poprzeczke statusu ekonomicznego w placowkach
kulturalnych, nie musza koniecznie prowadzi¢ do zubozenia
krajobrazu kulturalnego. Wiem, Ze bieda zmusza do krea-
tywnych rozwiazan, a niemieckiej kulturze przewaznie nadal
powodzi si¢ znakomicie.

Wiem réwniez, ze tworcza sita sztuki i jej poziom — tego
uczy nas spojrzenie nie tylko na kraje europejskie — w zadnym
wypadku nie wiaze sie w gtéwnej mierze z iloScig srodkow
finansowych przeznaczanych na sztuke.

Niezaleznie od racji przywotanych w dotychczasowych
moich rozwazaniach, nalezy stwierdzi¢, ze podporzadkowa-
nie sztuki wylacznie dyktatowi efektywnosci i optacalnosci,
mierzenie jej jedynie w kategoriach zasiegu, upodoban grup
interesu i stopnia osiagniecia celu, ograniczaloby zawartos¢
przekazu do roli opakowania, z kreatywnej zabawy czynitoby
wylacznie wykalkulowany instrument gospodarczy. Redu-
kowanie potencjalu tworczego i artystycznej sity wielu oséb
tylko do return of invest, oznaczatoby catkowite wyjatowienie
kultury i utrate orientacji, postepujaca wraz z liczbg zer przed
przecinkiem. I choc¢ kultura naszego kraju tak bardzo potrzebuje
nowych warunkéw finansowania, ktore silniej uwzglednialy
beda wymogi ekonomiczne, to nie wolno dopusci¢ do tego,
by zostala sprowadzona tylko do roli tatwego, estetycznego
product placement z wkalkulowanym zyskiem korzystnej lokali-
zacji. W ten sposob dokonataby sie , utrata znaczenia estetyki”
(Gustav Seibt).

Kultura podlega zmianom. Zmienia sie jej finansowanie,
zmienia sie takze moralne nastawienie ludzi do niej - tak wielu
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zmian jeszcze nigdy nie byto. To wszystko bedzie miato wptyw
na pozarzadowe finansowanie kultury. Nie tylko dlatego,
ze przedsiebiorstwa w dobie globalizacji o wiele mocniej
wspotksztattuja dobrobyt ludzi i regiondw, nie tylko dlatego,
ze finansowanie przez panstwo coraz bardziej stabnie, ale
przede wszystkim dlatego, ze przedsigbiorstwa — kierujac si¢
naturalnym i pragmatycznym instynktem przetrwania i rozwoju
— musza by¢ zainteresowane zywym kulturowym fundamen-
tem spoleczenstwa. W konsekwengji znaczenie pozarzadowego
wspierania kultury ulegnie decydujacym zmianom.

I bedzie rosto.

Przez finansowanie kultury rozumiem tu sponsorowanie
przedsigbiorstw czy fundacji (powigzanych z przedsiebior-
stwami lub niezaleznych), ktore — nie tylko jako napedzajacy
sprzedaz i inwestycje w réznorodnych dziedzinach — charakte-
ryzuje si¢ wyraznym zainteresowaniem strong merytoryczna.
Chodzi mi o finansowanie potaczone z mecenatem, ktére jednak
nigdy nie traci z pola widzenia wlasnego profilu przedsiebior-
stwa, zwiekszania sympatii do marki i jej rozpoznawalnosci.
To jest zjawisko swiadczace o doskonatym funkcjonowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego, ktére prowadzi do powstania
wzajemnego szacunku i zaufania. Réwnoczesnie zaktada ono
istnienie statej gotowosci do dialogu oraz krytycznej ewaluacji
rzeczy sfinansowanych i stworzonych. Jest to przeniesiona
w sfere obecnych proceséw globalizacyjnych ,stara, dobra”, cho¢
catkowicie nowa odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa oraz jego
akcjonariuszy i interesantow wobec spoteczenstwa, w ktorym
firma funkcjonuje.

Jak pisat ,,Die Welt”, czasy, kiedy ludzie kultury postrze-
gali przedsiebiorstwa i ich fundacje (ktore zwykle takze
sq wyraznym znakiem przedsigbiorczosci i zaangazowania
czy tez poczucia odpowiedzialnosci) wylacznie jako niezbyt
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znajace sie na rzeczy dojne krowy i na odwrét: czasy, kiedy
przedsigbiorstwa widziaty w ludziach ,,0d kultury” tylko cos
w rodzaju kulturalno-o$wiatowych instruktoréw lub btyskot-
liwych, acz jatowych i pozbawionych tylko btazenskiej czapki
prowokatoréw intelektualnych, ktérzy czasem moga nawet
imiec racje, ale nie rozumiejq prawdziwego zycia i nie maja poje-
cia o koniecznosci zarabiania pieniedzy — otdz te czasy minety
bezpowrotnie, a tam, gdzie jeszcze takie myslenie pokutuje,
dialog nie jest mozliwy.

Powtorzmy jeszcze raz — tak samo, jak panstwowe sub-
wencjonowanie kultury musi jeszcze raz blizej przyjrzec sig
zasadniczym punktom swego zaangazowania i zdefiniowaé
je na nowo, tak samo pozadane byloby, zeby sfera kultury i jej
prywatni sponsorzy ustalili miedzy soba strategiczne cele, ktore
powinny zawierac kryteria podobnie dajace sie zobiektywizo-
wag, jak konkretny, ukierunkowany na cel wlasny interes. Nikt
bowiem nie bedzie chciat narazi¢ swoich udziatowcdéw na nie-
przejrzysta sytuacje w tej kwestii i niewiedze o tym, co decyduje
o finansowaniu przez nich jednej rzeczy, a innej nie.

W moim przekonaniu my, Niemcy, powinnismy powoli zejs¢
z naszej wypaczonej juz wlasnej drogi i porzuci¢ przekonanie,
ze sztuka jest ,czysta”, a pieniadze sponsorow ,nieczyste
i splamione”. Niestety, czesto nadal jeszcze tak sie uwaza, cho¢
nastepuja w tym wzgledzie wyrazne zmiany. Sytuacje, w ktérych
placowki kulturalne utrzymujace sie ze statego doptywu sub-
wengji panistwowych nie biorg pod uwage oczekiwan innych, nie-
jednokrotnie takze prywatnych sponsoréw, sa coraz rzadsze.

Prywatni sponsorzy toza i wspieraja kulture, gdyz chca

zyska¢ popularnos¢, nadac sobie okreslony profil, nawigzad
kontakty, wzbudzi¢ sympatie, wzmocni¢ swoja tozsamos¢

114



wobec klientéw lub wspoétpracownikéw, a takze poprawié swoja
sytuacje w miejscu dziatania. I to wszystko jest jak najbardziej
stuszne. Dobrze zrobitoby to takze naszym placowkom kultu-
ralnym finansowanym przez panistwo, gdyby takie nastawienie
sie¢ upowszechnito. We wspolnym interesie lezy wzrost liczby
przedsiebiorstw, ktérym nie chodzi wylacznie o wspdtprace
na zasadzie ,przystugi za przystuge”, lecz chcacych takze,
z uwzglednieniem wtasnego rozwoju i przy wysokich kompe-
tencjach merytorycznych, wspdlnie stworzy¢ cos, co przyniesie
korzy$ci obu stronom, kulturze i przedsigbiorstwu.

Firmy dziatajace i zaangazowane we wspieranie kultury
juz dawno nie zadowalajg si¢ tylko rolg ptatnika. Prowadzi
to do sytuacji, kiedy silna identyfikacja przedsiebiorstwa lub
fundacji ze wspieranym projektem wymaga, zeby kryteria
selekcji finansowanych przedsiewzie¢ kulturalnych zostaty
na nowo zdefiniowane i doprecyzowane miedzy darczynca
i odbiorca. Ponadto $wiaty kultury i przedsiebiorstwa powinny
by¢jak najbardziej zainteresowane tym, zeby szczegdlnie mocno
wyostrzy¢ i rozwina¢ spojrzenie na kulture innych krajow naszej
global village, starajac si¢ przede wszystkim dostrzec jej korzenie
i potengjat rozwojowy.

W ten sposdb zarysowuje si¢ droga, na ktéra powinno wkro-
czy¢ pozarzadowe finansowanie kultury wraz z instytucjami
kulturalnymi i artystami. Zas jej cel wyglada niemal jak utopia:
kultura nie bedzie juz tylko prostym przekaznikiem ideologii
i marki przedsigbiorstwa, a przedsigbiorstwa nie beda tylko
przekaznikiem wartosci kulturowych. Kultura i przedsiebior-
stwa w wizji tutaj zarysowanej moga wspolnie sta¢ na strazy
i posredniczy¢ miedzy istota cztowieka, jego podstawowa
kondycja a ogétem ideowych, kulturowych i materialnych form
egzystencji cztowieka w spoteczenstwie. Moga wiec wspdlnie
posredniczy¢ miedzy tozsamoscia historyczna i absolutna
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wspotczesnoscia, ktdra w przyszlosci nie bedzie sie ograniczata
do miejsca, ale w coraz wigkszym stopniu bedzie koncentrowata
sie na czasie.

Czasami odnosze wrazenie, ze krajobraz kulturalny Nie-
miec na naszych oczach opanowuje nuda. Niektorzy twierdza,
ze zachowanie status quo to juz bedzie sukces. W tym samym
tempie, w jakim zaczynaja sie cofa¢ panstwowe subwengje dla
podstawowego funkcjonowania kultury, sztuka i jej finansowa-
nie beda potrzebowaty przestrzeni i mozliwosci rozwoju stwo-
rzonych przez odwazne, gotowe podjac¢ ryzyko pozarzadowe
struktury zaangazowanych przedsigbiorstw i fundacji, by sztuka
mogta jeszcze skuteczniej niz dotychczas odgrywac role ducho-
wego systemu wczesnego ostrzegania, a rzeczywistosci przed-
miotéw mozliwych do wykonania przeciwstawiata mozliwosci,
jakie otwiera przed cztowiekiem wyobraznia. I to jak najbardziej
z korzyscia dla istniejacych struktur i poszerzenia pola ich dzia-
alnosci, a wiec sztuka nie bedzie tu czynnikiem hamujacym
rozwdj, lecz sitg umozliwiajaca porozumienie na rzecz nowego
ukierunkowania intelektualnego i duchowego.

Sztuka i kultura, tak jak jeszcze dzisiaj je pojmujemy, zmie-
niajg swoja tre$¢ i forme wyrazu. I bedziemy musieli sie z tym
uporac. Jak to wyrazil Goethe? , Wszystko plynie, wszystko si¢
zmienia!” Ja dodatbym, positkujac sie¢ stowami Franza Kafki:
~Wszyscy cierpia na lekka chorobe morska, ale na statym
ladzie”.

Przetozyta Alicja Rosenau
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AUDRONIS IMBRASAS

Wspieranie kultury przez biznes:
forma promodji firmy czy odpo-

wiedzialnosc spoteczna?
Przyklad Litwy

Rozmowe o wspieraniu kultury przez srodowiska biznesowe
mozna prowadzi¢ w roznych kierunkach, wymienia¢ rozmaite
sumy. Mozna zastanawiac sig, czy ludzie kultury potrafia przed-
stawic przedsigbiorcom projekty atrakcyjne z punktu widzenia
rozwoju firm. Mozna jednak mowic takze i o tym, ze wszyscy
nalezymy do tego samego spoleczeristwa i wszyscy chcemy,
aby nasz kraj rozwijat sie jak najlepiej, jak najdynamiczniej i aby
byl w stanie we wspodtczesnym swiecie konkurowacé z innymi,
takze z wigkszymi, ekonomicznie i politycznie potezniejszymi
krajami.

Kiedy jednak mowa o sprawach dotyczacych relacji miedzy
kulturg a biznesem, pytan pojawi sie wiecej niz odpowiedzi.
Co moze Litwe wyrdzni¢, uczyni¢ ja zauwazalng na rynkach
Swiatowych? Jakiego typu dziatalnos¢ przynosi najlepsze efekty
w dazeniu do zdobycia pozycji w przestrzeni miedzynarodowej?
Ktéra gataz gospodarki najmniej jest uzalezniona od perypetii
polityki globalnej, od wymagajacych wielkich inwestycji, ale
jakze szybko zmieniajacych sie technologii, od obrotu wielkimi
$rodkami finansowymi — czyli od sfer, w ktérych trudno nam
konkurowac z narodami od dawna cieszacymi sie wolnoscia?
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W ktdrych dziedzinach najmniej czasu zajmie nam do$cignie-
cie — po pétwieczu braku suwerennosci — spoteczenstw innych
krajéw, a w ktorych moze wcale nie pozostajemy w tyle? Czy
ta dziedzing moga by¢ nowoczesne technologie? Transport?
Przemyst tekstylny, przemyst meblowy? Telekomunikacja?
Niezupelnie. Z pewnoscia szuka¢ powinnismy takiej dziedziny,
w ktorej decydujaca role odgrywaja talent i wrodzone zdolnosci
czlowieka. Do dziedzin takich nalezy niewatpliwie kultura.

Kto przetrwa w dzisiejszym swiecie? Spoteczeristwa, ktore
maja najlepsze drogi? Najwiecej uzytecznych kopalin? A moze
najwiecej produktow rolnych? Raczej nie. Przetrwaja spoleczen-
stwa najbardziej innowacyjne, najbardziej tworczo przystoso-
wujace sie do zmieniajacego si¢ $wiata. Dzisiaj nie wystarczy
juz mie¢ informacje — trzeba umiec¢ kreatywnie ja wykorzystac
w rzeczywistosci.

Ktore dziedziny moga mie¢ wplyw na rozwdj talentdw,
wzrost innowacyjnosci narodu? Bankowos¢? Gorzelnictwo?
Pozyskiwanie nafty? Sport? Mozliwe. Niezaleznie jednak
od tego, o kreatywnosci spoteczenstwa w najwiekszym stopniu
decyduja system oswiatowy, nauka i sSrodowiska kultury.

Sa to kwestie dyskusyjne i mozna poswieci¢ im niejedna
konferencje. Bezsporny pozostaje jednak fakt, ze do sfer najwy-
razistszych, w ktorej juz teraz Litwa z powodzeniem konkuruje
z calym $wiatem, naleza sztuka i kultura. Eimuntas Nekrosius
i Oskaras Korsunovas otwieraja najstynniejsze migdzynarodowe
festiwale teatralne. Artinas Matelis otrzymuje najwazniejsze
miedzynarodowe nagrody filmowe. Violeta Urmana $piewa
na premierach najlepszych zespotéw operowych $wiata.
Litewska Opera Narodowa realizuje spektakle we wspotpracy
znajbardziej znanymi instytucjami teatralnymi na Swiecie. Litew-
skie festiwale tarica i teatru nalezg do najbardziej interesujacych
wydarzen tego typu w Europie Pétnocnej, przyciagajac Swiatowe
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gwiazdy i wybitnych krytykow. O przedmioty osobiste nalezace
do Jonasa Mekasa ubiegaja si¢ muzea calego swiata.

Ajednak w budzecie litewskim srodki przeznaczane na sek-
tor kultury naleza do najmniejszych wéroéd wszystkich gatezi
gospodarki. Przecietny obywatel Litwy finansuje kulture swego
kraju w stopniu mniejszym niz ktoérykolwiek inny przecietny
obywatel Unii Europejskiej. Litewski PKB stanowi juz potowe
sredniego PKB w Unii Europejskiej, ale srodki przeznaczane
na Litwie na kulture i sztuke sa kilkadziesiat albo nawet kilkaset
razy mniejsze niz w gtéwnych panistwach cztonkowskich Unii.

Naturalnie, podziat budzetu kraju miedzy poszczegdlne
sektory gospodarki lezy w gestii politykéw i rzadu. Czy dys-
proporcje, o ktorej tutaj méwimy, moze zmieni¢ srodowisko
prywatnego biznesu, angazujac si¢ w finansowe wspieranie
kultury? Czy przedsiebiorcy chca sie tym zajmowac? Czy moz-
liwe sa modele wspolpracy, ktore zadowalaja wszystkie trzy
strony — srodowiska biznesowe, przedstawicieli wiadz oraz
animatoréw i tworcow kultury?

Sity twdércze narodu, spoleczenistwa — ktdz jest za nie odpo-
wiedzialny? Politycy? Wiadza wykonawcza? Naukowcy?
Dziatacze kultury? Czy nie jest jednak tak, ze kazdy z nas
na miare wlasnych mozliwosci przyczynia sie do wzrostu
konkurencyjnosci catego spoteczenstwa? Czy do swojej czesci
odpowiedzialnosci spotecznej nie powinna poczuwac si¢ kazda
z wyzej wymienionych grup, a zatem réwniez przedsigbiorcy,
ktoérzy jako pierwsi zakosztowali owocéw wolnego rynku,
demokragji, ekspansji kapitatu?

Z drugiej strony, czy w ogole mozliwe jest ustalenie, co wtas-
ciwie nalezy wspierac¢? Czy da sie zgodnie wskaza¢, ktore
dziedziny sa najbardziej perspektywiczne, i bez wsparcia nie-
zle funkcjonuja, a ktore zaledwie wegetuja, jak rosliny niemal
pozbawione powietrza i stonca? Firmy daza do wyrazistosci
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wizerunku, do rozpoznawalno$ci marki, do tworzenia pozy-
tywnych skojarzen miedzy ofertq a wszelkimi wyobrazalnymi
sferami zycia. Najczesciej sklaniaja sie wobec tego ku przejrzy-
stym, sprawdzonym za pomoca réznych metod projektom, ktore
stanowia gwarancje, ze nazwa firmy stanie si¢ dobrze znana,
a szeregi klientow czy uzytkownikow znaczaco si¢ powieksza.

Czy jednak mozliwe sg innowacje bez ryzyka, bez ekspe-
rymentéw? Czy mozna stworzy¢ nowy lek tylko przez pre-
parowanie starych lekéw? Czy mozna rozwija¢ kreatywnos¢
przez seryjne powielanie sprawdzonych i wszystkim znanych
produktéw?

Zrédtem wszelkich przekonan jest jednostkowe dogwiad-
czenie. Moje doswiadczenia zwiagzane sa przede wszystkim
z taficem, zwlaszcza taricem nowoczesnym. Rozwdj tej dzie-
dziny sztuki, trwajacy zaledwie stulecie, genetycznie jest
zwiazany z nowatorstwem, z ignorowaniem lub tamaniem
zastanych regut. Taniec dzieje si¢ tu i teraz, nie moze istnie¢
bez publicznosci. Publicznos¢ jednak dtugo go nie zna i nie
uznaje. Podobnie jak instytucje rzadzace. Mija jednak kolejne
dziesie¢ lat i wszystko zmienia sie niby pod dotknieciem
czarodziejskiej r6zdzki: innowacje w sztuce tanca stajq sie
fundamentem innych reform w dziedzinie kultury. To jednak
kwestia dziesiecioleci. Tymczasem kto$ gdzie$ musi zaczac.
Jakie jest prawdopodobienstwo tego, ze przedstawiciele
biznesu zainteresuja si¢ dziatalnosciag zupelnie nieznana
w spoteczenstwie, skoro maja do dyspozycji tyle sprawdzo-
nych, gwarantujacych powodzenie projektow?

Zdarzenie takie byto kilkadziesiat lat temu w Stanach Zjedno-
czonych kiedy korporacja , Philip Morris” zainwestowala wtas-
nie w dziedzing tarica i w ten sposdb, mozna by rzec, zmienifa
kulture wielu krajéw, do ktérych to wtasnie Amerykanie
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sprowadzili kiedy$ taniec nowoczesny. Na Litwie dziesig¢ lat
temu spotka ,Philip Morris Lietuva” zaryzykowata i zaczeta
wspiera¢ impreze nieinstytucjonalna, przygotowywana przez
niezbyt wowczas znanego organizatora, rozwineta jg az do roz-
miaréw festiwalu konkurencyjnego w catej Europie Srodkowej
i Wschodniej. Skutki tego sq zauwazalne juz teraz: taniec nowo-
czesny w calej roznorodnosci doczekat si¢ na Litwie wtasnego
miejsca i wlasnej publicznosci. A przeciez zaréwno ,Philip
Morris” w Ameryce, jak i litewska firma-cérka mogly wybra¢
inny projekt, w pewien sposob bezpieczniejszy, bo gwarantujacy
rozpoznawalnos¢ i szybszy zwrot inwestycji.

Nasuwa si¢ wiec pytanie, czy naszych przedsiebiorcéw intere-
suja tylko projekty o przewidywalnej sile oddziatywania i realizo-
wane przez sprawdzone organizacje? Z jakiego typu ludzmi chca
oni nawigzywac wspotprace? Z postusznymi klientami, kupuja-
cymi seryjne produkty o niskiejjakosci i krétkim terminie waznosci,
pracownikami zgadzajacymi sie pracowac¢ w kazdych warunkach,
czy jednak z ludzmi ciekawymi $wiata, zdolnymi samemu zara-
dzi¢ sobie w zyciu, czyli z ludZmi twoérczymi i operatywnymi?
Z wymagajacymi i madrymi uzytkownikami? Z wyksztatconymi,
majacymi miedzynarodowe kompetencje pracownikami?

Zapytajmy wreszcie, co stanowi istote relacji miedzy bizne-
sem a kulturg? Czy wiez ta opiera si¢ na sponsorowaniu czy
tez na partnerstwie i wspolnej odpowiedzialnosci za rozwoj
spoteczenstwa? Czym sa srodki przeznaczane na kulture i sztuke
— kolorowymi balonikami wypuszczanymi do nieba czy inwe-
stycja w przyszlos¢ wtasna, wlasnych dzieci, spoleczenistwa,
do ktdrego nalezymy?

Pomoglaby nam tutaj szczera rozmowa o tym, czym tak
naprawde jest ,patronat”, ,,dofinansowywanie”, ,, wspieranie”,
amoze raczej: jak okresli¢ wigkszo$¢ wydarzen na Litwie, w kto-
rych opisie pojawiaja sie te magiczne pojecia. Czy to inwestycja
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biznesu w spoteczenstwo i jego wtasciwy rozwoj, czy tez
- najbanalniej — element autoreklamy najrozniejszych przed-
siebiorstw? Czy wszyscy tak samo rozumieja termin , patro-
nat”? Czy suma, przeznaczona w budzecie firmy na promocje,
przekazana do budzetu projektu kulturalnego pod warunkiem,
ze wykonawca bedzie nosil na plecach olbrzymie logo firmy — czy
to wcigz patronat, czy juz cyniczna autoreklama? Czy przypadki,
kiedy firmy zajmuja sie nie swoja wlasciwa dziatalnoscia, lecz
same zaczynaja produkowac dzieta artystyczne, nalezy nazywac
patronowaniem kulturze, nowym rodzajem przedsigbiorczosci
czy tez inng forma autoreklamy? Kiedy dofinansowywanie
imprez organizowanych przez rodzing i przyjaciét nalezy
uzna¢ za patronat kulturalny, a kiedy za pozyczke na rzecz
przedsiewziecia bliskich im 0séb? Kiedy ,, patron” prosi o zwrot
w gotdwece okreslonej czesci dofinansowania — a nie jest tajem-
nica, ze bywa i tak — czy wciaz jest to patronat, czy juz nie?

Zapytajmy takze, czy wiele przedsigbiorstw stworzylo
jasne i przejrzyste systemy przyznawania dofinansowan? Czy
z punktu widzenia przedsiebiorcy dziatacz kultury proszacy
0 ,patronat” jest partnerem, zdolnym przyczynic si¢ do pozy-
skania przez firme wiecej myslacych nabywcéw lub uzytkowni-
kéw, czy tez kolejnym ,, wytudzaczem kasy”, od ktérego trzeba
odgrodzi¢ sie specjalnym dziatem firmy?

Z drugiej strony warto sie zastanowic, ilu ludzi kultury rozu-
mie motywy i punkt widzenia przedsigbiorcow? Czy nie trak-
tuja oni czasem srodowiska biznesowego jedynie jak kolejnego
zrédta finansowania projektow artystycznych? A przedsiebiorce
jedynie jak skapego kapitaliste, ukrywajacego przed nami
wycisniete od nas pieniadze? Moze odgrywa tu pewna role
dziedzictwo czaséw sogjalistycznych, kiedy kapitaliste oficjalna
propagandowa maszyna do prania mozgéw przedstawiata
wylacznie negatywnie?
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W tym miejscu nasuwa sie refleksja o systemie jako takim.
Zastanéwmy sig, czy ustawa o patronacie i dobroczynnosci
to magiczne narzedzie do wspierania kultury czy dobry kamu-
flaz w sytuacji, kiedy ani politycy, ani przedsigbiorcy nie chca
wspierac kultury? Jakkolwiek jest w rzeczywistosci, olbrzymia
cze$¢ tak zwanego ,wsparcia” jest pozyskiwana i tak z budzetu
promocyjnego prywatnych przedsiebiorstw.

Czy mlodziez masowo emigruje z naszego kraju tylko
ze wzgledu na wigksze zarobki na obczyznie, a moze rowniez
dlatego, ze zycie w ojczystym kraju przestaje by¢ interesujace?
Intensywnos¢ zycia kulturalnego w Londynie, Paryzu czy Lub-
lanie dzielg od litewskiej rzeczywistosci odlegte lata Swietlne.
W ten sposob nasz kraj traci najbardziej kreatywne, najchton-
niejsze umysty.

Dlaczego litewska telewizja publiczna w ogole nie produkuje
ambitnych programéw kulturalnych, wizualnych prezentacji
roznych dziedzin sztuki — takich, jakie ogladamy po przybyciu
do ktoregokolwiek z panstw Europy Zachodniej? Dlaczego tylko
nieustannie powiela si¢ — chetnie sponsorowana przez biznes
— telewizyjna ,,masowke”, koncerty, w ktérych przewijaja sie
wciaz ci sami wykonawcy, reality shows, rankingi przebojow
muzycznych?

Tak, pytan na razie jest wiecej niz odpowiedzi. By¢ moze
jednak stawianie tych pytan wywota w koncu debaty, ktére
pociagna za soba decyzje korzystne dla nas wszystkich.

Konferencja usitujaca doprowadzi¢ do porozumienia si¢
$rodowisk tworczych i biznesowych, to bardzo potrzebna
inicjatywa. Czy jednak zgodziliSmy sig co do celu, jaki prébu-
jemy osiagna¢ dzieki tym dyskusjom? Dlaczego prébujemy sie
porozumiec? Czy chodzi o wigksze sumy? O lepsze reklamy
dla ofiarujacych te sumy? O wygodniejsze, przejrzystsze zasady
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korzystania ze sponsorowania i prostszy sposob rozliczania si¢
z dotacji dla dziataczy kulturalnych? A moze chodzi o wspolna
odpowiedzialnosc¢ za nasz kraj, za nasz naroéd, zajego sity twor-
cze? Odpowiedzialnos¢ za przyszto$¢ naszych dzieci i kolejnych
pokolen? Za to, abysmy mogli czu¢ si¢ spoleczenistwem krea-
tywnym, godnym partnerem catego swiata.

Przetozyta Agnieszka Rembiatkowska

124



RAFAL KASPRZAK

Kierunki wptywu kultury
i przemystow kultury na rozwoj
spoteczno-ekonomiczny regionow

Zmieniajacy si¢ paradygmat postrzegania kultury oraz dzia-
Talnosci gospodarczej zwigzanej z produkgja, przetwarzaniem
oraz dystrybucja débr i ustug kultury (przemystéw kultury)
tworzy nowe mozliwosci wykorzystania potencjalu kryjacego
sie nie tylko w bogactwie flory i fauny naszych regionéw, ale
takze w bogatej przeszlosci historycznej ziem polskich.

W opracowaniu zarysowane zostana wybrane kierunki wptywu
kultury i przemystéw kultury na rozwdj spoteczno-ekonomiczny
regiondw, a takze wplywu instytugji kultury na rozwoj jednego
z zapoznionych regionéw Unii Europejskiej.

Kultura i przemysty kultury a region
Przyjmujac szeroki zakres oddzialywania kultury, do zna-

czacych ptaszczyzn wptywu kultury na rozwdj spoteczno-eko-
nomiczny mozna zaliczyc¢":

1 Za: M. Smolen., Przemysty kultury — wptyw na rozwdj miast, Krakdéw 2003, s. 71.
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—bezposredni wplyw na rynek pracy przez tworzenie miejsc
pracy w publicznych instytucjach kultury, organizacjach non-
profit oraz w gateziach przemystu kultury;

— tworzenie produktéw dla innych gatezi gospodarki,
co przyczynia sie posrednio do zwiekszenia liczby miejsc pracy
w sektorach komplementarnych wobec sfery kultury — tury-
styka, rekreacja, edukacja;

— wzrost dochodéw budzetu lokalnego bezposrednio
przez sprzedaz dobr i ustug kultury na rynku wewnetrznym
i zewnetrznym oraz zyskow posrednich — podatki od nierucho-
mosci, dochodowe od 0sob fizycznych i firm;

— wzrost dochodu budzetu lokalnego przez zyski genero-
wane w branzach komplementarnych;

- zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu/miasta;

—rewitalizacja przestrzeni miejskiej i wiejskiej oraz obiektéw
poprzemystowych;

— pomoc w tworzeniu pozytywnego wizerunku miasta/
regionu;

— podwyzszenie poziomu i jakosci zycia® co przekiada sie
na atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania, przyczynia do przy-
ciggania i zatrzymywania ludzi kreatywnych, posiadajacych
wysokie kwalifikacje;

—sposob walki z tzw. chorobami miejskimi — ostabienie wiezi
spotecznych, patologie czy bezrobocie.

Strategie rozwoju wielu miast w Europie zachodniej opieraja
sie¢ wlasnie na wykorzystywaniu przedstawionych powyzej
czynnikow, ktére trwale wpisujq si¢ w dtugoterminowe poli-
tyki rozwoju kapitatu ludzkiego. Klasycznymi przyktadami

2Poziom zycia — zespdl obiektywnych wskaznikéw charakteryzujacych $ro-
dowisko, otoczenie czlowieka, jako$¢ zycia — zespdt subiektywnych ocen i
wskazan charakteryzujacych otoczenie cztowieka.
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sity i znaczenia kultury i przemystéw kultury jest rozwoj Rot-
terdamu — potozono nacisk na promocje miasta, jako centrum
festiwalowego Europy oraz Manchesteru, gdzie postawiono
na rozwdj przemystu filmowego.

Sie¢ gatezi przemystu kultury najchetniej rozwija sig
w regionach charakteryzujacych si¢ silnymi funkcjami eko-
nomicznymi i administracyjnymi oraz w miastach o utrwa-
lonych historycznych korzeniach kulturowych, funkcjach
edukacyjnych i naukowych. Do cech charakteryzujacych
regiony o duzych mozliwo$ciach rozwoju branzy ustug kul-
tury naleza™

—duza koncentracja ludzi (zaréwno lokalnych mieszkancow,
jak i ludnosci naptywowej — turysci) i wynikajace z niej zroz-
nicowanie spoleczne, co objawia si¢ w réznych stylach zycia,
wartosciach, swiatopogladzie;

— funkcjonowanie odpowiedniej infrastruktury, sprzyjaja-
cej edukacji i rozwojowi specjalistéw niezbednych do pracy
w przemyslach kultury - sie¢ szkét artystycznych, bogata oferta
kursow, szkoleny;

— wystarczajacy poziom popytu na ustugi kultury, wyni-
kajacy zaréwno z uwarunkowan ekonomicznych (poziom
dochoduy), jak réwniez pozaekonomicznych (czas wolny, poziom
edukacji kulturalnej oznaczajacy odpowiedni poziom aspiracji
i potrzeb kulturalnych);

— odpowiednie nasycenie terenu infrastrukturg kulturalna,
pozwalajaca na rozwoj sfery kultury.

W dalszej analizie uwypuklone zostana wybrane elementy
wplywu kultury na rozwdj regionu przez wzrost atrakcyjno-
Sci turystycznej, rewitalizacje oraz zwigkszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

3 Patrz takze: M. Smolen, op. cit., s. 69-70.
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Turystyka kulturalna

Wptyw sfery kultury na wzrost liczby turystéw odwiedza-
jacych miasto/region jest jednym z najczesciej poruszanych
argumentow przemawiajacych za pozytywnym wplywem
kultury na rozwdj spoteczno-ekonomiczny. Za model turystyki
kulturalnej uzna¢ mozna tzw. Grand Tour*. Wspdtczesnie, wraz
ze wzrostem zamoznosci spoteczenstwa oraz rozwojem srod-
kéw komunikagji, obserwuje sie dynamiczny wzrost ruchu tury-
stow. Sprzyja temu jednoczesny wzrost podazy i bogatsza oferta
miejsc dla turystow. Nalezy zauwazy¢, ze wzrost konkurencji
na rynku ustug turystyki kulturalnej wymaga wypracowania
efektywnych metod promocji regionu.

M. Smolen podaje dwa charakterystyczne typy miast, w kto-
rych kultura jest jednym z nadrzednych elementéw prowadzo-
nej polityki rozwojowej’:

—miasta o przewadze tradycyjnego przemystu, ktére w tury-
styce widza mozliwos¢ przeksztatcenia miasta w przestrzen
zamieszkania ery postindustrialnej; nowe inwestycje w kulture
zmierzaja do stymulowania rozwoju gatezi przemystu kultury,
co ma przynie$¢ wymierne efekty w rozwoju spoteczno-ekono-
micznym - Glasgow, Sheffield, Liverpool, Bilbao, Manchester,
Hamburg;

— miasta postrzegane jako gléwne centra kultury, ktorych
kapitat kulturalny tworzyt sie w ciagu wiekéw —Londyn, Paryz,
Rzym, Amsterdam.

¢ Grand Tour, wielki objazd po najciekawszych historycznie i artystycznie mia-
stach potudniowej Europy (szczegélnie Wioch), byt — poczawszy od XVII w.
— powinnoscig mtodych brytyjskich szlachcicow, uzupelniajaca ich catosciowe
wyksztatcenie. Za: L. Michatowski, Turystyka i sposoby promocji miast, ,,Studia
Regionalne i Lokalne”, nr 4/2003.

>M. Smolen, op. cit., s. 74.
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Rozwoj turystyki niewatpliwie przyczynia sie do wzrostu
ekonomicznego miasta/regionu, a liczne miasta przescigaja sie
w wypracowaniu réznorodnych mechanizméw przyciagajacych
turystow lub zwigkszajacych atrakcyjnos¢ miasta, takich jak np.
festiwale czy inicjowanie tworzenia miejsc o silnym oddziaty-
waniu kulturowym.

Rewitalizacja

Rewitalizacja® to proces przemian przestrzennych, spotecz-
nych i ekonomicznych w zdegradowanych dzielnicach miast,
przyczyniajacy si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkanicow,
przywroécenia tadu przestrzennego, ozywienia gospodarczego
i odbudowy wiezi spotecznych. Obejmuje ona kompleksowe
dziatania techniczne, spoteczne i ekonomiczne majace na celu
przywrécenie dawnej swietnosci oraz zapewnienie rozwoju
okreslonego obszaru: dawnych dzielnic miejskich, terenéw
poprzemystowych, powojskowych oraz blokowisk.

Programy rewitalizacji obejmuja najczesciej historyczne
centra miast. Traktowane sa takze jako jeden ze sposobdw
rozwigzania problemu niskiego standardu mieszkaniowego
w istniejacych zasobach mieszkaniowych. Takie podejscie jest
zasadne, o ile nie wiaza sie z nim oczekiwania, ze przez pro-
gramy rewitalizacji zlikwidowana zostanie w cato$ci potezna
luka remontowa w polskim mieszkalnictwie oraz o ile nie
sq pomniejszane spoleczne i ekonomiczne cele rewitalizacji.
Programy te stwarzajg wowczas realne szanse roztadowania
kryzysu danego obszaru i danej spotecznosci lokalne;.

¢ Za: http://www.zyrardow.pl/rewitalizacja.
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Do istotnych, pozytywnych wyznacznikow koncepcji
rozwigzywania sytuacji kryzysowych poprzez rewitalizacje
nalezg”:

— zachowanie walorow historycznych danego obszaru;

— podkreslenie jego unikatowosci i kolorytu lokalnego;

- dziatanie w zgodzie z potrzebami i wartoSciami danej
spotecznosci, przy jej aktywnym udziale w przygotowaniu
i realizacji programow rewitalizacji.

Wspolne inicjatywy i dziatania wiadz lokalnych, mieszkan-
cOw, instytucji zlokalizowanych na danym terenie oraz innych
zainteresowanych partnerdw, pozwalaja na osiagniecie wiek-
szych efektow rzeczowych oraz wieksza akceptacje ze strony
spolecznosci lokalnej. Prowadzi to do rozkwitu spoteczno-kutu-
ralnego oraz gospodarczego rewitalizowanego obszaru i calego
miasta. Interesujacymi przyktadami rewitalizacji sag m.in.
Zyrardéw oraz dzielnica Praga Pétnoc w Warszawie (obszar
ulicy Zabkowskiej).

Studium przypadku - , Efekt Bilbao”

Interesujacym przykladem?® wptywu instytucji kultury
na rozwdj gospodarczy miasta/regionu jest przypadek miasta
Bilbao. Otwarte tam w 1997 roku Muzeum Guggenheima, dzigki
nieszablonowej architekturze zaprojektowanej przez Franka
O. Gehrego spowodowato, ze prowincjonalne, baskijskie mia-
steczko zamienito sie z dnia na dzien w $wiatowa metropolig
kulturalna.

7 Ibidem.

8Na podstawie: The Economy of Culture in Europe, raport na zlecenie Komisji
Europejskiej opracowany przez Global Alliance, Media Group, MKW GmbH.
Bruksela 2006, s. 156-157.
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Muzeum zostato wybudowane na placu o powierzchni
32 tys. metrow kwadratowych, w samym centrum miasta
i zostato potraktowane jako kluczowy element strategicznego
planu rewitalizacji tego centrum. Przyjety w 1989 roku plan
rewitalizacji zostat opracowany w wyniku pogtebiajacego sie
kryzysu spoteczno-ekonomicznego w regionie. Plan rewitalizacji
zakladat stworzenie szeregu nowatorskich budowli zaprojek-
towanych przez swiatowej klasy architektéw, i obejmowat mie-
dzy innymi: przebudowe miejskiego portu, lotniska, budowe
nowego centrum konferencyjno-szkoleniowego, budowe kolei
miejskiej, pieszego mostu nad rzeka Uribitarte oraz budowe
wspominanego muzeum.

Od czasu otwarcia w 1997 roku, muzeum przyczynilo sie
do zmiany statusu miasta z prowincjonalnego i nieco zapo-
mnianego miasteczka na Swiatowe centrum artystycznych
pielgrzymek. Efekt spoleczno-ekonomiczny wygenerowany
przez instytucje kultury byt tak piorunujacy, ze w literaturze
przedmiotu powstat termin , Efekt Bilbao”.

Kluczowymi elementami ,Efektu Bilbao” byty przede
wszystkim:

—dynamiczny wzrost liczby turystow, zacheconych atrakcjami
miasta i mozliwoscig przezy¢ estetycznych; szacunkowy wzrost
liczby turystéw od daty otwarcia obiektu to ponad 8 milionéw
turystow, sposrod ktorych 60% to obcokrajowcy (w 2005 r. liczba
turystow wyniosta ponad 965 tys. 0séb, z czego 59% stanowili
turysci zagraniczni);

— wysoka stopa zwrotu inwestycji — przychody muzeum
przewyzszaja osiemnastokrotnie naktady poniesione na budowe
muzeum i zakup/wynajem kolekgji i eksponatow.

- dywersyfikacja zrodet przychodow muzeum - odej-
$cie od finansowania muzeum ze $rodkow publicznych
(w 2005 1. srodki publiczne stanowity tylko 22% przychodow,
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pozostala czes¢ instytucja kultury uzyskiwata przez: sprzedaz
biletéw, aktywna wspodtprace z operatorami turystycznymi
w celu pozyskiwania duzej liczby grup turystycznych zwie-
dzajacych kolekcje muzeum, szeroka oferte pamiatek i ksiazek
sprzedawanych w sklepach, sponsorowanie);

- stworzenie i utrzymanie miejsc pracy - srednia stopa bez-
robocia w Bilbao spadia w okresie 1995-2005 z 14,5% do 9,5%;
od czasu otwarcia instytucja kultury stworzyla 4361 miejsc
pracy;

—odegranie roli osrodka stymulujacego rozwdj przemystéw
kultury — przyczyniajac si¢ do wzrostu zainteresowania sztuka
mieszkancéw regionu, muzeum zachecito do przebudowy
innych muzeéw w regionie, przyczynito si¢ do otworzenia licz-
nych galerii oraz sieci przedsigbiorstw o strukturze dziatalnosci
uzupelniajacej dziatalnos¢ kulturalna — hotele (20 hoteli w latach
1991-2004), przedsigbiorstwa o charakterze sportowo-kultu-
ralno-rekreacyjnym (37 w powyzszym okresie) oraz placéwki
zwigzane z grafika i projektowaniem artystycznym (20).

Podsumowanie

Wskazany powyzej pozytywny wplyw kultury na rozwdj
regionu pokazuje jeden z interesujacych sposobéw wytworzenia
przewagi konkurencyjnej pomiedzy regionami dzieki wykorzy-
staniu sztucznie stworzonego osrodka — instytucji kultury. Warto
zwroci¢ uwage na kompleksowy plan rewitalizacji, w ktérym
stworzenie aktywnego osrodka kultury byto jednym z elemen-
tow tancucha, ktory zgodnie z zamierzeniem wtadz lokalnych
mial wyciagna¢ miasto z marazmu i stagnacji gospodarcze;j.

Nalezy jednakze pamietad, ze osiagniecie ,Efektu Bil-
bao” wymagalo stworzenia ram instytucjonalno-prawnych
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sprzyjajacych rozwojowi instytucji kultury, ram, ktére przy-
czynily sie do wsparcia i skanalizowania zwiekszonego ruchu
turystycznego — aktywny rozwoj sieci hotelarskich oraz miejsc
pozwalajacych na wsigkniecie i zatrzymanie turystéw kon-
czacych zwiedzanie muzeum. Sama instytucja kultury nie
ma bowiem potencjatu pozwalajacego na przyczynienie si¢
do dynamicznego rozwoju regionu. Dopiero wkomponowana
we wlasciwa tkanke miasta/regionu pozwoli efektywnie wyko-
rzysta¢ potencjat kultury, przyczyniajac sie do pozadanych
zmian spoteczno-ekonomicznych.
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MALGORZATA OWCZARSKA

rsy

,Kulturowe intymnosci
organizowania turystyki

W 2000 roku angielska profesor antropologii Caroline
Humphrey napisala w artykule dotyczacym barteru w Rosji
czasOw transformagcji, ze dziatania ekonomiczne i gospodar-
cze czlowieka zawsze uwikiane sa w , kulturowq intymnos¢”.
Nie byto to zadne epokowe spostrzezenie, bowiem etnografia
zajmowala sie sprawa ekonomii i ludzkiej pracy od czasow
powstawania pierwszych monografii, a przed etnografig czynita
to socjologia i filozofia.

I tak antropolodzy Jonathan Parry i Maurice Bloch
pisali, ze pieniadz wcale nie ma, jak si¢ potocznie o tym
mowi, uniwersalnej wartosci, poniewaz wkomponowano
go w kulture, zaczeto wyraza¢ go symbolicznie, a 6w sym-
bolizm wiaze si¢ z kulturowo stworzonymi koncepcjami
produkcji, konsumpcji, obiegu i wymiany. Igor Kopy-
toff analizowat proces, w ktéorym to przedmiot staje sie
towarem, a potem zmienia si¢ w co$ niepowtarzalnego
i unikatowego lub zupelnie bezwartosciowego, i przestaje
podlega¢ wymianie tylko dlatego, ze zostal naznaczony
kulturowo przez cztowieka lub odpowiednio przez niego
sklasyfikowany.
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Wszystkie te teksty, cho¢ r6znia sie¢ koncepcjami, zakladaja
jeden podstawowy fakt, o ktérym czesto zaabsorbowani eko-
nomicznym, kalkulacyjnym, zdroworozsadkowym my$leniem
czlowieka zachodu zapominamy, mianowicie o tym, ze gospo-
darka i ekonomia, jako ze powstaty w kulturze, sa nieroze-
rwalnie z nig powiazane. Szczegodlnie, kiedy obserwuje sie
je w praktyce. Nie sq osobnym systemem natozonym na nasze
zycie w oderwaniu od naszego swiatopogladu, sposobu w jaki
dziatamy, myslimy, organizujemy i wartosciujemy. Ekonomia
sie temu wszystkiemu podporzadkowuje.

Moim zdaniem nikt jednak ujat tak trafnie tej oczywistej
prawdy, jak zrobita to Humphrey. Powiedziala tez, Ze etnolog,
ktory zajmuje sie ekonomia i gospodarka nie ma innego wyijscia,
jak tropic¢jej , kulturowa intymnos¢”. Zatem zapraszam do odszy-
frowywania tajemnic wptywu kultury na zachowania gospodar-
cze, na przykladzie rozwoju turystyki we wsi tatarskiej.

Bohoniki sg stare. Istnialy jeszcze zanim przybyli tu Tatarzy
w 1679 roku, kiedy to Jan III Sobieski nadat te tereny rotmistrzom
Olejowskiemu, Kienskiemu, Sieleckiemu i ich Zotnierzom. Pono¢
Olejowski dostat tyle ziemi, ile zdazyt konno objechac¢ od wschodu
do zachodu storica. W tym samym czasie réwniez w Kruszynianach
zasiadl putkownik Samuel Murza-Krzeczowski, przedstawiciel
znamienitego, niestety dzis juz wygastego rodu tatarskiego. Miato
to by¢ rekompensatg za niewyplacony zold. Obie wsie staty sie
w tamtych latach najpdzniejszym (Tatarzy naptywali na tereny
Litwy juz od XIV w.) i najbardziej wysunietym na zachéd przyczot-
kiem osadnictwa tatarskiego w Rzeczypospolitej. Centrum osadni-
ctwa koncentrowato sie w okolicach Wilna, Grodna i Nowogrodu.
Po II wojnie $wiatowej i przesunieciu granic na zachéd, Bohoniki
iKruszyniany pozostaty jedynymi osadami, ktére Tatarzy w Polsce
mogli traktowac i traktuja do dzis jako swojq kolebke.
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Poczatkowo Tatarzy byli osadzani na ziemiach Wielkiego
Ksiestwa Litewskiego i stuzyli Koronie jako Zzolnierze, straz
graniczna i postaricy. Nadano im szlacheckie tytuly i nazwiska
stowianskich Zzon. Jezyk tatarski z czasem zaginat, a codzienne
zachowania i kultura zrosty sie z miejscowa. Ostaly sie fizjo-
nomia i najwazniejsze: islam, a co za tym idzie obrzedowos¢
rodzinna i religijna. Wéréd wielu rodzin bardzo silne jest tez
poczucie pewnej odrebnosci etnicznej oraz pielegnowanie
historii rodzinnej i ideologii tatarskiej (Warminska 1999).
O dziwo dzis w Polsce mato kto wie o istnieniu rodzimych
muzulmanow i ich ponad trzystuletniej tradycji na Podla-
siu. Niewielu, jedzac kasze gryczang, zdaje sobie sprawe,
ze zawdziecza ja wlasnie Tatarom, bo to oni jg do nas spro-
wadzili. W historycznych ksiazkach, przy opisie lekkiej jazdy
ulanow nie wspomina sieg, ze ta formacja byta wprowadzona
do Europy przez Tataréw i zostata nazwana od tatarskiego
tytutu arystokratycznego.

Tatarzy wyrosli na ziemi podlaskiej tak jak kazdy inny jej
mieszkaniec, sa wiec z nig tak samo powiazani. Skarbniczka
wyznaniowej gminy muzutmanskiej w Bohonikach codzien-
nie sprzedaje gazety i papierosy w sokoélskim kiosku. Dwie
siostry mieszkajace kilka przecznic dalej wyjechaty na jakis
czas do Anglii, bo praca w Biatymstoku nie przynosita
zarobku. Chlopak jednej z nich studiuje w Gdanisku. Prawda,
wspotlokatorzy na poczatku ze zdziwieniem patrzyli na jego
modlitwy, ale szybko si¢ przyzwyczaili. To i tak rzadkos¢,
bo niewielu Tataréw odprawia codzienne modly, cho¢ Koran
nakazuje to pieciokrotnie podczas doby. Przewodniczaca
gminy wyznaniowej w Bialymstoku, dzi$ juz na emeryturze,
cale zycie byta nauczycielka. Normalni ludzie, dzielacy polskie
realia, przed wiekami zasymilowani. Stad tez rozpatrywa-
nie Tatarow jako osobnej kultury nie jest calkowicie trafne.
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Szczegdlnie, jesli rozwaza sig kulturowe aspekty gospodarki
i ekonomii, poniewaz nie réznig sie oni ani strategiami dzia-
lania, ani moralnoscia, ani do§wiadczeniem od innych miesz-
kanicéw regionu. Prawdopodobnie nalezy tu si¢ skupid raczej
na koncepcji spotecznosci lokalnej, ktdra zawsze wyrdznia sie
odrebna charakterystyka. Niemniej jednak jako byt niewyi-
zolowany od reszty spoteczenstwa jest z nim nierozerwalnie
sprzezona (Geertz 1961).

Jak to bylo z turystyka?

Islam wydaje si¢ Polakom czyms$ niezwykle egzotycznym.
Nie przez przypadek Szlak Tatarski nazywa sie polskim lub
podlaskim ,orientem”. Nie na darmo dwa zabytkowe meczety
s uznane za jedne z najwiekszych atrakgji turystycznych
regionu. Obie trasy turystyczne, Szlak Tatarski Duzy i Maty,
zostaty oznaczone przez PTTK na przetomie lat siedemdzie-
sigtych i osiemdziesigtych XX wieku. Istotna role w tworzeniu
turystyki w tym rejonie odegral sokolski dom kultury i Maciej
Konopacki. Zaczeto organizowac rajdy (do dzi$ istniejacy
,Orient-Rajd” uniwersyteckiego klubu turystycznego , Uni-
kat” z Warszawy), wieksze imprezy tatarskie, jak na przyktad
,Orient sokdlski — prawda i legenda”, kolekcjonowac zbiory
do regionalnego muzeum tatarskiego w Sokolce. Nalezy jed-
nak pamieta¢, ze w tamtych czasach podejmowano podobne
przedsiewziecia w mys$l haset rozwoju i szerzenia kultury,
zdrowia i wiedzy pos$réd obywateli Polski Ludowej, wreszcie
dla ocalenia zanikajacych sladow historii tatarskiej, nie zas dla
komercyjnych celow turystycznych.

Oczywidcie rowniez wczesniej pojawialy sie wzmianki
w pismach turystycznych i przewodnikach krajoznawczych
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na temat osadnictwa tatarskiego, np. w Wycieczkach po Litwie
w promieniach od Wilna Wtadystawa Syrokomli z 1857 r.,
w ,,Przewodniku Ilustrowanym po Wojewddztwie Biatosto-
ckim” z 1937 r. Mieczystawa Ortowicza. Po wojnie Jan Reych-
man w ,Turyscie” z 1957 r. opisywat Bohoniki i Kruszyniany
jako miejsca godne odwiedzenia (Miskiewicz 2004). Trudno
jednak méwic¢ o rozwoju turystyki w wymienionym regionie
w tamtych czasach. Najpewniej meczety byly otwarte dla nie-
licznych zainteresowanych osob, najczesciej dzieki uprzejmosci
mieszkajacych przy nich imamoéw lub muezindw. Zapewne byli
to przypadkowi gapie zainteresowani przebiegiem rytuatow
$wiatecznych, moze zaciekawieni cztonkowie rodzin sasia-
dujacych z Tatarami i rzecz jasna naukowcy, pewnie pierwsi
zapaleni krajoznawcy amatorzy. Nie ma na ten temat danych.
Z oprowadzania gosci po meczecie stynat kruszynianin imam
Aleksander Bajraszewski, a pierwsze wpisy turystéw byly juz
w II tomie Kroniki kruszynianskiej zalozonej w 1957 r.

Obie wsie, a szczegdlnie Kruszyniany, powoli zaczely pusto-
szeC. Proces przenoszenia sie Tataréw do miast trwa zreszta juz
bardzo diugo. J. Wisniewski (1991) podaje, ze w Bohonikach
w 1848 r. bylo czterdziestu jeden Tatarow, w 1931 r. juz dwudzie-
stu szesciu, w 2005 r. natomiast jest juz ich zaledwie trzynastu
(nie licze bowiem 0sdb, ktdre s zameldowane w Bohonikach, ale
W rzeczywistosci we wsi nie przebywaja, oraz dwéch osob nieak-
ceptujacych swojego tatarskiego pochodzenia). Danych z okresu
PRL-u nie ma. Najwigkszy jednak odptyw ludnosci nastapit
w latach 70. XX w. W Kruszynianach tymczasem pozostato tak
mato Tataréw (dwie rodziny mieszkajace na stale), ze gmina
wyznaniowa zostata podporzadkowana tej w Bialymstoku.

W Bohonikach ostatni imam M. Olejkiewicz zmart
w 1968 r.1 od tej pory meczetem zaczeta si¢ opiekowac rodzina
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Bohdanowiczow. W Kruszynianach kilkanascie lat pozniej
powtdrzyta sie podobna sytuacja i klucze do meczetu powie-
rzono rodzinie Poptawskich. Wtedy tez, jak wspomniatam,
mozna méwic¢ o rozpoczeciu si¢ ruchu turystycznego w tych
rejonach. Turysci przychodzili na piechote z plecakami lub
przybywali z wycieczkami zakladowymi. Niektérzy spali
w stodotach lub w namiotach, proszacjedynie o wodg, czasem
moze o chleb. Z rozrzewnieniem wspominaja tych turystow
przewodnicy PTTK, jako ludzi z sercem, odkrywcow, ktorzy
nie wymagali duzo, sami poszukiwali tak informacji, jak
i miejsc, uwielbiali marsz. Opiekunowie meczetéw nie mogli
tez nigdy poswieca¢ duzo czasu przybyszom. Piecza nad klu-
czami byla i jest do dzi$ funkcja wykonywana spotecznie dla
dobra wspodlnoty. Oczywiste byto, ze zajmujacy sie rolnictwem
mieszkancy wsi nie mieli zbyt wielu chwil na oprowadzanie
gosci, opowiadanie o kilkusetletnim dziedzictwie. Z tego
powodu czasem nie mozna byto wejs¢ do meczetu. W stalym
programie wycieczek znajdowato si¢ odwiedzanie swiatyni
i mizaru — cmentarza muzulmanskiego (w Polsce sg trzy
czynne mizary w Bohonikach, Kruszynianach i Warszawie).
Nie przewidywano we wsiach zadnych dodatkowych atrakgji,
a wiedza historyczna i religijna opiekundéw meczetéw opierata
sie glownie na wiedzy potocznej, wyniesionej z doméw. Nalezy
pamieta¢, ze w latach PRL-u nie bylo mozliwosci nauczania
religii w szkotach, stad jesli dzieci nie uzyskaly umiejetnosci
modlenia si¢ i czytania po arabsku w domu, nie miaty szans
sie tego nauczy¢ gdzie indziej; podobnie bylo z wiedza doty-
czacy islamu.

W XXI'w. obie wsie dokonaty znaczacych zmian w dziedzinie
turystyki. Po pierwsze zmienil si¢ zarzad gminy wyznaniowej
w Bohonikach, zostata wybrana nowa opiekunka meczetu,
Eugenia Radkiewicz. W Kruszynianach pojawili si¢ Dzaneta
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Bogdanowicz, Adam Iliasiewicz (w sezonie jako wolontariusz
oprowadza gosci po meczecie) oraz Stanistaw Ziomkowski (nie
posiada tatarskich korzeni, jest wlascicielem , Dworku pod lipg”
—hotelu w Kruszynianach). Po drugie transformacja Polski wymo-
gla oczywiste zmiany gospodarcze, zmuszajace do rezygnacji
z rolnictwa na rzecz innego zajecia. Turystyka w Podlaskiem nie
jest najpopularniejszym sposobem zarobkowania, ale mozliwosci
drzemiace w obu wsiach nie pozostaly niezauwazone. Tym-
czasem wladze samorzadowe, organizacje turystyczne i biura
podrdzy zaczety czynic¢ kroki w kierunku tworzenia ,, produktu
turystycznego”, budowania zaplecza i atrakcji turystycznych oraz
promogji regionu jako miejsca przeznaczonego dla podréznych.
Wreszcie powstaly nowe media, ktore staly sie skutecznym
przekaznikiem informagji oraz srodkiem do budowania opinii
i wizerunku wsi tatarskich, a takze samej spotecznosci.

Co wazne, zmienili sie rdwniez sami turysci, maja inne
oczekiwania, inne wzorce podrdzy, inne wyobrazenia i doswiad-
czenia jako turysci, jako uzytkownicy nowoczesnych mediéw
ijako klienci. R6znia si¢ bardzo od tych z lat siedemdziesiatych
i osiemdziesiatych. Mimo to nalezy pamietac, ze turysci poja-
wiali sie w obu wsiach od czaséw, kiedy mieszkaricy powojen-
nego pokolenia siegaja pamiecia, wrysowali sie w krajobraz wsi,
zanim powstata jeszcze koncepcja tworzenia dla nich atrakgji,
czy pomyst zachecania ludzi do odwiedzenia tego miejsca.

Te wszystkie czynniki wptynety na bardzo ciekawe z punktu
widzenia nauki o kulturze zjawiska zwigzane z reorganizacja
turystyki w obu wsiach. W tym tekscie skupie sie wylacznie
na Bohonikach. Turystyka jest tam organizowana przez miejsco-
wych mieszkancow — osoby, ktdre do tej pory nie mialy do czy-
nienia z ta branza. Oprocz tego jest to prezna gmina wyznaniowa
liczaca okoto 600 wiernych, co w wyraznym stopniu odbija si¢
na charakterze turystyki.
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Turysta u Tatarow - interakcje, negocjacje
i konfrontagje

Pokrotce naszkicuje zdarzenia, ktére byly w Bohonikach pod-
czas wizyty turystow. Do wsi wjezdza sie waska kreta droga. Jest
to zwykla podlaska ulicowka, niewyrdzniajgca si¢ niczym poza
meczetem. Stad tez goscie bezbtednie trafiaja na miejsce. Zazwy-
czaj parkuja woz przed swiatynia. Ludzie nieco skonfundowani
probuja znalez¢ osobg, ktéra mogtaby otworzy¢ budynek. Eugenia
Radkiewicz jest zawsze ,na posterunku” i wychodzi do przyby-
szy ze swojego domu, ktdry stoi naprzeciwko meczetu. Potem
zaprasza do $rodka, prosi o uiszczenie datku w puszce ofiarnej,
czasem zaklada hidzab, wprowadza gosci do sali dla mezczyzn.
Zaczyna si¢ ,program” — okolo pietnastominutowa wypowiedz
pani Eugenii, dotyczaca historii osadnictwa tatarskiego na tych
ziemiach i podstaw islamu. Opiekunka meczetu dodaje kilka
aktualnosci z zycia wspdlnoty, a na koricu odpowiadana pytania.
Nastepnie kieruje ludzi na mizar, dokad juz idg sami. Niektdrzy
z turystéw decyduja sie na skosztowanie kotdunow albo nocleg.
Tak wyglada zazwyczaj standardowa wizyta w Bohonikach.

Charakter takiego wydarzenia jest tworzony wspdlnie przez
gospodarzy i turystow. A dzieje sie to poprzez interakcje i nego-
gjacje kulturowa, ktéra zachodzi pomiedzy nimi. Nalezy zdac¢
sobie sprawe z tego, ze mamy do czynienia z krdotkotrwatymi,
przelotnymi spotkaniami gospodarzy z turystami. Przy czym
nie spotykaja si¢ tu dwie ,modelowe” grupy socjologiczne, ale
indywidualni ludzie, z calym swym bagazem doswiadczen,
charakteréw, kultury i wiedzy. To powoduje, ze spotkania
W meczecie sa w rzeczywistosci niezwykle prywatne. W ciagu
krétkiej interakcji musza si¢ porozumie¢. Jest to moment, w kto-
rym tak naprawde Scierajq sie kultury. Jak juz wspomniatam,
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w wypadku Tatarow ta réznica nie jest w gruncie rzeczy
ogromna. Niemniej jednak tury$ci musza si¢ skonfrontowac
z obcym sobie wyznaniem i lokalnoscia. Dla niektérych z nich
interakcja w meczecie to czesto jedyna forma przekazywania
wiedzy o zasadach islamu, dziedzictwie i obecnym zyciu
spotecznosci tatarskiej. Dotyka sie tu niezwykle waznych ele-
mentoéw tozsamosci samej opiekunki meczetu, a jednoczesnie
kreuje sie wizje Tatarow i islamu w oczach 0séb niezwigzanych
z tematem. Co wigcej, w Bohonikach charakterystyczne jest to,
ze obie strony wypracowuja t¢ wizje wspdlnie. Podobnie forma
przemoéwienia w meczecie rowniez jest dzietem obu stron.

Jak wspomniatam, opiekunka meczetu dysponuje jedynie
wiedzg potoczna na temat swoich korzeni i religii. Ta $wiado-
mos¢ jest niezwykle silna, szczegodlnie u dwdch pierwszych
powojennych pokolen tatarskich, stad tez mieszkancy wsi
ostroznie si¢ wypowiadaja o islamie. Boja si¢ przeinaczenia, czy
,powiedzenia czegos nie tak”. Wypowiedz w meczecie stata si¢
wiec wyzwaniem dla opiekunki. Ale rozwigzanie bylo niezwy-
kle blyskotliwe — pani Eugenia przeczytata wiszaca w meczecie
od przeszto dwudziestu lat kartke informacyjna, zredagowana
zapewne przez Macieja Konopackiego. Informacje z niej ubrata
w swoje stowa, przywotata kilka wtasnych, badz zastyszanych
od turystéw zartéw (np. pomyst konkursu z podchwytliwym
pytaniem dotyczacym archaniota Gabriela, aby sprawdzi¢ czy
goscie uwaznie stuchali). To wszystko zostaje doprawione nie-
powtarzalna charyzma i stylem bycia pani Eugenii.

Tak powstat fundament programu przedstawianego w mecze-
cie, wywolujacy zresztg entuzjazm wsrdd zwiedzajacych.
Podobnie byto z odpowiedziami na pytania, ktore zazwyczaj
sie powtarzaja i wynikaja z powszechnie znanych stereotypow
na temat muzulmandw. Zazwyczaj padaja pytania o sytuacje
kobiet w islamie, dzihad, zakaz picia alkoholu i spozywania
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wieprzowiny, wielozenstwo i mieszane matzenstwa katolicko-
muzulmanskie, o gtéwne $wigta oraz obrzedy rodzinne i religijne.
Na te pytania trzeba bylo sformutowac odpowiedzi, przy czym
nie jest to wcale rzecz oczywista, bo do tej pory albo nikt takimi
kwestiami sie nie interesowal, nikt nie zadawat takich pytan albo
byly to kwestie tak gleboko zakorzenione kulturze, Ze staly sie
oczywiste i niezauwazalne. Z kwestii interesujacych turystow,
tak naprawde jedynie mieszane matzenistwa i sprawy organi-
zacyjne gminy wyznaniowej s przedmiotem dyskusji samych
Tataréw. Tak jak poprzednio, odpowiedzi zostaly skompono-
wane z zasobéw wiedzy gospodyni, ksiazek wydawanych przez
Stowarzyszenie Studentéw Muzulmanskich, ktérych fragmenty
turysci wyszukiwali i podsuwali pani Eugenii, z informacji czy
powiedzonek przytoczonych przez turystow. Zatem wszystkie
mozliwe wpltywy lokalne i ponadlokalne (dziatalnos¢ inteli-
gengji, publicystow, wiedza turystow) zlaty sie, aby stworzy¢
nowa forme, nowa jakosc¢ — przekaz pewnej wiedzy o kulturze
tatarskiej, ktérego do tej pory jeszcze nie bylo.

Pani Eugenia odpowiada zazwyczaj na pytanie dotyczace
statusu kobiet w spotecznosci tatarskiej i islamie (notatka z dnia
23 lipca 2004 r.) w ten sposob:

,Islam zaklada, ze rodzina, jako najmniejsza komorka w spo-
leczenstwie, powinna mie¢ swojego kierownika, aby spetniat
misje. Zona powinna stuchaé meza. We wszystkich kwestiach
zgodnych z zasadami islamu, aby on w bogobojnosci mdgt ste-
rowac rodzina (czes¢ zapozyczona z ksiazki). Ale nie podniecajcie
sie panowie, bo tq misje u nas petniq panie (cze$¢ autorstwa pani
Eugenii). Chlop potegq jest i basta, lecz kieruje nim niewiasta”(czes¢
zaslyszana od turystow).

Ta wypowiedz nie jest niczym innym, jak tylko efektem
tworzenia nowych jakosci, nowych znaczen, nowego sposobu
narracji, a wigc nowej czesci kultury. Zostata ona stworzona
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na potrzeby zwiedzajacych i dzieki dialogowi z turystami.
Wypowiedz dotyczaca glebokich zagadnien tozsamosciowych
ireligijnych zostata skomponowana przez obie strony interakgji.
Ten komunikat, tworzacy pewna wizje kobiety tatarskiej, pozo-
staje w przestrzeni turystycznej meczetu, ale réwniez wyjezdza
na zewnatrz w glowach turystow. Zapisuje sie wiec w kulturze
lokalnej i ponadlokalnej.

W antropologii takie zjawisko nazywa si¢ negocjacja znaczen
i polega na tym, ze dwie strony, komunikujac si¢ wymieniaja
ze sobg rozmaite znaczenia (symbole, swiatopoglad, klasyfika-
gje Swiata, wiedze potoczna, doswiadczenie) i pod wptywem
obopdlnego oddzialywania na siebie i interpretacji wytwarzaja
nowe znaczenia, ktdre potem przyjmuja do swojej kultury. Taka
negocjacja nie musi wcale przebiega¢ jedynie w relacji miedzy
ludzmi, moze si¢ réwniez odbywac¢ np. pomiedzy cztowiekiem
a przestrzenia. Kiedy turysci wchodza do meczetu czy na mizar,
stykaja sie z nieznanymi sobie symbolami i zachowaniami sakral-
nymi. Trzeba sie symbolicznie zmierzy¢ z potksiezycem i gwiazda,
zdjeciami Medyny, mihrabemi mimbarem, wiszacymi na $cianach
muhirami (kilimy lub obrazy z ozdobnymi wersetami z Koranu),
pismem arabskim, orientowaniem $wiatyni i nagrobkow w kie-
runku Mekki, dywanami, na ktdrych si¢ siada, zwyczajem zdjecia
butéw itd. Sakralnos¢ miejsca powoduje z jednej strony uzycie
znanych z wlasnej kultury wzorcéow zachowania w $wiatyni,
a wiec szczegolnej formy zachowania w budynku, okazywania
szacunku, znizenia glosu itp. Powoduje ona takze pewna konster-
nacjg, co do tego jak sie zachowywad, lawine pytan o znaczenia tej
przestrzeni ijej symboli, az w koricu tworzenia wlasnych interpre-
tacji i sposobow percepcji. Przestrzen ponadto przekazuje pewne
emogje, ktdre turysci okreslaja jako , klimat”, ,,aura”, , atmosfera”
i to tez wynika z interakcji miedzy fizycznoscia przestrzenii tym,
co sie w niej dzieje. W turystyce przeciez ten emocjonalny tadunek
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jest niezwykle wazny, bo na jego podstawie czesto si¢ ocenia zwie-
dzane miejsce. W wypadku wsi tatarskich korzystniej pod tym
wzgledem wypadajg zanurzone w lesie Kruszyniany, z wigksza
liczba starych budynkow. Turysci i sami Tatarzy oceniaja miejsce
jako bardziej , klimatyczne”.

Istnieje jeszcze inny, niezwykle istotny aspekt przestrzenny,
mianowicie organizacja przestrzeni w kulturze, sposob w jaki
ja zabudowujemy, w jaki si¢ po niej poruszamy, jak definiujemy
punkty charakterystyczne, jak wartosciujemy miejsca. Nowo-
czesna turystyka nauczyta wiekszo$¢ turystow poruszania sie
za pomoca znakow, szyldéw, szlakow, adresow. Wydawatoby sie,
ze we wsi, gdzie jest tylko jedna ulica, nie sposob si¢ zgubic, ajed-
nak przyjezdni robig to nagminnie. Sa zagubieni, kiedy pozbawieni
informacji na bramie meczetu, musza wej$¢ na cudze podworko i
do cudzego domu w poszukiwaniu opiekunki. A przeciez we wsi
to zupelnie normalne zachowanie, kazdy wchodzi do kazdego bez
zadnego zaklopotania, tak jest to przyjete. Turysta moze czuc si¢
osamotniony zajezdzajac pod zamkniety meczet. Nie wie, Ze jego
obecnos¢ zostata juz zauwazona, widac go przez okna okolicznych
domoéw. Na wsiach przeciez czesto po samym odglosie silnika
samochodu wiadomo, kto i w jakim celu przejechat. Czesto
turysci myla czynny mizar za wsig ze starszym, ogrodzonym,
znajdujacym si¢ po srodku wsi, na ktéorym nie ma juz zadnego
widocznego nagrobka, jest tylko opatrzona odpowiednim opisem
tablica. Turysci najwyrazniej nie rozpoznaja charakterystycznych
punktow, czy maja inne wyobrazenie o odlegtosciach, przez ktore
mieszkancy wsi opisali im droge. Dlatego tez do programu spot-
kann w meczecie weszta wzmianka o tym, aby nie poprzestawac
na pierwszym cmentarzu i wyjs¢ poza wies. Podobne przyktady
mozna by mnozy¢. Oczywiscie odrobina turystycznej zaradnosci
natychmiast rozwigzuje wszelkie watpliwos$ci dotyczace porusza-
nia si¢ po wsi. Uwidacznia si¢ tu pewna konfrontacja innych stra-
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tegii odczytywania przestrzeni i poruszania si¢ po niej. To, co jest
oczywiste i naturalne dla mieszkanicow wsi (przeciez wszyscy
wiedza, gdzie mieszkaja Radeccy ijak trafi¢ do nich na kotduny),
jest nowoscia i czyni turystow nieporadnymi. Na tym tez polega
wspomniana juz konfrontacja kultur.

Ekonomia i goscinnos¢

Kolejnym watkiem wartym rozpatrzenia jest kwestia ekono-
miczna. Oczywiscie glowne zatozenie przyjmowania turystow
w Bohonikach stanowi zysk. Jednoczesnie wkraczamy w ten
sposob w niuanse kultury, bo kazda transakcja jest obwarowana
swoim moralnym uzasadnieniem (np. celem, na ktéry zbiera sig
pieniadze) albo wplatana jest w relacje spoteczne miedzy obiema
stronami; ponadto $wiadczona praca wigze sie z pewnym presti-
zem i rolg spoleczna, ktore buduje si¢ na fundamencie wlasnych
zasad i wartosci.

Nie inaczej rzecz si¢ ma w Bohonikach. Przejawia si¢
to na przyktad przez ustalanie cen, zaréwno za wejscie
do meczetu, jak i za oferowane potrawy. Mimo Ze gmina wyzna-
niowa wydata wytyczne dotyczace obowiazujacych oplat, opie-
kunka uznata je za wysokie i na podstawie wlasnych kalkulacji
stworzylta cennik — 10 zloty od grupy w samochodzie, 30 ztoty
od grupy w autokarze. Ale jest to raczej niepisane zatozenie
tego, co stanowi moralnie uzasadniona, ,sprawiedliwa” kwota
za ustugge, a ta sytuuje si¢ pomiedzy ,,za duzo” (5 ztoty od osoby)
i ,za malo” (np. za Zenujace uznane zostalo wrzucenie przez
turyste do puszki ofiarnej 50 groszy). W zaleznosci od sytu-
acji mozna ceny negocjowa¢, konkretne sytuacje uprawniaja
do zmian ceny — dla przykladu jesli wycieczce dzieci zabrakto
nawet wiekszosci kwoty, nie zostana odprawieni z kwitkiem.
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Bytoby to niemoralne. Moralno$¢ jest istotna przy zbieraniu
oplat w obiekcie sakralnym, ktéry przede wszystkim ma by¢
otwarty dla wszystkich jako dom Boga, stad ceny nie moga
stanowi¢ zapory.

Istnieje jeszcze jedna racja moralna, ktdra usprawiedliwia
proceder zbierania optat. Pienigdze, podobnie jak praca opie-
kuna, sa darowane na rzecz gminy wyznaniowej. Pamietac
trzeba, ze w meczecie jeszcze do niedawna byla przyjeta zasada
ofiary. Obecnie sugeruje si¢ jedynie wysokos¢, w jakiej dobrze
bytoby ja zlozy¢. Ale pienigdze, stuzace dobru wspoélnoty lub
dobru kultury (przeciez meczet figuruje w rejestrze zabytkow)
przestaja krazy¢ w obiegu komercyjnym, w ktérym zarabia
si¢ dla zysku. W tym przypadku stuza one wyzszym celom,
bardziej szlachetnym. To zmienia podejscie do oplaty zaréwno
turystow, jak i gospodarzy.

A co z pieniedzmi zarabianymi dla czystego zysku? Nocleg
kosztowat w 2005 r. 15 ztotych. Jest to oczywiscie cena bardzo
niska jak na standardy branzy turystycznej. Jednak kotduny
u innej gospodyni kosztuja dokladnie tyle samo co nocleg, a
to juz drogo jak na tego typu potrawe. Obie gospodynie jednak
roznily doswiadczenia zyciowe — jedna mieszkata, pracowata
i wydawata pieniadze jedynie w okolicach Sokotki, druga
pracowata w Niemczech, gdzie zarobki i ceny sa duzo wyzsze.
Kazda z nich miata wiec odmienne pojecie o wartosci pieniadza.
A pojecie to tworzone jest wlasnie poprzez lokalne i spoteczne
oznaczanie tego, co jest drogie, a co nie oraz poprzez wlasne
doswiadczenie i potrzeby. Jak wida¢ ceny ustala si¢ w odnie-
sieniu do wlasnego pojecia wartosci pieniadza, indywidualnie
przez kazdego gospodarza, a nie wedle standardow branzy
turystycznej czy gastronomicznej. Wreszcie wazna jest sprawa
relacji z go$¢mi - ci bardziej spoufaleni moga liczy¢ na mniejsze
stawki lub nawet na bezptatny pobyt.
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W tym miejscu przechodzimy do bardzo waznej kultu-
rowej koncepcji, niezwykle silnej w Bohonikach i, jak mozna
sie spodziewa¢, na catym Podlasiu, a mianowicie do kategorii
goscinnosci. Turysta jest gosciem — jako takiego sie go traktuje
i podejmuje. Na czym polega tradycyjna polska goscinnosc, jest
powszechnie znane. Dos¢ nadmieni¢, ze gosciowi wychodzi sie
na powitanie i odprowadza sie¢ go na podworze, aby pozeg-
na¢, czestuje sie przynajmniej herbata, a czasem positkiem czy
wodka. Nalezy zabawia¢ go rozmowa, usiaé¢ z nim przy stole
w kuchni itp. Tak wtasnie traktuje sie¢ tu turystéw, wedle wzo-
row wynikajacych z goscinnosci. I oczekuje sie od nich, ze beda
umieli te goscine przyjac tak jak zazwyczaj czynia to goscie
- z szacunkiem, z checig podzielenia si¢ wlasnymi historiami
z zycia, dania czegos z siebie. I rzeczywiscie w wiekszosci
wypadkow tak sie wiasnie dzieje, szczegdlnie jesli ktos zostaje
w gospodarstwie na nocleg. Po turystach zostajgq na miejscu opo-
wieéci i wspomnienia ich pobytu, zupetnie jak po gosciu. Tego
typu przyjecie turysty ma swe glebokie kulturowe korzenie.

Jesli jednak wzorce udzielania gosciny i bycia gosciem
sa rozbiezne, moze to prowadzi¢ do konfliktu. Turysci stosujacy
swoje miary, wynikajace z doswiadczen z turystyka komercyjna,
traktujacy bohonicka turystyke jak zwykla ustuge, zimno wykal-
kulowana, zorientowana na zysk i komercyjny sukces, walczaca
o klienta i dbajaca o jego wygody i zadowolenie - tacy turysci
moga obrazi¢ goscinno$¢ gospodarzy. I taki przypadek zdarzyt
sig, kiedy jeden z turystow przywiozt swoich znajomych, aby
obejrzeli meczet, a sam nie wszed! do sSrodka mimo zaproszen,
bo ,,juz to widziat”. Odmdwit wiec gosciny, co stanowi powazny
afront i sprawia, ze nie powinien juz niczego wiecej oczekiwac.
Kiedy po ukonczeniu programu chciat zada¢ pytania dotyczace
Tataréw, spotkal sie ze stanowcza odmowa. Sytuacja zrobila sie
napieta. Konfrontacja tych dwéch koncepcji, bedaca zarzewiem
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konfliktu, nie wynikata ze ztej woli ktorejkolwiek ze stron, ale
roznicy wyznawanych wartosci i innych znaczen przypisywa-
nych konkretnym zachowaniom oraz innej wizji tego, w jaki
sposob przyjmuje si¢ goscia — turyste.

W Bohonikach, mozna to $mialo stwierdzi¢, przyjmuje sie
turyste z catq , kulturowa intymnoscia” regionu. Nie tylko gosci
sie go tutaj i traktuje niezwykle indywidualnie, ale réwniez
pozwala mu si¢ bra¢ czynny udziat w tworzeniu charakteru
iformy samej turystyki. Dlaczego ten przyktad jest wazny? Uka-
zuje on pewne mechanizmy ptynnosci i tatwosci, w jaki kultura
umozliwia cztowiekowi tworzenie nowych jakosci. Ta bohonicka
historia jest jeszcze jednym przyczynkiem do badan nad antro-
pologia zmiany, narracji, komunikacji ludzkiej, ukazuje sposoby
wplywania kultura na nasze strategie dziatania i organizowania
sie. Pokazuje, w jaki sposdb adaptuje sie zjawiska zewnetrzne
do lokalnosci i odwrotnie.

Co moze z tego przykladu istotnego wynika¢ dla przed-
sigbiorcéw? Wydaje mi sig, ze zrozumienie zjawiska interakgji
i negocjacji znaczen jest dos¢ waznym argumentem dla kaz-
dego, kto chce wspotpracowac ze spotecznosciami odmiennymi
od swojej. Swiadomo$¢ réznic kulturowych i ich wplywu
na struktury organizacji w biznesie moze zapobiec wielu kon-
fliktom lub zagubieniu ktorej$ ze stron. Tu wyraznie widzieliSmy
takie przyklady wziete z wlasnego podworka — turysci btakajacy
sie po nieznanej sobie przestrzeni, czy nieporozumienie pomie-
dzy koncepcjami goscinnosci i ustugi. Spojrzenie z etnograficz-
nego punktu widzenia na kwestie ekonomii moze zwyczajnie
poméc nie tylko w rozwiazywaniu problemdw, ale réwniez
w budowaniu zupelnie niepowtarzalnych jakosci przez nego-
cjowanie ich i ucieczke od standaryzacji czy narzucania jednej
koncepdji strategii dzialania, czy organizowania. Moze wskazac

149



na niezwykle istotna wrazliwos¢, ktorg trzeba sobie wyrobic
w zetknieciu z inng kulturg, jesli sie chce, aby nasz kontakt z nia,
rowniez ten w interesach, byl skuteczny i owocny.

Przedstawilismy tu studium przypadku, ktére po pierwsze
pozwala zaobserwowac pewne praktyki, jakie zauwaza sig
w turystyce, a po drugie podkresla wage aktywnej dziatalnosci
mniejszo$ci etnicznych w regionie, ktéra nalezy hotubic i wspie-
rac¢. Samorodna turystyka w Bohonikach ma oczywiscie wiele
niedoskonatosci, nie jest oszalamiajaco dochodowa, nie ma
spojnego planu rozwoju, ale przejawia niezwykle oryginalne
i wartosciowe cechy, ktdre sa potencjatem nie tylko w tej wsi,
ale i w calym regionie. Ma swdj niepowtarzalny charakter,
zachowuje glebokie tradycje wspdtzycia kultur i religii oraz
podtrzymuje takie atuty kulturowe, jak wspomniana goscinnos¢,
ale réwniez niepowtarzalna estetyka, barwnos¢ miejscowego
jezyka i stylu bycia. Emanuje z niej autentyczno$¢, wartoscé naj-
bardziej pozadana przez wspodtczesnego turyste. To wszystko
stanowi o olbrzymim potencjale Podlasia, niepowtarzalnym
w skali kraju.
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MARCIN BARTNIKOWSKI

Przeciw konwencjom raz jeszcze

Tytul niniejszego szkicu jest parafraza tytutu ksigzki — zna-
komitej antologii tekstéw o0 nowoczesnym teatrze' pod redakcja
Marty Fik?. We wstepie do owej ksiazki autorka Autorytecie wréé
tak pisata o roli przelamywania konwencji w sztuce:

,,Zaakceptowanie przez artyste obowiazujacej go wspoltczes-
nie konwengji nie musi przesadza¢ o wartosci jego dziela, podob-
nie jak fakt, iz jg odrzucit. Mimo to wiasnie tym, ktérzy buntuja
si¢ przeciw obowiazujacym konwencjom, sztuka zawdziecza
swe dynamiczne przemiany. Jest truizmem stwierdzenie, ze jej
historia to historia walk z konwencjami, przezwycigzania ich,
utwierdzania nowych, znéw po pewnym czasie przezwycie-
zonych itd., itd.”?

I tak w teatrze po ,,mtodych zdolnych” przychodzg , mtodsi
zdolniejsi”, a po jednej konwencji nastepuje kolejna.

! Antologia Mary Fik dotyczy konicz XIX w. oraz XX w. az po lata dziewiecdzie-
sigte. Jednak teksty te nadal stanowia aktualny opis teatralnego uniwersum,
stad nazywam je nowoczesnymi.

2 Przeciw konwencjom, red. M. Fik, Warszawa 1994.

3Ibidem, s. 5.
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Nalezy na wstepie zaznaczy¢, ze przez konwencje rozumiem
catoksztatt postaw, zasad i oczekiwan w stosunku do teatru, obo-
wigzujacych w danym momencie. Podobne rozumienie charakte-
ryzowato tworcow tekstow zebranych przez Marte Fik. Po tejlek-
turze nie moge oprzec sie urodzie owej gorzkiej i, jak zauwazyta
Fik, oczywistej refleks;ji: po kazdej rewolucji nastepuje skostnienie.
ArtySci zwiazani z Wielka Reforma, piewcy Teatru Ubogiego, czy
twdrcy Antropologii Teatru, mimo dzielacych ich lat walczyli (i
walcza nadal) wcigz z tymi samymi problemami.

Ajednym z podstawowych problemdéw w sztuce jest uznanie
utartego przez praktyke (nie zawsze najlepsza; za to najwygod-
niejszq) schematu za wzorzec obowiazujacy i niepodwazalny.
Dotyczy to przede wszystkim zagadnien artystycznych, ale
takze — w duzym stopniu — organizacyjnych. Ten drugi problem
jest szczegdlnie istotny w Polsce i we wszystkich krajach, ktdre
odziedziczyty nawyki po panstwie opiekunczym.

Zycie teatralne w krajach ,bloku wschodniego” jest zor-
ganizowane inaczej niz w panstwach zachodnioeuropejskich.
W Europie Zachodniej duza role odgrywa sektor teatréw pry-
watnych, podczas gdy we Wschodniej zycie teatralne centralizuje
sie w teatrach instytucjonalnych, dotowanych przez panstwo,
miasta badz wojewodztwa. Teatry prywatne s wcigz uwazane
za amatorskie badz offowe. Oba te wyobrazenia przeradzaja
sie¢ w niebezpieczne stereotypy: teatr amatorski, jako tworzony
przez pasjonatow nie jest zawodem, a zatem nie musi przynosi¢
zyskow i nie wymaga od jego twércdw zadnych umiejetnosci,
a teatr offowy to wykleta zabawa dla zbuntowanych nastolatkéw
— oba te rodzaje teatrow sa gatunku podrzednego. Oczywiscie
zaden z przytoczonych stereotypdéw nie jest prawdziwy, ale
istotniejszy jest fakt, iz nie kazdy prywatny teatr musi by¢ offowy
czy amatorski. Dopiero od niedawna dziatania gwiazd, znanych
z duzego ekranu, czy scen miejskich (Krystyna Janda, Emilian
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Kaminski — oboje organizuja wlasne teatry) zaczynaja powoli
przelamywac stereotypy. Okazuje si¢ jednak, ze konwencja
obowiazujaca przez kilkadziesiat lat w paristwowych teatrach
dtugo jeszcze bedzie modelowad polskie zycie teatralne.

Nie jest moim celem udowadnianie, ze model Zycia teatral-
nego, obowiazujacy w Polsce ma jedynie zte strony. Przeciwnie —
daje na pewnych polach olbrzymie mozliwosci. Wielkie zespoty
teatralne dzigki statej dotacji moga sobie pozwoli¢ na realizacje
kosztownych, z rozmachem pomyslanych widowisk. Poza tym
dyrektorzy teatrow moga planowac strategie na wiele lat, dzigki
tej matej stabilizacji. Sprzyja to oczywiscie twércom wybitnym,
rozwijajacym swdj kunszt w wieloletnim procesie — wystarczy
wymienic¢ tu nazwiska Jerzego Grzegorzewskiego czy Krystiana
Lupy - stanowi jednak problem w wypadku tworcow przeciet-
nych i slabych, ktérzy nie czujac zadnej presji, rozptywaja sie
w wygodnym dobrobycie, zapominajac o jako$ci. Zostajemy
wtedy zalani wytworami pustej konwencji udajacej sztuke
absolutna. Skoro wszyscy tak robia, to staje si¢ to powszechna
zasada dajaca prawo do bezmyslnosci i wtérnosci. Przed
niebezpieczenstwem stojacym za owym , Teatrem martwym”
przestrzegatl Peter Brook w Pustej przestrzeni:

,Nie ma sensu twierdzi¢, ze okreslenia, jakich uzywamy
w stosunku do sztuk klasycznych — »harmonijne«, »poetyckie«,
»wznioste«, »majestatyczne«, »heroiczne«, »romantyczne«
— maja jakie$ znaczenie absolutne. Sa one odbiciem pogladdw
estetycznych poszczegodlnych epok; kazda wspodlczesna préba
inscenizacji zgodnej z tymi kanonami — to najpewniejsza droga
do martwego teatru — teatru obdarzonego powszechnym sza-

cunkiem, nadajacym mu pozor zywej prawdy”*.

4 P. Brook, Pusta przestrzeni, Warszawa 1977.
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Niestety martwy teatr ma si¢ catkiem dobrze. Warto zastanowi¢
sie, czy pieniedzy, ktére 6w teatr tucza, nie da sie przeznaczy¢
na inne dziatania. Nie proponuje tu modelu rewolucyjnego.
Nagle i schematycznie wprowadzone zmiany moga mie¢ jedynie
optakane skutki. Tymczasem ewolucyjny model zmian wydaje si¢
calkiem realny. Mam tu na mysli probe powolnego przeksztatcania
wybranych repertuarowych teatréw instytucjonalnych w sceny
o charakterze repertuarowo-impresaryjnym, gdzie czes¢ spektakli
realizowanych bytaby na podstawie konkurséw, do ktérych przy-
stepowalyby profesjonalne grupy niezalezne. W ten sposob nie
trzeba by utrzymywac wszedzie (zaznaczam —nie sadze, by mogto
to dotyczy¢ wszystkich teatrow, a jedynie wybranych placéwek)
wielkich zespolow —istnieje przeciez mozliwos¢ goscinnego anga-
zowania aktorow z zespotow wspotpracujacych. Ponadto grupy
niezalezne najczesciej obywaja sie bez rozbudowanych zespo-
Iow krawcow, pracownikéw technicznych itp., co niesie ze soba
oszczednos¢ kosztdw. Jest to bardzo istotne, gdyz czesto klapa
artystyczna bywa ttumaczona walka o widza w imie¢ dobrego
bytu finansowego teatru. To oczywiscie absurd — komercyjne nie
znaczy z zatozenia tandetne, a finanse mozna reperowac narézne
sposoby, nie zapominajac oczywiscie o widzach.

W Polsce spotykamy typ teatru impresaryjnego, byt nim
chociazby kierowany przez wiele lat przez Pawta Konica Teatr
Maly w Warszawie, stusznie uchodzacy za jedna z najlepszych
scen teatralnych w miescie — mimo braku wiasnego zespotu.
Repertuar Matego opierat si¢ jednak wylacznie na propozy-
gjach teatrow przyjezdnych. Kiedy pisze o scenie repertua-
rowo—impresaryjnej, mam na mysli nieco inny model teatru,
charakterystyczny dla krajow zachodnich. Najbardziej znany
na $wiecie tego typu teatr to nowojorska La Mama, gdzie Ellen
Steward promuje zaréwno lokalne produkgje, jak i spektakle
przyjezdne z catego $wiata.
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Przyjrzyjmy sie jednak blizszemu i bardziej skromnemu
(cho¢ jak na polskie warunki imponujacemu) przyktadowi
takiej struktury. Jest nim FTS! Centrum Teatru Lalek w Stutt-
garcie. FITS! Zatrudnia niewielu pracownikdéw — wylacznie
obstuge administracyjna i techniczna. Dysponujacy jedna scena
teatr wspoltpracuje jednak z kilkoma niezaleznymi zespotami
profesjonalnymi, ktére przygotowujg w Centrum premiery
— czesciowo przy pomocy finansowej FITS! Czesciowo, dzigki
zdobytym przez siebie funduszom. W ten sposéb teatr ma
spektakle w stalym repertuarze, a artysci zapewniona pewna
ciaglos¢ prezentacji. Ponadto FITS!, podobnie jak La Mama,
zaprasza do goscinnych wystepdw najciekawsze spektakle
z Niemiec i ze $wiata.

Oczywiscie polskie zespoty niezalezne maja, podobnie jak
teatry niemieckie, mozliwos¢ zdobycia srodkéw finansowych
w otwartych konkursach dla organizacji pozarzadowych.
Sprawe jednak utrudnia im brak miejsc, w ktérych moglyby
przygotowywac i prezentowac spektakle.

Warto przywotac takze, chyba najkorzystniejszy dla twor-
cOw niezaleznych, model francuski. Dotyczy on juz nie samej
instytucji, a finansowania kultury. Ot6z we Francji istnieja
specjalne komisje oceniajace prace poszczegdlnych grup teatral-
nych na poziomie lokalnym. Pozytywnie zaopiniowane grupy
otrzymuja roczny grant, ktérego wysokos¢ zalezy od oceny.
Najwyzej ocenione zespoly przechodza na trzyletnia jurysdykcje
komisji centralnej w Paryzu, co oznacza, ze otrzymuja wsparcie
na minimum trzy lata w obrebie korzystniejszej puli. Po uptywie
trzech lat te najlepsze zespoty nie musza juz ubiegad si¢ o grant
na poziomie lokalnym, gdyz maja od razu zapewniona wizyte
komisji centralnej. A zatem stabilizacja jest, ale trzeba si¢ o nig
starac co rok lub trzy lata i, zeby jej nie straci¢, mie¢ realne efekty.
Przy polskich realiach jest to model wrecz utopijny i nie wiem,
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czy kiedykolwiek mozliwy przy okoto szes¢dziesigciu teatrach
(dramatycznych i lalkowych) dotowanych przez paristwo.

Ale mimo to teatr niezalezny w Polsce istnieje i rozwija sie.
Co wiecej za granica czesto skuteczniej promuje Polske niz przy-
ciezkawy teatr instytucjonalny, ktéry ze swoimi tonami dekoracji
i ttumami na pokladzie, czesto nie jest w stanie opusci¢ portu.
Oczywiscie niezalezne teatry musza si¢ pilnie ¢wiczy¢ w alfa-
becie przedsigbiorczosdi, ale jest to nauka, z ktérej wychodzi sie
z duzym hartem. Wiem co$ na ten temat, bo zajmuje sie teatrem
niezaleznym od kilku lat, pracujac w teatrach Akcja dzrt i Kom-
pania Doomsday. Wiem, jak duzo znaczy dobry PR, umiejetnosc¢
rzetelnego wypetniania wnioskdw czy postugiwania sie sprzetem
teatralnym. Pewnie zgodnie z konwencjg powinni robic to za mnie
kierownik Biura Obstugi Widzéw, ksiegowa i elektryk, poki
co pozostaje to czescia mojego artystycznego losu, przy ktorej
chwile spedzone na scenie stajg si¢ czubkiem gory lodowej.

Mysle, ze warto probowac jednak wspinac si¢ na te gore
lodowa, nie wierzac w bezpieczenstwo cigzkiego okretu, bo nie
znam skuteczniejszego sposobu, zeby po raz kolejny rozbi¢
konwencje i bryle lodu zamieni¢ w ptywajacy ogrdd, ktory
opisuje Eugenio Barba:

~Jezeli owe kamienne statki, starozytne i zadziwiajaco piekne,
ucieles$niajg anachroniczny luksus, to koniecznos¢ przekraczania
teatru przedstawiajq wtasnie ptywajace ogrody, domy, zbudo-
wane na wattych wyspach z wodorostéw(...) Ptywajace wyspy
nie sa wymyslnym wyobrazeniem nawigacji — one rzeczywiscie
plyna w zamierzonym kierunku. Lecz ich kurs i potozenie nie
wydaja si¢ warte uwagi. Czasem wyobrazam sobie, ze statki
z kamienia osiadaja na szczycie lodowca. Sg bezpieczne, tym
zas$, co si¢ porusza, jest masywna bryta lodu pod woda”>.

5E. Barba, Teatr. Samotno$¢, rzemiosto, bunt, Warszawa 2003, s.14.
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AGNIESZKA TARASIUK

Placowka

Na wschodnim kranicu Puszczy Knyszynskiej stoi oparty
o Sciane lasu, duzy drewniany budynek. Otacza go zaro$niety
ogrod, w krzakach mozna doszukac sie zdziczatych bylin. Na tle
tradycyjnej wiejskiej zabudowy wydaje si¢ okazaly. Duze kwa-
dratowe okna sa dzi$ w wiekszosci zabite deskami. Z blaszanego
dachu stercza trzy wynioste kominy, nieczynne od dziesigciu lat.
Pokruszone betonowe schodki prowadza do swojskiego oszklonego
ganeczku, ale ciezar i proporcje bryly oraz symetryczne podziaty
okien swiadcza, Ze i tu w pierwszej potowie XX wieku dotart duch
modernizmu. Budynek wybudowano w roku 1937 jako Dom
Ludowy im. Pierwszego Marszatka Polski J6zefa Pitsudskiego.

Wies nazywa sie Sokole. To mata, polsko-biatoruska, lesna
osada, dwadziescia pare kilometréw na wschod od Biatego-
stoku. Nie wiecej jak sto domoéw, nieczynne tory kolejowe,
sklep. Kiedys przebiegal tedy wazny trakt Zabludéw — Grodno,
pozostaty wspomnienia o zydowskiej karczmie, kuzni, dworze
imajatku ziemskim. Do dzi$ przetrwalo troche starych drewnia-
nych domow, tradycyjny uktad wsi z piaszczystymi drogami,
sztachetowe ptoty i opuszczony Dom Ludowy.
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To tu przez prawie siedemdziesiat lat koncentrowato sie
zycie spoteczne wsi. Dzieci chodzity do szkoty, teatr dawat
przedstawienia, przyjezdzaly gwiazdy ze stolicy i obwozne
kinematografy, byly wesela, potanicowki, a potem dyskoteki
— $wiatla z lampek choinkowych, konsoleta z dykty. Wydawac
by sie mogtlo: codzienne uczestnictwo w najprostszym, swojskim
wymiarze kultury. Biegnace w rytmie pér roku i prac polowych,
sami dla siebie, niezaleznie, z dala od reszty $wiata.

Troche tak, ale nie catkiem... nie bardzo niezaleznie, nie
do konca sami dla siebie.

Przez to miejsce przebiegaja najrézniejsze granice — miedzy
Polakami a Biatorusinami, miedzy warstwami spotecznymi,
miedzy miastem a wsig, miedzy tradycja a tym co kolejne epoki
nazywaly postepem. Pogranicze to miejsce wymiany i kontaktu
z innymi, ale tez pole bezwzglednej walki o wptywy. Wszyst-
kie kolejne ideologie i propagandy zostawity swoje Slady tak
w ludzkiej pamieci, jak w sktadzikach Domu Ludowego — stosy
papieréw; kroniki, dokumenty.

Najbardziej szacownym eksponatem z lat trzydziestych
XX wieku jest ksiega pamiatkowa budowy Domu Ludowego.
Wymienieni sa w niej wszyscy fundatorzy i darczyncy. Nawet
ci, ktorzy ofiarowali niewiele, np. trzy dni pracy niefachowej.
Sa nazwiska polskie, biatoruskie, zydowskie i niemieckie. Sa
podziekowania dla hrabiéw i dla bezrobotnych z pobliskiego
miasteczka. Teatrzyk amatorski dawal na ten cel przedstawienia
w calej okolicy. Ma sie rozumie¢ po polsku, cho¢ o ile mi wia-
domo, w tamtych czasach w Sokolu po polsku méwita jedynie
nauczycielka ,Mazurka”, czyli przybyta z centralnej Polski.

Potem przyszty kolejne armie II wojny $wiatowej. Pierwsza
- sowiecka, nie przez wszystkich odbierana jako okupant.
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Prowadzili we wsi sklep, przyjezdzato kino. Pokazywali na przy-
ktad Swiat si¢ $mieje Grigorija Aleksandrowa, film z roku 1934.
Dla polskich patriotéw to sowiecka indoktrynacja, dla Biato-
rusindw mito brzmiace swojskie melodie, a dla mnie, mimo
$Swiadomosci celu tych pokazdéw, nieoczekiwane zaistnienie
sztuki nowoczesnej wsrod chlopéw w puszezy...

Po wojnie najpierw powrdcito to, co najwazniejsze czyli
szkota. Potem nadbudowa: Koto Socjalistycznego Zwiazku
Miodziezy Wiejskiej, Klub Ruchu. Po dekadach realnego socja-
lizmu pozostata calkiem spora biblioteczka ideowa: biuletyny
partyjne, scenariusze ,, wieczernic”, instrukcje przeprowadzania
czynéw spotecznych. Dzi$ moga nas nawet troche $mieszy¢ czy
wzruszac swoja forma, ale stopieni indoktrynacji, zaklamania,
braku jakiegokolwiek marginesu na indywidualne myslenie
jest przerazajacy.

Szkote i $wietlice zlikwidowano w potowie lat dziewiecdzie-
siatych. Od tego czasu budynek stat pusty, ktos wybil okna, piece
sie rozsypaly, chlopcy pili wddke i jezdzili motorem po zruj-
nowanych klasach, a wiatr roznosit dyplomy z wizerunkiem
czerwonego sztandaru i ortem bez korony.

I wtasnie teraz przyszta moja kolej. Dom Ludowy ze swoja
historig i swoimi bohaterami stat sie inspiracja, a takze miejscem
moich dziatan. Na poty artystycznych, na poty spotecznych.
Przyjechatam tu wychowana w $wiecie sztuki wspoétczesnej.
Przejeta ideg, by sztuka nie byta jedynie kwiatkiem do kozucha,
a artysta nieszkodliwym dziwakiem; przejeta idea sztuki, ktéra
daje wiedze o swiecie i bywa narzedziem inicjowania zmian.
Przyjechatam z duzego miasta, szczerze zainteresowana tym
miejscem, wiedzac, ze pozycje marginalne, lokalne historie maja
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duza moc. Mieszkam w okolicy juz dwanascie lat, coraz lepiej
znam ludzi, dzisiejszych i tych ktérych juz nie ma. Coraz blizszy
jest mi krajobraz drewnianych chalup, przybudowek krytych
papa i bagienna nostalgia podmoktych laséw.

Moim celem jest, aby Dom Ludowy stat sie twérczym osrod-
kiem, w ktérym —myslac kategoriami wspdtczesnej kultury — pra-
cowaloby sie na rzecz takich miejsc jak Sokole. Na rzecz biatosto-
ckiej prowingji, z jej wiejskim krajobrazem, przyroda i historia. Nie
chce, aby moje dziatania byly adresowanym do elit produktem
na rynku sztuki, lecz by staly si¢ katalizatorem wymiany mysli
miedzy centrum a prowingja. Chciatabym, cho¢by w minimal-
nym stopniu zainspirowa¢ dobrych architektéw do tworzenia
nowoczesnych projektéow dostosowanych do tego krajobrazu.
Chciatabym przekonac¢ mieszkanicow podlaskich wsi, zeby byli
dumni ze swojego miejsca i czuli sie za nie odpowiedzialni,
za stare drewniane stodoly i za czystos¢ zrddetka na face.

Mieszam ludzi i porzadki—wiejskie dywaniki ze szmatek wie-
szam w galerii sztuki. Sq okragle i bajecznie kolorowe, na biatych
$cianach galerii wygladaja jak mandale. Publicznos¢ z wernisazu
w miescie wioze autobusem po wyboistej drodze do Sokola.
W zrujnowanych salach organizuje kino, stary terkoczacy projek-
tor wyswietla Swiat sie émieje albo Konopielke. Widzéw mnéstwo,
bardzo réznych, a w dodatku rozgadanych; od historycznych
komentarzy erudyty po glosne ,1o, o, zle kose klepie”.

W dzient do Domu Ludowego przychodzi chmara dzieci. Cho-
dzimy do lasu, dla zabawy, dla eksperymentu zakopujemy si¢
w mchu. Przebieramy sie w sukienki powyciagane z babcinych
kufréw. Na gtowach siadaja nam oswojone jaskotki. Wiosna ktos
zniszczytich gniazdo, znalezliSmy tyse, $lepe ,flaczki” na podto-
dze, dzieci same je wykarmily i nauczyty lata¢. Krotko ostrzyzeni
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miodziency pomogli mi wywiez¢ gruz i pottuczone szklo, przy
okazji nasmarowali na $cianie swastyke, napisali ,, white power”,
a za tydzien taniczyli w rytm zydowskich piosenek...

Nawet takie skromne dziatania wymagaja pieniedzy, a pla-
nowany remont i przyszla dziatalnos¢ Domu Ludowego to juz
powazna inwestycja. Wspoltpracuje z samorzadem, szukam spon-
sorow, pisze projekty. Powstaja kolejne sterty papieréw, napisanych
aktualng odmiana jezyka urzedowego: priorytety, implementacje,
aktywizacje. Dostane wsparcie finansowe tylko na takie dziatania,
ktére sa zgodne z celami strategicznymi grantodawcy.

Jednak jest tez inna droga pozyskiwania wsparcia tak finan-
sowego jak energetycznego: lokalni przedsigbiorcy, wlasciciele
sklepu, baru, ludzie teraz lub kiedy$ zwiazani z miejscem.
Dogadujemy si¢ z dwoch powoddéw. Po pierwsze oni sa ze mna
na co dzien i rozumieja, co robie. Po drugie widza w moich
dziataniach site napedowa dla ich wlasnego rozwoju. Po prostu
do Domu Ludowego przyjada ludzie, ktdrzy zostang ich klien-
tami, beda chcieli si¢ wyspac i najesc. Juz tego lata pojawita sie
potrzeba utworzenia kwater agroturystycznych. Udato mi si¢
znalez¢ ludzi, ktdrzy o przysziosci wsi mysla podobnie. Mys$la
0 rozwoju zrownowazonym, o jakosci, a nie ilosci pomystow,
odbiorcow, inwestyji.

Takie partnerstwa miedzy przedsigbiorcami a sSrodowiskami
kulturotwdrczymi moga by¢ niezwykle owocne takze w znacznie
wiekszej skali niz moje Sokole. Domysélam sie jednak, ze czekaja
na nas rézne pulapki. Trzeba nauczyc¢ si¢ rozmawiac i nazywac
rzeczy po imieniu. Rozrézni¢, co jest naszym wspélnym inte-
resem, co dobroczynnoscig wynikajaca ze spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, kiedy wspieramy sig, bo mamy wspdlna

165



idee, a kiedy sprzedajemy sobie towary czy ustugi. Mam niestety
za soba klika gorzkich doswiadczen, kiedy na przyklad sponsor
warsztatow artystycznych dla matych dzieci wparowat w srodku
naszej pracy z dmuchaniem wielkich kolorowych balonéw
z logo swojej firmy. Dzieci robity prace z surowcow wtoérnych,
moéwilisSmy o niedostatku i nadmiarze. Nikomu niepotrzebne
balony byty wigksze i bardziej kolorowe niz prace dzieci, nad
wszystkim unosit sie wielki ceratowy baner.

Trzeba wigc nauczy¢ sie¢ rozmawia¢, jasno formutowacd
swoje potrzeby i plany. Moze okazac sig, ze bardzo wiele nas
Iaczy. Zaréwno w interesach, jak i w sztuce trzeba mie¢ wraz-
liwos¢, by w pore zauwazy¢ to, czego inni jeszcze nie widza.
Trzeba mysle¢ nieszablonowo i odwaznie podejmowac nowe
wyzwania.

Na szczesdcie zyjemy w czasach gdy, mimo wszystko, nie
istnieje jedyna stuszna droga. Wierze, ze w bolach, ale powstaje
w Polsce spoteczenstwo obywatelskie. Jego istota jest stowarzy-
szanie si¢ w imie wspdlnych celéw. Takim celem moze by¢ kon-
kretna zmiana spoteczna, czy ochrona wspolnego dziedzictwa.
Bardzo wazne jest, by powstawaly partnerstwa skladajace si¢
z cztonkéw roznych srodowisk: tworcodw, ludzi nauki, przedsie-
biorcéw, dzialaczy samorzadowych i trzeciego sektora. Trzeba
tylko odnalez¢ ludzi, do ktérych mamy zaufanie, ktérymi kieruja
podobne idee. Partnerstwa zawierane przypadkowo, w wyniku
chwilowej koniunktury czy mody, nie beda owocne. Zanim wiec
przystapimy do dziatania, musimy sie spotykac, wzajemnie
poznawad, rozmawiad. Zaistniata dzieki temu realna potrzeba
utworzenia otwartego dla wszystkich forum, gietdy idei i sposo-
boéw dziatania. Ciesze si¢ bardzo, Ze uczestnicze w inicjatywie,
ktora by¢ moze pozwoli takie forum utworzy¢.

Kazimierowo 2007
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KRZYSZTOF I MALGORZATA PASZKO

Na drodze do dobrej wspotpracy

Wspolpraca $wiata biznesu ze swiatem kultury kojarzy sie
przede wszystkim z typowym mecenatem. Przed oczami poja-
wiaja nam si¢ bogaci przemystowcy, ktérzy hojna reka wspieraja
biednych, lecz ambitnych artystéw. Obraz taki lepiej chyba jed-
nak pasuje do Francji czy Anglii potowy wieku XIX niz Polski
poczatkow XXI. W naszej rzeczywistosci skojarzenia nie sg juz
tak jednoznaczne. Oczywiscie mamy w Polsce kilku znanych
mecenasow kultury. Jako przyktad mozna tu podac¢ chociazby
Andrzeja Walczaka, wspdtwlasciciela firmy ATLAS, znanego
ze swego zamilowania do sztuki. Takich ludzi w naszym kraju
nie ma jednak zbyt wielu. Jeszcze gorzej przedstawia sie sytuacja
w skali naszego regionu. Brak nam niewatpliwie zamoznych
obywateli, ktdrzy z rozmachem i efektownie wydawaliby swoje
pieniadze na rzecz rozwoju kulturalnego. Oczywiscie wsrdd
znawcow tematu przewija sie kilka nazwisk, jednak poziom
oferowanego wsparcia jest znacznie nizszy od oczekiwan ewen-
tualnych beneficjentow.

Dlaczego tak sie dzieje? Czy nasza business class jest tak
ograniczona, ze nie widzi potrzeby wspierania sSrodowisk arty-
stycznych? A jesli juz zauwaza, dlaczego w takim razie dozuje
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przekazywane $rodki z wielka ostroznos$cia? Cata sytuacja jest
niestety znacznie bardziej skomplikowana.

Warto zastanowic sie w tym miejscu nad struktura lokalnego
biznesu, ktéry byt adresatem postulatu twércow kultury, hastem
wywotawczym Sympozjonu. Nalezy zauwazy¢, ze tak naprawde
jest to kielkujacy w perspektywie zaledwie kilkunastu lat wol-
nego rynku mechanizm wtasnej dziatalnos$ci prywatnych przed-
siebiorstw. Przede wszystkim musimy pamietac, ze wspolczesna
przedsigbiorczos¢ ma w naszym kraju zaledwie kilkanascie
lat doswiadczen. Pomijajac epizody rzemieslnicze z lat PRL-u,
prawdziwy kapitalizm zagoscit u nas ponownie dopiero w 1989
roku. To niestety bardzo krétki okres jak na stworzenie silnego
sektora przedsigbiorczosci, ktéry bytby w stanie wspiera¢ inne
grupy spoteczne. W przypadku wojewddztwa podlaskiego
dochodza do tego dodatkowo zasztosci historyczne oraz typowo
rolniczy charakter regionu. To wszystko powoduje, ze gtéwna
sita rozwoju gospodarczego naszej czesci kraju jest sektor matych
i srednich przedsiebiorstw. Z naciskiem na matych.

Moze zamiast wzajemnie od siebie wymagaé, srodowi-
ska okolobiznesowe i tworcy kultury powinni skupiac sie
na pomocy w ramach szeroko rozumianej dziatalnosci. Nie
oznacza to catkowitej rezygnacji z budowania fundamentow
pod dojrzaty mecenat, ale paradoksalnie, ma si¢ przyczynic¢
do wytworzenia wiezi pomiedzy tymi dwiema sferami dziatan
ludzkich. Powinnismy pamieta¢, ze kultura stanowi w duzej
mierze o tozsamosci Podlasia. Moze warto zacza¢ od przyktadu
dobrych praktyk, od szukania wspolnych ptaszczyzn dziatania,
aby w dlugofalowej perspektywie osiagnac cel, jakim jest wspie-
ranie wartosciowych przedsiewzie¢ kulturalnych.

Nie znaczy to jednak, Ze nic si¢ w sprawie mecenatu kultury
po stronie podlaskich przedsiebiorcéw nie dzieje. Na co dzien
pojawiaja sie inicjatywy wspierajace imprezy kulturalne, czy
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tez konkretnych twércéw. Nie sa to moze kwoty olbrzymie,
czesto pomoc przyjmuje charakter rzeczowy, niemniej jednak
funkcjonuje. Znacznie fatwiej przy tym pozyskac takie wsparcie
uznanym instytucjom kulturalnym, niz twércom niszowym.

W czym wobec tego tkwi problem? Przede wszystkim w skali
inatezeniu przekazywanego wsparcia. Problem ten mozna jednak
do$¢ skutecznie zniwelowac dzigki do$¢ szeroko dostepnym dzis
inicjatywom pomocowym realizowanym ze srodkéw Unii Europej-
skiej. W ramach licznych programoéw funkcjonuje naprawde duza
grupa instrumentéw finansowych umozIliwiajacych zrealizowanie
nawet bardzo oryginalnych pomystéw artystycznych. Co wieg-
cej, o ile w przypadku projektow inwestycyjnych konkurencja
w walce o dotacje jest znaczna, to w przypadku tzw. programéw
miekkich, pozwalajacych na sfinansowanie na przyktad imprez
artystycznych, czesto zdarza sie, ze wartos¢ sktadanych wnioskow
jest nizsza od wielkosci dostepnych $rodkdw. I to jest w naszej
opinii plaszczyzna, na ktérej moga z powodzeniem wspétpraco-
wac ze soba Swiaty kultury i biznesu. Latwiej jednak przekona¢
potencjalnego sponsora do pokrycia czwartej czesci niezbednych
kosztéw i pozyskaé na reszte bezzwrotng dotacje, niz szukaé firm
gotowych sfinansowa¢ catkowite koszty projektow. Dodatkowo
wspdlna praca nad pozyskaniem dotacji przektada sie czesto
na wzmocnienie relacji miedzyludzkich i przeniesienie wspdtpracy
z plaszczyzny czysto biznesowej na stosunki prywatne.

Takie inicjatywy bardzo dobrze wpisuja si¢ réwniez w nurt
partnerstwa publiczno-prywatnego. Wspdlna praca nad kon-
kretnymi projektami moze by¢ poczatkiem trwatej wspdtpracy
pomiedzy instytucjami kulturalnymi (reprezentujacymi najczes-
ciej sektor publiczny), prywatnymi przedsigbiorstwami, przed-
stawicielami samorzadu oraz organizacjami pozarzadowymi.
Takie praktyki sa wedtug nas szansg na poglebienie zwigzkow
pomiedzy twdrcami i odbiorcami kultury. Znacznie wieksze
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emocje budzi bowiem praca twdrcza nad wspdlnym projektem,
niz czysto finansowe wsparcie obcego przedsiewzigcia. Przeko-
nanie obu stron do wspdtpracy na warunkach partnerskich jest
w tym momencie nie lada wyzwaniem. Jest to jednak element
niezbedny, jesli w perspektywie kilku lat chcemy moéwic o realnej
wspotpracy srodowisk kultury i biznesu. Bez takich inicjatyw obie
grupy beda zy¢ w swoich enklawach. I tak srodowiska kultury
beda patrze¢ na przedsiebiorcow jak na dojne krowy, a swiat
biznesu na artystow jak na kolejnych naciagaczy, zainteresowa-
nych wylacznie ich pieniedzmi.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, iz pewne kroki w kierunku
zmiany relacji na bardziej partnerskie zostaly juz poczynione.
We wrzesniu 2006 r. z inicjatywy dyrektora Opery i Filharmonii
Podlaskiej, Marcina Natecz-Niesiotowskiego rozpoczeto prace
nad wspolnym przedsiewzieciem zakladajacym potaczenie
wymiany gospodarczej z wymiang kulturalng. W ramach pla-
nowanych dziatan przewidziano organizacje misji gospodarczej
przedsiebiorcéw podlaskich na Biatorusi i Ukrainie. Miedzyna-
rodowa wspodtpraca gospodarcza zostata wzmocniona poprzez
element kulturalny, mianowicie organizacje koncertow Opery
i Filharmonii Podlaskiej, ktére miaty uswietni¢ zakonczenie
negocjacji handlowych. Pomyst ten nawigzywat do podobnej
inicjatywy przeprowadzonej pod auspicjami urzedu marszat-
kowskiego w czerwcu 2006 roku w Brukseli'. Wtedy to w ramach
szerokiej promocji wojewodztwa podlaskiego potaczono kwestie
gospodarcze i kulturalne. Pomyst dyrektora Niesiotowskiego
zyskal aprobate ze strony innych organizacji. Do prac nad
projektem wiaczyta si¢ Izba Przemystowo-Handlowa w Bia-
lymstoku, jako reprezentant przedsiebiorcéow oraz Centrum

! Szczegoly dotyczace misji gospodarczej mozna znalez¢ na stronie interne-
towej Centrum Promogji Podlasia pod adresem: http://www.cpp.bialystok.
pl/misja_opis.htm/.
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Promocji Podlasia, jako przedstawiciel organizacji pozarzado-
wych. Ponadto uzyskano deklaracje ze strony wladz samorzado-
wych, iz w sytuacji, gdy na realizacje projektu uda sie pozyskac
dotacje, zagwarantuja one $rodki na prefinansowanie projektu.
Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter przedsiewziecia
zdecydowano si¢ aplikowac o srodki do Programu Sasiedztwa
Polska-Biatorus-Ukraina INTERREG IIIA/TACIS CBC2.

Na etapie przygotowywania projektu sprawnie podzielono
zadania i przystapiono do realizacji poszczegdlnych dziatan.
Izba Przemystowo-Handlowa wzigla na siebie ciezar pozyskania
partneréw po stronie biatoruskiej, Centrum Promocji Podlasia
odpowiadato za merytoryczne przygotowanie aplikacji, zas
Filharmonia koordynowata cato$¢ dziatan. W efekcie w bardzo
krotkim czasie przygotowano warto$ciowq aplikacje, ktdra
w pazdzierniku 2006 r. zostata ztozona do Wspolnego Sekreta-
riatu Technicznego.

Powyzsze doswiadczenia stanowia przyktad dobrych prak-
tyk i pokazuja, ze rzeczywista wspolpraca pomiedzy przedstawi-
cielami srodowisk kultury i biznesu jest mozliwa. W ten sposob
w tych nietatwych dla kultury i biznesu czasach, istnieje szansa
na umacnianie relacji. Kluczem do nawiazania statego i efek-
tywnego wsparcia jest w gldéwnej mierze znalezienie wspolnej
plaszczyzny, na ktérej obie strony widza dla siebie wymierne
korzysci. Jest to rowniez skuteczna forma budowania fundamen-
tow pod dojrzaly mecenat. Wszak takie inicjatywy pozwalaja
na wzajemne poznanie si¢ obu stron, co powinno owocowac
zaufaniem i przyjaznia. Przeciez przyjaciotom pomocy sie nie
odmawia. Finansowej rowniez.

2Szczegotowe zasady udzielania dotacji z programu INTERREG mozna znalezé
na stronie internetowej Wspolnego Sekretariatu Technicznego pod adresem
http://www.pbu.wwpwp.gov.pl/.
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ELZBIETA GRZYBEK

Ludzie kultury 1 przedsigbiorcy
- perspektywy wspotpracy

Czy sztuka moze by¢ w jakikolwiek sposdb zwiazana z bizne-
sem? Lub odwrotnie — czy biznes moze zawierac si¢ w sztuce,
czy moze tworzy¢ albo jeszcze lepiej — wspdttworzy¢ sztuke?

Poczawszy od starozytnosci, przez sredniowiecze i barok, az
do wspdtczesnosci — te dwie dziedziny zycia zawsze sie uzupet-
nialy. Od zarania dziejow istnieli tacy ludzie, ktorzy pragneli cos
po sobie zostawic¢ i mieli na to $rodki i tacy, ktorzy tworzyli to,
co inni pragneli mie¢. Wydaje sig, ze powiedzenie ,, miec¢ i by¢”
mozna polaczy¢ ze stowami biznes i sztuka.

Warto pamietac¢ o instytucji mecenatu, chwalebnie
wpisujacej sie w ten fragment rzeczywistosci spotecznej,
gdzie zazwyczaj skupiaja si¢ ludzkie dziatania zmierzajgce
do zbudowania kreacji artystycznej. Mecenasami sztuki byli
starozytni wtadcy, antyczni patrycjusze, a takze koscidt, kro-
lowie, arystokraci, bogate mieszczanstwo, a wiec mozni tego
$wiata, az wreszcie, w dobie panowania systemow demokracji
parlamentarnej, panstwo, ktore realizuje zadania w zakresie
mecenatu poprzez wyspecjalizowane organy i instytucje. Ten
rodzaj wspolpracy pomiedzy dysponentami finansdw a arty-
stami sprawdzit si¢ w ciagu wiekéw i przynidst oczywiste
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korzysci catym spoteczenstwom, warunkujac ich cywiliza-
cyjny i kulturalny rozwdj.

Roéwniez obecnie spotykaja sie dwa $wiaty — biznesu
isztuki, czyli z jednej strony grupy posiadajacej nie tylko srodki
finansowe, ale takze swiadomos¢, ze rzeczywistos¢ bylaby
nie do zniesienia bez obrazdéw, ksiazek, filméw i muzyki, tak
jak ogrdéd bez kwiatéw, perfumy bez zapachu i potrawa bez
smaku; a z drugiej strony artystow. Spotkanie to doprowadza
do powstania nowych jakosci w zyciu spotecznym.

Autorskie pomysty artystow moga przeistoczy¢ sie¢ w dzieto
sztuki, dzieki zyczliwej pomocy wspdtczesnych mecenasow-
przedsigbiorcow oraz instytucji pafistwowych i samorzado-
wych.

Dobrze jest, gdy biznes i sztuka podazaja ta sama droga.
Przedsigbiorcy, wspotpracujac z artystami doprowadzaja
do tego, ze na rynku sztuki pojawiaja si¢ przedmioty spet-
niajace standardy estetyczne, przedmioty, ktére podobaja sie
ewentualnym nabywcom. Z tego stanu rzeczy korzysci czerpia
biznesmeni, artysci i odbiorcy sztuki. Jezeli w biznesie zabraknie
twdrczego myslenia, wéwczas staje sie on martwy, skoncen-
trowany wylacznie na pomnazaniu swoich débr materialnych.
Samo w sobie nie jest to czyms ztym, ale pozostawione w takiej
formie prowadzi do skarlenia, patrzenia na zycie jedynie przez
pryzmat pieniadza i posiadania. Z drugiej strony biznes to sita
napedowa sztuki, przez swoj stan posiadania pozwala rozwi-
jac sig artystom oraz poszczegolnym gateziom sztuki. Stwarza
warunki artystom, aby mogli tworzy¢ swoje dzieta z mysla
o hipotetycznych nabywcach. Dzigki tej wspdtpracy oraz mece-
natowi, spoteczeristwo otrzymuje dar w postaci dzieta sztuki,
dzieki ktéremu poszerza wlasne horyzonty wiedzy, ksztattuje
wyobraznig, wrazliwos¢, rozwija si¢ intelektualnie, inspiruje
do aktywnosci twoérczej, odnajduje swoja tozsamosc.
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Juz wiele lat prowadze galerie sztuki i mam wyrobiony
poglad na swoich klientéw. Znam ich, lubieg i szanuje, i wiem,
ze zalezymy od siebie. Oni przychodza do mojej galerii w okre-
$lonych celach. Ja, w duzym stopniu zaleze od nich i dzieki
nabywcom moge wykonywac prace, ktora lubie. Galeria , e-la
montparnasse”, ktora prowadze od wielu lat w Biatymstoku,
ma duzy zakres dziatalnosci. Oprocz dziedziny handlowe;j,
prowadzone sa w niej dziatania czysto artystyczne, edukacyjne
oraz popularyzujace poezje, muzyke, sztuke stowa méwionego,
kulture zycia codziennego. Organizujemy wystawy indywidu-
alne i zbiorowe artystéw z naszego regionu, kraju i z panstw
osciennych, a takze réznego rodzaju formy happeningu
i performance’u.

Waznym wydarzeniem, podsumowujacym miedzynaro-
dowe spotkanie artystow z Polski, Biatorusi, Litwy i Ukrainy,
byta wystawa poplenerowa ,,Czarci pazur i dzwon”, uswiet-
niona recitalem piosenki Ludmity Wiszenko. Przez promocje
tworcow z krajow Europy srodkowowschodniej w Biatymstoku,
staram si¢ wskaza¢, jak duze znaczenie odgrywa nasze miasto
w dialogu réznych kultur, grup etnicznych, panstw i tradygji.
Wspotpraca miedzy artystami z wielu krajéw ma szczegolnie
istotne znaczenie wlasnie dla takich miast jak Biatystok, stano-
wiacych punkt styku sasiadujacych ze soba kultur. Miedzyna-
rodowy charakter przedsiewzigcia wzmacnia wiec znaczenie
zarowno regionu, miasta, jak rowniez samej Galerii, dla ktdrej
impreza na taka skale byla dodatkowa nobilitacja. Warto tez
wspomnie¢ o muzycznej oprawie wernisazu — recitalu Ludmity
Wiszenko, ktéra wspdlnie ze mna reprezentowata wojewodztwo
podlaskie podczas Dni Brandenburgii w Poczdamie.

Galeria, na wzor dawnych salonéw opinio- i kulturotwor-
czych przyciaga wielu ludzi. Sq wsérdéd nich klienci, ktérzy
pragna zakupicjakis piekny przedmiot dla siebie lub na prezent
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komus bliskiemu, czesto po uprzednim skorzystaniu z fachowej
porady. Niektérzy z nich z czasem staja sie statymi bywalcami,
poszukujacymi — oprocz oryginalnych obiektéw sztuki — takze
szczegdlnego klimatu, mozliwosci podyskutowania na temat
twdrczosci artystycznej, podzielenia si¢ wlasnymi odczuciami
i refleksjami. Chetnie przyjmuja zaproszenia na organizowane
w galerii wieczory i wernisaze. Pigkna praktyka staje si¢ nawia-
zanie relacji przyjacielskich z czescia oséb odwiedzajacych
galerie. To wlasnie pozwala wierzy¢ w sens prowadzenia takiej
dziatalno$ci w Biatymstoku, a ci ludzie daja mi site i przekona-
nie, ze to co robig, jest wazne i potrzebne. Przyktadem moze
tu by¢ Antoni Stolarski, wybitny biatostocki biznesmen, ktory
jest jednoczesnie naszym czestym gosciem, przyjacielem Gale-
rii i entuzjasta sztuki. A zaczeto sie od studium portretu, ktore
postanowitam otworzy¢ w galerii, gdzie przy kawie i herbacie,
pozujac do portretu, mozna mile spedzi¢ czas kontemplujac
sztuke i rozmawiajac o niej. Przyjacioltka galerii jest réwniez
Matgorzata Dutkowska, prowadzaca wlasna dziatalnosc¢ gospo-
darcza, przy tym zywo interesujaca si¢ sztuka, zwlaszcza dawna
i jest obdarzona pasja kolekcjonerska. Od kilku lat wspiera
galerie i rozumie jej potrzeby, bedac przekonana o potrzebie
istnienia i rozwoju takiego miejsca ze wzgledu na jego kultu-
rotworcza role.

W naszym miescie nie ma wielu miejsc, w ktdrych artysci
moga swe prace zaprezentowac i sprzedac. Galerie, ktore juz ist-
nieja, to zazwyczaj mate pomieszczenia o charakterze kameral-
nym, odgrywajace role matych sklepikow. Sa oczywiscie muzea,
ale spelniajg one zupelnie inng funkcje, czysto ekspozycyjna.
Artysta ma niewielkie mozliwosci, aby zaprezentowa¢ w pelni
swa twdrczos¢, trudno tez jest sprawic, aby stanowita ona zrodto
zarobkowania i artystycznej satysfakcji, z zachowaniem przy-
wileju uprawiania wolnego zawodu. Biatystok to miasto, ktore
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posiada liczne grono tworcow roznych dziedzin. Akademia
Teatralna, znana w Polsce uczelnia, skupia wokot siebie aktorow.
Nieopodal Biategostoku, w Supraslu od wielu lat istnieje Liceum
Sztuk Plastycznych, ktére rokrocznie opuszcza wielu absolwen-
toéw, z czesto spetnionymi ambicjami studiowania na wyzszych
uczelniach artystycznych. Czes¢ z nich jednak osiada na dtugie
lata w Biatymstoku, gdzie ma niewielkie mozliwosci otrzyma-
nia pracy w swoim zawodzie. W tym momencie pojawia si¢
odwieczny problem: Co robic¢ dalej? Jaka obrac¢ droge?

Jest to dylemat powszechny, dotyczacy wielu mtodych ludzi.
W naszym miescie nie ma mecenatu nad mtodymi artystami.
Dlatego wielu z nich emigruje za granice w poszukiwaniu
uznania dla ich talentu oraz twoérczych mozliwosci. Bedac
za granica, widziatam wielokrotnie mtodych Polakéw, ktorzy
z koniecznosci opuscili kraj w poszukiwaniu miejsca dla siebie.
Niewatpliwie sa to trudne wybory, niemajace nic wspdlnego z
ich wczesniejszymi oczekiwaniami.

Te pustke w programie kulturalno-artystycznym Biatego-
stoku staram sie zapetnia¢, miedzy innymi prowadzac nie-
strudzenie galerig ,,e-la montparnasse”. Jednak nie wszystkie
planowane przeze mnie dziatania moge zrealizowa¢ wtasnymi
sitami, jesli chodzi o organizacje i finanse. Nie moge tez zapro-
si¢ do wspodtpracy wszystkich zaprzyjaznionych ze mna arty-
stow. Dlatego caty czas poszukuje odpowiedzi na pytanie, jak
rozwiazac ten problem, jakie dzialania nalezatoby podja¢, aby
umozliwi¢ tutejszym artystom twoérczy rozwdj w rodzinnym
miescie i jednoczes$nie wzbogacajac tym propozycje artystyczna
stolicy regionu pdtnocno-wschodniej Polski.

Odpowiedzi na to pytanie poszukuje od lat. Otwierajac
autorska galerie, skierowatam zaproszenie do przedstawicieli
$wiata nauki i biznesu, ktorzy stali si¢ moimi klientami, go$¢émi,
pOzniej znajomymi, a takze sympatykami tego magicznego
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miejsca. W jakim$ stopniu oni réwniez wspdttworza klimat
galerii i wyznaczaja kierunki jej rozwoju. Po wielu wspoélnych
rozmowach i rozwazaniach narodzita si¢ w nas mysl utworzenia
centrum sztuki uzytkowej, ktére bytoby otwarte na wszyst-
kich chcacych zaprezentowac swoja twdrczos¢ i prezentowa-
toby wszelkie formy sztuki uzytkowej. Bedzie wiec to okazja
do spotkania w jednym przedsiewzieciu dekoratorow wnetrz,
wizazystéw, projektantdw mody i 0séb reprezentujacych sze-
rokie grono twércow. Mogtoby to by¢ miejsce spotkan artystow
z odbiorcami sztuki, wernisazy, pokazow i warsztatéw. Jesli
powstanie, stanowi¢ bedzie najlepsza odpowiedz na pytanie
o mozliwos¢ potaczenia dwéch swiatéw: sztuki i biznesu.
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ANDRZE] KALINOWSKI

Czy przedsigbiorca jest tworca,
czy tylko odbiorca?

Wielu przedsiebiorcow chce mie¢ poczucie, ze wspottworza,
ze sa w $rodku kregu, w ktérym tworzy artysta. Majq potrzebe
wspotodczuwania. Chceg, Zeby artysta dzielit si¢ z nimi radoscia
tworzenia na kazdym etapie powstawania dzieta. Chcg czud,
ze ich pieniadze sa bodZcem do stworzenia dzieta, o ktérym moga
powiedzie¢ innym: w tym jest tez moj skromny wktad, beze mnie
mogtoby nie by¢ dzieta. Te obustronne korzysci ucza poczucia
smaku, poczucia wdzigcznosci, ze jesteSmy w stanie na siebie
oddziatywac i siebie rozwijac.

Ksigzka jest jednym z elementéw, gdzie mozemy pota-
czy¢ kulture, rozwoj i promocje poszczegolnych obszarow.
W wojewodztwie podlaskim jest za mato ksiazek pokazujacych
bogactwo naszego regionu, promujacych konkretne miejsca,
przyciagajacych zwiedzajacych.

Pieniadze przedsigbiorcow umozliwiaja pokazanie piekna
matych ojczyzn. Jednym bez drugich jest niewygodnie. Dopiero
razem, wydawca i biznesmen, angazujac sie w powstanie ksiazki
czuja, ze nie sa sobie obcy, bo tworza co$ waznego.

Twdrcy wspolnie z przedsigbiorcami i politykami sa w sta-
nie oddziatywaé na ludzi, ktérym dostarcza wiedzg o Podlasiu.
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Moga pokazaé wiele atrakcji i barw naszego regionu. Jestem
pewien, ze konsekwencja i patrzenie w przysztos¢ zbuduja,
wydobeda na powierzchnie obraz regionu, ktory bedzie wazny
i atrakcyjny dla szerszego kregu ludzi niz dotychczas. Dzigki
pieniadzom przedsiebiorca moze propagowac kulture, dawac
ja innym, przyczyniac sie do tego, ze wiecej osob wejdzie w jej
krag. Najczestsza forma takiej postawy jest dofinansowywanie
ksigzek, imprez kulturalnych, spotkan z artystami. Biznesmeni
kupuja dziela artystow, dzieki czemu ci, ktérzy tworza, sa doce-
niani i moga dalej rozwijac¢ swojg twdrczos¢.

W czasie, gdy mecenat panstwa nie jest w stanie rozwijac¢
wielu dziedzin kultury, dotacje od prywatnych przedsiebiorcow
pozwalaja rozkwitac ciekawym prywatnym i lokalnym pomy-
stom, dzieki czemu czesto mozna ocali¢ skrawki kultury, ktéra
zanika, na przyktad rekodzieto ludowe.

Marzy mi sig, ze prezydent Biategostoku i marszatek woje-
woédztwa podlaskiego ogtosza konkursy na pomyst na impreze
kulturalna, ktéra bedzie wizytowka naszego miasta i regionu.
Biznesmeni dadza swdj wktad i razem spotkamy sie na pigknej
ogolnopolskiej albo i miedzynarodowej imprezie na przyktad
w Biatymstoku. Pézniej srodki masowego przekazu z calego
kraju beda ja relacjonowaty. Taka promocja przydataby sie bar-
dzo. Czy to tylko nieziszczalna mrzonka?

Marzy mi sie takze, zeby ludzie kultury, biznesmeni i poli-
tycy pokazywali innym, ze warto uczestniczy¢ w kulturze.
Na przyktad niech to bedzie akcja pod tytutem ,Przytapani
na czytaniu”. Ciagle za mato osdb, ktore ciesza si¢ szacunkiem
i prestizem, badz majacych pozycje spoteczna, odwiedza ksieg-
garnie. To powinno by¢ nobilitacja. Ich osobista autopromocja.
Warto kilka razy w miesiagcu poza obowigzkami stuzbowymi
odwiedzié miejsce, w ktérym , dzieje si¢ kultura”. By¢ z ludzmi,
ktorzy w tym uczestnicza.
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Takie nawyki pozwalaja zauwazaé, gdzie kulture mozna
wzmacnia¢. Tak wrazliwych ludzi, dysponujacych pieniedzmi
jest stanowczo za mato. Jak to ozywic? Mysle, ze duza mogtaby
by¢ w tym rola srodkéw masowego przekazu, ktére — poza
spolecznie waznymi pytaniami — moglyby chcie¢ pytac ludzi
bedacych na $wieczniku, co ostatnio czytali, co ogladali, co sadza
o danym wydarzeniu kulturalnym.

Powinno sie tez proponowac przedsigbiorcom udziat w kul-
turze, powinno sie dzieli¢ z nimi dzieto sztuki. Zeby czuli, Ze nie
sa wykorzystywani — daj, bo jest mi to potrzebne do stworzenia
dzieta —ale i obdarowywani, na przyktad czescia wydanych ksia-
zek, pula biletow na spektakl, dzietem sztuki od artysty, ktorego
wspomogli. Jest mnostwo sposobow, zeby dawa¢ wzajemnie
satysfakcje, ktdra przektada sie na potrzebe ciaglego kontaktu
z tworcami, z kultura.

Sa kluby, puby, kawiarnie, ktére promuja mtodych ludzi
— organizuja im wystepy, promocje ptyt, robia wystawy malar-
skie i fotograficzne. Mlodzi spelniaja sie, a przy okazji promuja
miejsca, w ktérych poza piwem spotykamy kulture. Wszyscy
sa zadowoleni. Wierze w to, ze takich spotkan biznesu i kultury
bedzie coraz wiecej. W tak zorganizowanym swiecie kultura daje
oddech, a bez tego trudno tworzy¢ takze w innych dziedzinach.
,Kultura jest jak powietrze”, im go wigcej, tym wieksza chec
do dziatania na réznych polach naszej aktywnosci. , Kultura
jest forma bytowania czlowieka na ziemi” i od tego nie ma
odwrotu. Wierze, ze w coraz szerszych kregach spoteczenstwa
ta Swiadomos¢ bedzie zdobywata state miejsce. Gdzie brakuje
kultury, tam jestesmy mniej wrazliwi na otaczajacy nas $wiat,
tam sa mniejsze szanse na dialog i znalezienie nowych drog
rozwoju cztowieka.

Spotykajmy sie, rozmawiajmy, a jest szansa, ze niepostrze-
zenie kultura nas otoczy i przygarnie.
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GRZEGORZ KUCZYNSKI

Temat, w ktorym niezbedny
okazu]e sie marketing

Z wielka rado$cia i zaciekawieniem uczestniczylem w spot-
kaniu pod hastem Ludzie kultury i przedsiebiorcy — perspektywy
wspolpracy. Moja rados¢ wiazala sie z tym, Zze wreszcie marke-
ting, ktorego jestem reprezentantem, zostat wlaczony do tego
typu dysputy.

Biorac udziat w dyskusji o roli przedsiebiorczosci w kul-
turze, czy tez o tym, co kultura moze zrobi¢ dla biznesu, nie
moge oprzec sie pokusie refleksji na jeszcze jeden, by¢ moze
kluczowy, temat, dotyczacy roli kultury i biznesu, a takze jed-
nostek samorzadowych, w promocji naszego miasta i regionu.
Mysle, ze na tej plaszczyznie wspolpraca, o ktora zabiegamy,
moze dojrze¢ najszybciej, a co wigcej, bedzie ona najbardziej
widoczna, jesli zostana spelnione odpowiednie warunki. [ to jest
wilasnie temat, w ktorym niezbedny okazuje si¢ profesjonalny
marketing.

,Wyrdznij sie lub zgin” — powiedziat wiele lat temu Jack
Trout. Stwierdzenie to ma zastosowanie zaréwno w przypadku
przedsigbiorstw, jak i miast, regionow czy krajow. Niemozliwe
jest jednak skorelowanie wszystkich uje¢ wyroézniajacych dane
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miejsce. Gospodarka, nauka, rozrywka, wypoczynek i tury-
styka, kultura... PowinniSmy wybra¢, na co postawi¢. W moim
przekonaniu elementem, ktéry moze wyrdzni¢ nasze miasto
i region jest kultura. Mamy mozliwosci, ludzi z pasja, talentem
oraz energia, bardzo zaangazowanych w to, co robig. Inne miasta
moga szczycic sie lista budynkow godnych podziwiania i zwie-
dzania. A my rébmy imprezy, spotkania, ktére beda Sciggac
tlumy. Przeciez mato miast ma do zaoferowania atrakcje, ktore
rzeczywiscie tworza atmosfere zycia kulturalnego.

Biatostockie Dni Sztuki Wspolczesnej od lat wpisaty sie
w kulturalny rozktad zaje¢. I cho¢ nie kazde wydarzenie musi
by¢ tak duze, kazde nalezy starannie przygotowac pod wzgle-
dem promocyjnym. Wiem, ze artysci oraz organizatorzy czesto
dostajq dreszczy juz na sama mysl o rozmowach z ludzmi ,,od
komerdji”, za jakich biora specjalistow od reklamy i marketingu.
Uwazam jednak, Ze istnieje ogromna potrzeba przygotowania
profesjonalnej, olSniewajacej strategii, potem kreacji, doboru
odpowiednich narzedzi do wypromowania interesujacego nas
wydarzenia. Niezbedne jest dlugofalowe planowanie takich
dziatan.

Mieli$my w Biatymstoku bardzo wiele ciekawych wydarzen,
czesto miedzynarodowych, o ktérych wiedziala dostownie
garstka zainteresowanych oséb. Bywalo, ze jesli komus dopisato
szczescie, to natknat sig na ciekawg sztuke uliczna, wystawiana
w ramach jakiegos festiwalu. Celowo pisze ,jakiego$”, bo konia
z rzedem temu, kto moglby powiedzied, co sig akurat dzieje
na ulicach naszego miasta. Te sytuacje szybko nalezy zmienic.
Musza to zrozumie¢ sami organizatorzy, jak rowniez wtadze
miasta (o biznesie celowo w tym miejscu nie pisze, bo zajme
sie tym pozniej).

Czas juz sprawi¢, aby Dni Sztuki Wspodltczesnej staty sie
,mata Malta”, ale oryginalng w swoim przekazie i wyraznie
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rozpoznawalna w Polsce, a nawet poza nia. Moze warto posta-
wic na teatr, z Dniami Sztuki na pierwszym miejscu i wieloma
innym festiwalami teatralnymi, mniejszymi i wiekszymi?
Dlaczego Bialystok nie miatby sig¢ sta¢ Miastem Teatru? Mysle,
ze jesteSmy na dobrej drodze, brak nam tylko zdecydowania
i konkretnego dziatania w sferze komunikacji.

Chciatbym przytoczy¢ w tym miejscu dwa wydarzenia, ktére
pokazuja, w jaki sposob nalezy mysle¢ o promowaniu swojego
miasta przez kulture. Celowo chce podad przyktady, ktore bar-
dzo duzo dzieli, jesli chodzi o charakter samego wydarzenia,
a laczy sposob myslenia o wydarzeniu w sensie komunikacyj-
nym. Pierwszy z nich to poznanska ,,Malta”. Trudno by znalez¢
kogos$, kto cho¢ odrobine jest zainteresowany kulturg i kto nie
wiedzialby, co to za festiwal. Oczywiscie, odezwa sie glosy
w rodzaju ,,0 jakich pienigdzach my rozmawiamy”. Nie chce
dyskutowac o budzecie, ale 0 samym podejsciu do wydarzenia.
Swoja droga uwazam, ze przy dobrym pomysle, pieniadze
zawsze sie¢ znajda, mniejsze lub wigksze. Zwracam uwage
réowniez na promocje ,Malty” w samym Poznaniu. Mieszkancy
sa dumni, Ze maja u siebie taki festiwal, znany w catej Euro-
pie. Pomyst, konsekwencja, pomoc ze strony miasta, a takze
wykorzystywanie profesjonalnych narzedzi marketingowych
zadecydowaly o sukcesie tego kulturalnego projektu.

Drugim przyktadem jest Open’er Festival w Gdyni. Zache-
cam goraco do zobaczenia na wlasne oczy jak miasto moze
wykorzysta¢ swoja szanse podczas takiego wydarzenia. Pie¢
lat temu chyba mato kto przypuszczat, ze Opene’er bedzie jed-
nym z najwazniejszych festiwali muzycznych w Europie. Tak
na scenie, jak i na widowni festiwal gromadzi ludzi z catego
$wiata. Wpisat si¢ na state w kalendarz kulturalny Gdyni. Tak
gigantyczne wydarzenie mogto odby¢ sig oczywiscie tylko pod
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warunkiem $cistej wspotpracy z wltadzami miasta. I brawa za to.
Miasto potrafito znakomicie to wykorzystac. Podczas kilku dni
trwania festiwalu Gdynia prowadzila swojg kampanie rekla-
mowg, chociazby hasto nawiazujace wprost do nazwy festiwalu:
,Gdynia — Open City”. Wladze miasta bardzo szybko spostrze-
gly, ze wilasnie muzyka moze by¢ tym, co Sciagnie turystéw
i sprawi, ze stowo ,Gdynia” poptynie daleko w $wiat. W tym
roku Open’er nie byt jedynym wydarzeniem tego typu w Gdyni,
a wielokrotne powtorzenie dobrego projektu nadaje mu sens
komunikacyjny i otwiera szanse na trwaty efekt. Réwniez w tym
przypadku mamy wszystkie skladowe niezbedne do sukcesu:
pomysl, entuzjazm, przychylnos¢ wtadz miasta, profesjonalny
marketing i sponsor, ktory rowniez odnidst ogromny sukces
komercyjny.

Pozwole sobie zada¢ w tym miejscu pytanie retoryczne: czy
sukces tych wydarzen bylby tak duzy, gdyby nie komunikacja
wewnetrzna? To wiasnie jej zadaniem jest rozwijanie relacji mieg-
dzy mieszkanicami i promowanie wiedzy waznej w wewnetrz-
nym rozwoju miasta. Rynek wewnetrzny — mieszkarcy, lokalni
przedsigbiorcy, sa pierwszymi odbiorcami komunikatu reklamo-
wego. Mieszkancy sa ambasadorami promocji miasta. Wybitni
obywatele, artysci, kibice, organizatorzy akcji spotecznych...
Doceniajac caty obszar rynku wewnetrznego, mozemy uzyskac
wielokrotnie wigkszy efekt dziatan promocyjnych miasta. Miesz-
kancy powinni by¢ pierwszymi odbiorcami, ktorzy zetkna sie
z informacja o wydarzeniu, aby z przekonaniem mogli je potem
przekazywac dalej. Nalezy dbac o to, aby cata komunikacja byta
spojna i czytelna. Publikacje, strony internetowe, druki, wysta-
pienia, musza komunikowac si¢ w podobny sposéb.

Wizerunek miejsca, w ktorym zyjemy, tworza nasze dziata-
nia, ale ich zaniechanie rowniez tworzy wizerunek, niestety nie
zawsze taki, jakiego bySmy oczekiwali. Marzy mi sig, abysmy
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rowniez w naszym miescie mogli chwali¢ si¢ sztuka, wydarze-
niami, festiwalami, z ktérych mieszkancy beda najzwyczajniej
w $wiecie dumni i beda w nich chetnie uczestniczy¢. Oczywiscie,
zeby moc uczestniczy¢, trzeba o tych wydarzeniach wiedzie¢,
ana tym polu mamy mndstwo pracy do zrobienia. Oczywiscie
nie kazde wydarzenie musi by¢ zakrojone na ogromna skale,
ale nawet te mniejsze odgrywaja role w promocji miasta czy
regionu, dlatego wazne jest profesjonalne przygotowanie, aby
wszystkie mniejsze calosci skladaty sie na wieksza catos¢ i byty
identycznie ukierunkowane (przyktad Gdyni).

Moglby mnie teraz kto$ zapytac: ,Dobrze, a gdzie zwiazki
tych dziatani kulturalnych z biznesem? Gdzie sponsorzy takich
wydarzen?”. Odpowiadam na to pytaniem do organizatorow
wszelkich wydarzen kulturalnych: , A jaki interes ma przed-
sigbiorca w tym, by by¢ sponsorem?”. To pytanie jest zupelnie
na miejscu. W jakim celu dana firma ma wspiera¢ wydarzenie,
o ktérym nikt nie bedzie wiedzial? Wydarzenie, ktére nie bedzie
komunikowane, a w informacjach prasowych czy radiowych
sponsora nie podadza, bo to kryptoreklama.

W swojej pracy zawodowej, reprezentujac wiele firm, stykam
sie niejednokrotnie z tym problemem i wiem, ze jednak mozna
duzo na tym polu zdziata¢. Organizatorzy wszelkich wydarzen
kulturalnych uwazaja, ze biznes powinien wpierac kulture dla
zasady. Nie mogg sie z tym zgodzi¢. Uwazam, ze biznes z wielka
checig wspieratby kulture, pod warunkiem, ze korzys¢ miatyby
obie strony. Tak to juz jest na tym $wiecie. Czas doceni¢ zalety
wspotpracy z firmami komercyjnymi w ramach dziatan PR.

Zachecam, aby biznesu i kultury nie traktowac jako dwéch
przeciwstawnych sfer zycia, ale jako sity wspoétzalezne. Nalezy
zrozumied, ze w wielu przypadkach wspieranie kultury jest
decyzja strategiczna przedsiebiorstwa. Firmy dobrze zarzadzane
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w tej dziedzinie doskonale potrafig wykorzystac zaangazowanie
w przedsiewzigcia artystyczne i zrobi¢ z tego swoj atut. Nie-
odzownym warunkiem jest jednak spdjna, dobrze opracowana
komunikacja, zaréwno firmy jak i samego wydarzenia. Jezeli
brak jednego badz drugiego czynnika, trudno bedzie zdoby¢
sie na sukces.

Jako miasto i region mamy mozliwosci, potrzeba ,tylko”
innego podejscia i wspolpracy srodowisk twoércow kultury,
przedsiebiorcow, samorzaddéw... i specjalistow od marketingu.
Niezmiernie istotna role odgrywa zdolnos¢ do przyjecia dtugo-
falowej strategii dzialan bez wzgledu na sympatie polityczne
czy zmieniajace si¢ kadencje. Wazne jest takze, abysmy wszyscy
dazyli do tego samego celu. Do czego goraco zachecam.
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ROMAN FIEDOROWICZ

Zarabianie jest sztuky, praca jest sztukg,
a dobry biznes jest najlepszq sztukg*

How does it feel

To be on your own

With on direction home
Like a complete unknown
Like a rolling stone?

Bob Dylan

Wspdtczesna kultura pelnymi garsciami czerpie inspiracje
z czasOw ,burzy i naporu” — mtodziezowej rebelii lat 60. Byt
to czas powstalego w narkotycznych oparach przekonania
o nieograniczonej wolnosci ludzi — dzieci kwiatéw, burzenia
autorytetow, wolnej mitosci, kontrkulturowej rebelii wobec
rezimu strachu, przecietnosci i glupoty.

Poczucie wspdlnoty budowano wokdt muzyki, poczatkowo
folkowej, pdzniej rockowej. Nieprzypadkowo na motto wybra-
fem piosenke Boba Dylana. Byl on, obok Jean Baez, bardem
miodziezowej rewolty, a jej ideologami bitnicy, grupa niezalez-
nych pisarzy (m.in. Jack Kerouac, Allen Ginsberg, Neal Cassady,
William S. Burroughs).

* Andy Warhol
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Andy Warhol i inni twércy popartu nadali jej wymiar pla-
styczny. Dzis, kiedy artystyczny bunt sprzedaje sig¢ znakomicie,
kiedy jest juz tylko konwencjg i nikt nie wierzy w jego auten-
tyzm, pozostaty tylko ikony, ktdrymi zongluje show biznes,
odswiezajac i powielajac znane watki, a wszystko to ma swoja
cene.

Kultura wysoka czy popularna sg dziedzinami coraz bliz-
szymi biznesowi, poniewaz swiatem zadza media elektroniczne.
W przekazie medialnym artysta to idol, kultura to biznes.

Idol nie musi nic umieé, ale musi mie¢ fandéw. Dzieto sztuki
nie musi nies¢ glebszego przeslania, wystarczy, ze mito techce
nasza skotatang dusze badz tandetnie szokuje.

Kultura wysoka zniza si¢ do stylu pop, popkultura popada
w skrajng infantylnos¢, poniewaz takie sg preferencje maso-
wego odbiorcy. Globalna wioska tworzy swoja kulture, a nad
nig czuwa kto$, kto posiadt instrukcje sktadania gwiazd i idoli.
Nie lansuje siebie, stoi w cieniu, odczuwa jedynie ogromna
zawis¢ branzy.

Nie wierze w symbioze kultury i biznesu, ktora przyniostaby
wartosciowe dzieta. Dzieto rodzi si¢ w mece i bdlu, sprzyjaja
mu czasy rewolucji i przelomdw, a nie ciepetko roztaczane
przez np. biznes.

Historia polskiego jazzu potwierdza, ze wysoka kultura
moze funkcjonowac wbrew wiladzy, wbrew gustom wiekszosci
i w finansowym niedostatku. Polski jazz trwatl i rozwijat sig
niejako w sprzeciwie do zastanej rzeczywistosci, byt tchnieniem
wolnosci w kraju zdominowanym przez socrealizm, stworzyt
dzieta bardzo wysokiej jakosci i wydal niezwyktych tworcow.
Dzi$, kiedy stracil magiczna otoczke kontrkultury, jest muzyka
niszowa, wspierang przez najwierniejszych fanéw.

Ciagle zastanawiam sig, ile byto w mlodziezowym buncie lat
60. autentyzmu, niezaleznosci, twdrczej wolnosci? Nurtuje mnie
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pytanie: dlaczego nasi idole z tamtych lat tak tatwo sprzedali si¢
biznesowi? M¢j pesymizm jest spowodowany zalewem artystycz-
nej tandety, ktdra oferuja nam media i dotyczy zjawisk szerszych
niz codzienna rzeczywistos¢, ktora sie w gminie zajmuje.

Na co dzien dostrzegam wiele pozytywnych wzorcéw
wspolpracy ludzi biznesu, kultury i edukacji. Nie do prze-
cenienia jest mato znana, altruistyczna dziatalno$¢ liderow
gospodarczych w finansowaniu przedsiewzie¢ edukacyjnych,
stypendiéw dla najbardziej uzdolnionych mtodych ludzi. Sro-
dowiska wiejskie, jak ,, bediki jarmuzu” potrzebuja edukacji
W jej najlepszym wymiarze.

Zjawiska, wspomniane wczesniej, rodza sie wsrod ludzi
wykorzenionych, ktoérzy swojq rodzima kulture odrzucili w prze-
konaniu, ze to co wiejskie, jest gorsze, nieatrakcyjne, niedzisiej-
sze. Przejeli wzorce, ktére nazwalbym kultura przedmiescia.
Jest to kultura promujaca kicz, bylejako$¢, Zerujaca na poczuciu
wykorzenienia i zagubienia stabo wyksztatconych ludzi.

Oferta edukacyjna, ktéra powinna by¢ adresowana do mlo-
dych ludzi zamieszkujacych polska prowincje, musi by¢ ukierun-
kowana na uswiadomienie mtodym ludziom kilku podstawo-
wych prawd. Po pierwsze: ludzie nie s3 samotnie toczacymi si¢
kamieniami. Po drugie: jesteSmy matq czastka narodowej historii
i kultury. Po trzecie: mamy swoje miejsce, swoj czas i swoje
dziedzictwo. Po czwarte: jesteSmy zobowiazani je kultywowac.
Trzeba to codziennie uswiadamia¢ wiejskiej mtodziezy.

W gminie Raczki mamy znakomite przyktady tego rodzaju
dziatalno$ci. Marek Ktoczko, prezes Krajowej Izby Gospodarczej,
wspiera prywatnymi pieniedzmi wspomniane wyzej inicjatywy.
Uwazam, zZe jest jednym z wielu ludzi biznesu, ktérzy czynia
to w dobrej wierze, bez medialnego rozgtosu i chwata im za to.
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JACEK NAZARKO

Nie zyjemy juz
w ,naszej chacie z kraja”.

Z pewnymi watpliwosciami przyjatem zaproszenie na kon-
ferencje ,, Ludzie kultury i przedsigbiorcy — perspektywy wspot-
pracy”. Na poczatku pomyslalem sobie, ze rownie dobrze
mozna by zorganizowac podobna konferencje na temat — dajmy
na to — , Ludzie kultury i strazacy — perspektywy wspotpracy”.
W gre wchodzito takze kilka innych zawodow: gérnicy, rol-
nicy, kolejarze waskotorowi, pielegniarki itd. Wigkszos¢ takich
haset widzialem kiedys$ w czasach realnego socjalizmu i poza
wymowgq propagandowa nic z nich nie wynikato.

Konferencja byta udana, chociaz dyskusja przebiegata nie-
zbytburzliwie. Watpliwosci mimo wszystko pozostaty, do chwili
jednak kiedy w jednym z tygodnikéw przeczytatem artykut
o wynikach badan socjologicznych dotyczacych oceny hierarchii
zawodow w Polsce. Na jej szczycie stal wlasnie strazak. Pod
koniec drugiej dziesiatki znalezli sie kolejno: artysta, wlasciciel
firmy i ksiadz. Jako inzynier i przedsiebiorca, miejsce pomiedzy
artysta a ksiedzem uznatem za wyjatkowe wyrdznienie. Ten fakt
wzbudzit we mnie pewna refleksje.

Dlaczego powszechna opinia ocenia nas tak skromnie?
Jakie cechy sytuuja daleko w rankingu artyste i przedsigbiorce,
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a jakie maja szanse to zmieni¢? Wydaje sig, ze przedstawiciele
obu tych zawodow nie budza dobrych skojarzen w naszym
spoleczenstwie. To mniemanie moze by¢ przyczyna wielu nie-
powodzen. Trudno nie zauwazy¢, ze ranga zaréwno kultury
jak i przedsiebiorczosci w spoteczenistwach rozwinietych jest
niepordwnywalnie wyzsza niz w Polsce. Przedsigbiorczos¢
ikultura (czesto popkultura) sa podstawa systemu, kreujg nowe
wartosci i przedsigwziecia, sa synonimami postepu, czerpia
inspiracje z otoczenia i rywalizujg o nalezne im miejsce. Kwestia
rywalizacji jest tu wazna ze wzgledu na konieczno$¢ doskonale-
nia. Pomyst aktywnej i konkurencyjnej dziatalnosci niestychanie
trudno przebija sie do swiadomosci Polakow. Bardziej pozadani
sq szafarze dobr, nawet wtedy gdy te dobra sa jedynie wirtu-
alne. Tymczasem $wiat nie daje nam alternatywy. Im predzej
zZrozumiemy, Ze nie zyjemy juz w ,naszej chacie z kraja”, lecz
w globalnej wiosce, tym dla nas lepiej. W tym sensie ludzie
kultury i przedsiebiorcy jada na jednym woézku. Dlatego warto
wspolnie dazy¢ do transformacji pogladdw, zaréwno na kulture
jak inabiznes. Bez tej fundamentalnej zmiany nie mamy po pro-
stu szans. I jeszcze jedno. Musimy to zrobi¢ z uwzglednieniem
zasad przyzwoitosci, do ktoérej zobowiazuje nas duchowny
— bliski partner z przywolanego wyzej rankingu.
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Noty biograficzne

Marcin Bartnikowski jest aktorem, pedagogiem i publicysta.
Ukonczyt studia aktorskie w biatostockim Wydziale Sztuki
Lalkarskiej Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwero-
wicza w Warszawie oraz filologie polska na Uniwersytecie
Warszawskim. Wspdtzatozyciel i aktor niezaleznych profe-
sjonalnych teatréw — Akga DZRT i Kompania Doomsday.
Organizator Przegladu Inicjatyw Teatralnych Biatysztuk.
Autor scenografii teatralnych oraz scenariuszy, m.in. do spek-
taklu Baldandersa. Od 2005 r. pracuje jako asystent na kie-
runku aktorskim Wydziatu Sztuki Lalkarskiej. Swoje szkice
krytyczne i recenzje z zakresu literatury i teatru publikowal m.in. w ,, Przegladzie
Humanistycznym”, ,Pograniczach”, ,Perspektywach” i ,Teatrze Lalek”.

Edwin Bendyk urodzit sie¢ w 1965 r., publicysta i pisarz.
Ukonczyt chemie na Uniwersytecie Warszawskim.
Podczas studiow byl dziataczem niezaleznego ruchu
studenckiego. Pracowat jako dziennikarz w tygodniku
,Nowoczesnos¢”, w Polskiej Agendji Informacyijnej, , Zyciu
Warszawy” i magazynie ,WWW”. Obecnie jest zwigzany
z tygodnikiem , Polityka” (szef dziatu Internet). Publikuje
takze w pismach ,Computerworld”, ,Mobile Internet”,
,ResPublica Nowa”, ,Krytyka Polityczna” i ,Przeglad
Polityczny”. Zajmuje sie problematyka cywilizacyjna
i wptywem technologii na zycie spoteczne. Opublikowat m.in.: Zatruta studnia.
Rzecz o wladzy i wolnoéci, Antymatrix — cztowiek w labiryncie sieci.

Roman Fiedorowicz, urodzony na Podlasiu, jest absolwentem
Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie. Po studiach
podjat prace jako nauczyciel w Zespole Szkét Rolniczych
w Dowspudzie, a nastepnie byt zastepca dyrektora Zespotu
Szkét Rolniczych. W 1992 1. zostat wybrany na woéjta gminy
Raczki i pelni te funkcje do dzisiaj. Ponadtojest prezesem Klubu
Sportowego ,Polonia” Raczki oraz gléwnym pomystodawca
i organizatorem Festiwalu Celtyckiego w Dowspudzie.
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Tadeusz Gadacz urodzit sie w 1955 r., filozof i religio-
znawca. Doktorat z filozofii uzyskat w 1984 r. na Papie-
skiej Akademii Teologicznej w Krakowie (rozprawa
Wolnos¢ jednostki w filozofii G.W.F. Hegla). Habilitowat sie
na tym samym uniwersytecie w 1990 r. (praca: Wolnos¢é
a odpowiedzialnosé. Rosenzweiga i Levinasa krytyka Heglow-
skiej wolnoéci ducha). Byl bliskim wspdtpracownikiem ks.
prof. Jézefa Tischnera. W 1995 r. zostat wybrany na pro-
wingjata pijaréw, po przedstawieniu programu otwarcia
sie na zmiany posoborowe i rzeczywisto$¢ $wiecka. Kilka
miesiecy pdzniej opuscit jednak zakon i stan duchowny.
Obecnie jest profesorem i kierownikiem Katedry Filozofii Collegium Civitas
w Warszawie i przewodniczacym Komitetu Nauk Filozoficznych PAN. Przez
wiele lat byt redaktorem Encyklopedii Religii PWN. Ponadto opublikowat m.in.
O umiejetnoéci zycia (2004), Filozofia Boga w XX wieku. Od Lavelle’a do Tischnera
(2007) i przektad Gwiazdy Odkupienia Franza Rosenzweiga.

== Ela Grzybek jest artysta plastykiem i tworczynia galerii
\ Vl sztuki e-la montparnasse w Bialymstoku, ktdrg prowadzi

1 od 1993 r. Specjalizuje si¢ w tkaninie eksperymentalnej
i ubiorze unikatowym, takze w stylu prét-a-porter. Lau-
reatka wielu krajowych i miedzynarodowych wystaw,
na ktoérych prezentowano jej projekty. Byta kuratorem
wielu wystaw, zaréwno sztuki tradycyjnej, jak i awangar-
dowej (happening, performance).

Audronis Imbrasas urodzit sie w 1964 r., artysta baletu,
teatrolog i dziennikarz. Ukonczyt teatrologie w Naro-
dowym Instytucie Sztuki — GITI w Moskwie oraz dzien-
nikarstwo na Uniwersytecie Wileniskim. Doswiadczenie
zawodowe zdobywal w latach 1981-1989 jako artysta
litewskiego teatru baletu i opery litewskiej. Jest autorem
wielu publikacji w prasie litewskiej, zwtaszcza na temat
tarica wspotczesnego.

Od 1995 1., jako dyrektor Centrum Informacji o Tancu
w Wilnie, byt organizatorem wielu miedzynarodowych projektéw kultural-
nych, m.in. miedzynarodowego festiwalu , Nowy Taniec Battycki”, , Projekt
Nowego Tanca Litewskiego”, wystepow teatru tanecznego ,Vupertalis”.
Od 2002 r. kieruje drukarnia artystyczna w Wilnie. Jest cztonkiem Rady
Ekspertow Baletu Ministerstwa Kultury Litewskiej oraz Cztonkiem Rady
Kultury i Sztuki Litewskiej.
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Andrzej Kalinowski — przedsiebiorca i animator kultury.
Ukonczyt filologie polska na Uniwersytecie Warszawskim.
Jest tworca oraz wspotwiascicielem ksiegarni i galerii
,Akcent” w Biatymstoku. Angazuje si¢ w realizacje progra-
méw wydawniczych, organizacje wieczoréw autorskich,
wystaw oraz promodji czytelnictwa i sztuki wspotczesnej
W regionie.

Bernd Kauffmann urodzit sie w 1944 r. w Ahaus. Po stu-
diach dziennikarskich i prawniczych w Berlinie i Ham-
burgu, pracowal jako adwokat i pracownik naukowy
w Landtagu Dolnej Saksonii. W 1976 r. przejat kierow-
nictwo nad referatem prasowym i dziatalnoscia w celu
pozyskania zyczliwosci publicznej w dolnosaksonskim
ministerstwie kultury. W latach 1978-1984 kierowat biu-
rem ministra, w 1984 r. zostal kierownikiem wydziatu
dolnosaksonskiego ministerstwa kultury. W 1989 r. objat
funkcje sekretarza generalnego fundacji Dolnej Saksonii. W latach 1992-2001 byt
prezesem Fundadji Klasyki Weimarskiej i pelnomocnikiem generalnym projektu
,Weimar 1999 — Europejska Stolica Kultury”. W latach 1996-2000 przewodniczy?
radzie kultury EXPO 2000, Hannover. Od 2001 r. jest peinomocnikiem general-
nym i dyrektorem zarzadzajacym Centrum Schloss Neuhardenberg (zamek
Neuhardenberg) i jednoczesnie kieruje Fundacjg Schloss Neuhardenberg.

Rafal Kasprzakjest pracownikiem naukowym Szkoty Gtéw-
nej Handlowej w Katedrze Poziomu Zycia i Konsumpji.
Ukonczyt studia Master of Business Administration w Ecole
Superieure de Commerce de Rennes (Francja). Autor wielu
publikadji z zakresu wdrazania funduszy strukturalnych
w Polsce oraz ekonomicznych aspektéw rozwoju kultury
i przemystoéw kultury. Jest jednoczesnie doradca i certy-
fikowanym trenerem z zakresu pozyskiwania srodkow
pochodzacych z funduszy strukturalnych UE oraz autorem
licznych wnioskéw o dofinansowanie projektow.
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Magdalena Kopczynska-Zych jest menadzerem kultury,
historykiem sztuki (U]), absolwentka studiéw podyplo-
mowych z zakresu integracji europejskiej (UW) oraz
studiéw Master of Business Administration (University of
Bradford School of Management). Specjalizuje sie w dzie-
dzinie zarzadzania m.in. w zakresie pozycjonowania
oferty kulturalnej oraz dywersyfikagji zrodet jej finanso-
wania. Inicjuje i prowadzi badania w sektorze kultury.
Wspétpracuje z uczelniami ksztatcacymi menadzerow
kultury w Warszawie i Krakowie. Jest koordynatorem
programu Polskie regiony w europejskiej przestrzeni kulturowej, redaktorem pisma
o tym samym tytule oraz koordynatorem programu Kurs na kulture. Uczest-
niczy jako partner w projektach Laboratory For European Cultural Cooperation
oraz European Cultural Foundation: A Cultural Component to European Union
External Policies. Jako kierownik Dziatu Rozwoju Kultury w Narodowym
Centrum Kultury prowadzi program obchodéw Europejskiego Roku Dialogu
Miedzykulturowego w Polsce (2008).

Grzegorz Kuczynski urodzit sie w 1974 r. w Biatymstoku.
Jest absolwentem Szkoty Strategii Marki przy Stowarzy-
szeniu Agencji Reklamowych w Polsce. W 2000 r. zalozy?t
agengje reklamowa ,Departament Reklamy”, ktdra kieruje
do dzisiaj. Wspotpracuje z firmami na Podlasiu i w catej Pol-
sce (AIG, Ulrich, 3M Poland, TK Development). Specjalizuje
sie w budowaniu strategii marek i wizerunku, w strategii
komunikagji rynkowej oraz budowania trwatych relagji.

Jacek Nazarko urodzit sie w 1950 r. w Biatymstoku.
Z zawodu inzynier budownictwa, od 1982 r. jest
przedsiebiorca — wspdtwlascicielem biatostockiej firmy
budowlanej. Interesuje sie kulturg okresu renesansu,
w szczegolnosci architektura i budownictwem XVI
w. Projektem jego Zycia stala sie odbudowa zamku
w Tykocinie.
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Matgorzata Owczarska urodzila sie 17 pazdziernikal981
w Warszawie. Ukoniczyta Instytut Etnologii i Antropologii
Kulturowej Uniwersytetu Warszawskiego. Prowadzita
badania dotyczace komunikacji w kulturze wsi litewskich
oraz eksploracje zwiazana z turystyka wsrod Tatarow
polskich na Podlasiu. Autorka tekstéw publikowanych
m.in. w pracy zbiorowej Etnografia lokalnych znaczen
iw dodatku do ,, Zeszytéw Regionalnych”. Odbyta praktyki
w organizacjach pozarzadowych i kulturalnych w Polsce,
Belgii i Indiach. Obecnie zajmuje sie public relations oraz
angazuje si¢ w tworzenie projektu SAID (Spotkania Antropologiczne — Interdy-
scyplinarne Dyskusje) w ramach Polskiego Instytutu Antropologii.

Ks. Henryk Paprocki urodzit sie 10 grudnia 1946 r. Absol-
went Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (1972). W 1978
roku ukonczyl Instytut $w. Sergiusza w Paryzu z tytulem
doktora. W 1981 roku przyjat $wiecenia kaptaniskie. Jest
autorem licznych prac z zakresu teologii prawostawnej.
Pracuje w Katedrze Teologii Prawostawnej Uniwersytetu
w Biatymstoku i w Telewizji Polskiej, wyktada na Akade-
mii Teatralnej w Warszawie. Jest rzecznikiem prasowym
Kosciota Prawostawnego.

Opublikowal m.in. Wieczerza Mistyczna (1988), Teksty o Matce
Bozej (1991-1995, I-111), Lew i mysz, czyli tajemnica cztowieka. Esej o bohaterach Dosto-
jewskiego (1997). Thumacz m.in. dziet Mikotaja Bierdiajewa, Sergiusza Butgakowa,
Oliviera Clémenta, Mikotaja Losskiego i Aleksandra Schmemanna.

Matgorzata i Krzysztof Paszko — urodzeni na Podlasiu.
Absolwenci Uniwersytetu w Biatymstoku (Wydziat Filolo-
giczny i Wydziat Prawa). Po zakorniczeniu studiéw kontynuuja
prace naukowa, odpowiednio na Wydziale Humanistycznym
UwB i Kolegium Spoteczno-Ekonomicznym SGH (ukonczone
studia doktoranckie). Zawodowo zwigzani z Biatymstokiem,
sa zaangazowani w dziatalnos$¢ na rzecz rozwoju regional-
nego, aktywnie dziataja w stowarzyszeniu Centrum Promocji
Podlasia, ktére realizuje projekty ukierunkowane na rézne
sektory zycia spotecznego. Prowadza wtasne firmy zwiazane z réznorodnymi
profilami dziatalnosci (m.in. handel, ustugi edukacyjne, konsulting).
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Leon Tarasewicz urodzit sie 14 marca 1957 w Walitach na
Podlasiu. Ukonczyt Liceum Plastyczne w Supraslu i malar-
stwo w warszawskiej ASP (pracownia Tadeusza Dominika).
Obecnie jest profesorem tej uczelni. Wystawia i wspotpra-
cuje z galeriami w Polsce ((m.in. Foksal, Zacheta, Centrum
Sztuki Wspodtczesnej w Warszawie, Arsenat w Biatymstoku,
Ego w Poznaniu, Biata w Lublinie) i na catym $wiecie (m.in.
Nordenhake w Malmad, del Cavallino w Wenegji, Springer
& Winkler w Berlinie). Reprezentowat Polske na 49 Bien-
nale Sztuki w Wenegji. Jest laureatem m.in. Paszportu
Polityki, Nagrody im. J. Cybisa, Nagrody Fundacji Zofii i Jerzego Nowosielskich.
Otrzymat tytut ambasadora Roku Dialogu Miedzykulturowego 2008.

Agnieszka Tarasiuk urodzila si¢ 22 maja 1971 r. w Warsza-
wie. Artystka wizualna i animatorka kultury. Studiowata
grafike i malarstwo na Warszawskiej Akademii Sztuk
Pieknych (dyplom 1996 r.). Jest autorka filmow wideo,
audiowizualnych koncertéw oraz akgcji artystycznych
w przestrzeni publicznej. Od 1994 r. mieszka i pracuje
we wsi Kazimierowo na Bialostocczyznie. Laczy aktyw-
no$¢ artystyczng w przestrzeni sztuki wspotczesnej (m.in.
Narodowa Galeria Zacheta i Centrum Sztuki Wspoétczesnej
Zamek Ujazdowski w Warszawie, Centrum Sztuki Wspét-
czesnej Laznia w Gdansku, Miedzynarodowe Biennale Sztuki Mediéw WRO
we Wroctawiu, CSW Manez w Sankt Petersburgu, Videoformes w Clermont,
Shoneiche Gallery, Berlin), z dziatalnoscia spoteczna .

W 2006 r. otrzymata stypendium artystyczne Marszatka Wojewo6dztwa Pod-
laskiego. Nagrodzona w ogdlnopolskim konkursie , Akcja akacja” za prace
na rzecz zmiany spotecznej. Jest jednym z zatozycieli, a od 2006 r. prezesem
Stowarzyszenia WIDOK.
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