IV WKG. Najwazniejsze wydarzenie podsumowujgce miejsce Polski
Wschodniej na mapie gospodarczej kraju

Jerzy Leszczyniski, Marszatek Wojew6dztwa Podlaskiego; Jarostaw Worobiej z Podlaskiego Urzedu Wojewé6dzkiego i Tomasz
Koztowski, prezes Wschodniego Klastra Budowlanego oraz Przewodniczacy Podlaskiego Forum Gospodarczego
podsumowali w Srode 11 pazdziernika zakonhczony przed blisko dwoma tygodniami IV Wschodni Klaster Gospodarczy.

- Tegoroczna edycja Kongresu, ktéra odbyta sie w dniach 27-28 wrzesnia przyciggneta
do Biategostoku rekordowg liczbe 1500 gosci: biznesmenodw, inwestorow, politykow z
regionu, kraju, Europy, a takze finansistow i samorzgdowcdw, ekspertow i naukowcow.
Byli tez marszatkowie z pozostatych wojewodztw Polski Wschodniej, przedstawiciele
miast subregiondw wojewddztwa podlaskiego. W ciggu dwdch dni odbyto sie 30 paneli
dyskusyjnych, w ktorych wzieto udziat 200 goéci. RozmawialiSmy o najwazniejszych
sprawach gospodarczych wojewodztw Polski Wschodniej - taka formuta obowigzywata
od poczatku i tej formuty sie trzymamy — mowit Jerzy Leszczynski, Marszatek
Wojewddztwa Podlaskiego. - To z pewno$cig byto najwazniejsze wydarzenie
gospodarcze podsumowujace miejsce wojewddztw Polski Wschodniej na mapie
gospodarczej kraju.

Jak podkreslit marszatek Leszczynski rozmawiano na temat obecnej sytuacji
gospodarczej, ale i ekspansji na Wschéd. Wiodgcym hastem tegorocznego WKG byt
zresztg ,Pomyst na Wschod”.

- Pomimo, ze obecnie nasz eksport kieruje sie gtdwnie na zachod, to jesteSmy w
momencie zmiany modelu gospodarczego, opartego dotychczas na taniej sile roboczej.
Stad potrzeba szukania mozliwosci na réznych obszarach. Nasze firmy czeka
ekspansja na wschdd co potwierdzajg liczne rozmowy na kongresie, ale i Polsko-
Kazachskie Forum Gospodarcze, jakie miato miejsce jeszcze przed Kongresem —
podkreslat marszatek Leszczynski. — Bardzo waznym tematem w kontekscie przysztoSci
naszych wojewodztw byto pytanie o kontynuowanie Programu Polski Wschodniej, jak
rowniez Polityki Spdjnosci. Mysle, ze to wybrzmiato bardzo mocno w czasie Kongresu i
te postulaty trafig do rzadu, Komisji Europejskiej i innych panstw europejskich, gdzie
teraz trwa dyskusjg nad przysztoécig Unii Europejskiej. To byto tez wazne miejsce i ze
wzgledu promocji — pokazaliSmy ze potrafimy zorganizowaé duze wydarzenie
gospodarcze ktore Swietnie promuje nasze wojewddztwo w kraju i na Swiecie. Na
panelach byta konkretna merytoryczna rozmowa.

Podobnego zdania byt i Podlaski Urzgd Wojewodzki, ktéry w tym roku obok podlaskich
przedsiebiorcow wspoétpracowat przy organizacji Kongresu. Gtownymi organizatorami
WKG byli Wojewodztwo Podlaskie i Grupa PTWP S.A. w Katowicach.

—Juz same liczby $wiadczg o tym, ze kongres jest potrzebny. To, ze byto 30 debat,
1500 gosci, ponad 100 tematdéw poruszonych, okoto 200 prelegentéw — nie ma
watpliwosci Jarostaw Worobiej z Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego. — Podkreslié



nalezy, ze jest to wspaniata promocja wojewddztwa, ale co bardzo wazne — nie jest to
tylko przedsiewziecie dla ekspertow. To takze wazne dla mieszkancéw regionu, a
uczestnikom Kongresu pomaga identyfikowaé potrzeby wojewddztwa i jego
mieszkancow.

Z kolei Tomasz Koztowski zakonczony IV WKG uznat za sukces przedsiebiorcow.

- Na pewno rozpoczeliSmy prawdziwy dialog z samorzgdem, po raz pierwszy widzimy
chec¢ rozwiazywania wspdlnie probleméw — méwit Tomasz Koztowski. - To byt tez czas
na zadawanie decydentom trudnych pytan i po raz pierwszy mogliSmy ustysze¢ uczciwg
i szczerg odpowiedz. Na pewno czujemy sie docenieni i wazni, bo wreszcie mamy
partnera do rozmow. Sami na pewno musimy przeprowadzi¢ aktualizacje regionalnych
inteligentnych specjalizacji bo na mapie gospodarczej to sie zmienia i te dokumenty
trzeba bardzo szybko zmieniac. JesteSmy za kontynuacjg kongresu i chcemy coraz
bardziej uczestniczy¢ w jego organizacji i rozwoju.

W czasie tegorocznego WKG przyznano wyrdznienia w konkursie Top Inwestycje
Pracodawcy Polski Wschodniej. Z wojewddztwa podlaskiego nagrodzeni zostali:

o firma MALOW z Suwatk
o firma TORPOL z Grajewa

Przyznano wyrdznienia w konkursie Top Inwestycje Komunalne Polski Wschodnie;.
Laureaci z Wojewodztwa Podlaskiego:

o Suszarnia osadoéw sciekowych w Suwatkach,
o Fabryka Mebli Forte na terenie Suwalskiej SSE oraz
o Fabryka Proszkéw Mlecznych Mlekovita w Wysokiem Mazowieckiem.

Po raz kolejny wielka popularnosciag mtodziezy cieszyt sie projekt ,,EEC Liderzy
Przysztosci”. 750 uczniow z kilkunastu biatostockich szkét, kilkudziesieciu
wolontariuszy ustyszato koncert grupy Cochise a potem wystuchato Pawta
Mataszynskiego o jego drodze do sukcesu, poznato pitkarzy i trenera Jagiellonii
Biatystok, historie rajdowca i karateki Jarostawa Kazberuka oraz Mariusza
Kedzierskiego — 25 letniego artyste i méwce motywacyjnego z Biategostoku, ktéry
urodzit sie bez rak.

DELEGACJE ZAGRANICZNE

W otwarciu Wschodniego Kongresu Gospodarczego udziat wzigt Petar Doki¢, Minister
Energetyki, Gérnictwa i Przemystu Republiki Serbskiej.

Podczas Kongresu odbyty sie rowniez oficjalne delegacje zagraniczne z partnerskich
regionéw w Wojewddztwie Podlaskim. Podczas trzydniowej wizyty goscilismy delegacije
z Landu Dolnej Austrii pod przewodnictwem Hansa Penza, Prezydenta Landtagu oraz
z Powiatu Dingolfing Landau w Niemczech pod przewodnictwem Heinricha Trappa,
Starosty Powiatu.

Obie delegacije wziety udziat w panelu ,Przedsiebiorczosc, wspofpraca gospodarcza,
otoczenie biznesu”. W wystgpieniach przyblizyli doswiadczenia swoich regiondw w



zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, wskazujac jednoznacznie na koniecznos$é rozwoju
edukacji oraz wspdtpracy biznesu z nauka.

Takze w trakcie Wschodniego Kongresu Gospodarczego Podlaskie COI (Centrum
Obstugi Inwestorow UMWP) we wspbétpracy z IPH zorganizowato wizyte Radcow
Handlowych / Konsuli Honorowych z kilkunastu krajéw swiata (w tym z Angoli,
Butgarii, Kongo, Estonii, Finlandii, Francji, Wegier, Jemenu, totwy, Malezji, Czarnogory,
Rosji, Arabii Saudyjskiej, Senegalu, Hiszpanii, Szwajcarii, Holandii czy Wenezueli),
podczas ktérej zaprezentowano walory gospodarcze Wojewddztwa Podlaskiego. W
ramach tej wizyty zaprezentowano trzy podlaskie firmy: RODEX Sp. z 0. o,
PROMOTECH Sp. z 0.0. oraz PUHP LECH Sp. 0.0. (Spalarni Smieci w Biatymstoku).

IV edycja WKG okazata sie nie tylko idealnym miejscem do prowadzenia debat, ale
rowniez doskonatg okazjg do podpisania porozumien o przysztej wspotpracy. Taki
wiasnie dokument zostat w dniu 28 wrzesnia 2017 r. uroczy$cie podpisany w gmachu
Opery i Filharmonii Podlaskiej, w przerwie obrad Kongresu. Administracja Wolnej
Strefy Ekonomicznej ,,Grodnoinvest” z Republiki Biatoruskiej zawigzata pierwsze
trwate porozumienie o wspotpracy gospodarczej ze Wschodnim Klastrem
Budowlanym. Kluczowymi Sygnatariuszami porozumienia byt naczelnik administraciji
Grodnolnwest Siergiej Tkaczenko, a ze strony polskiej - Tomasz Koztowski, Prezes
Wschodniego Klastra Budowlanego oraz przewodniczacy Podlaskiego Forum
Gospodarczego.

W obradach IV edycji WKG aktywnie uczestniczyli przedstawiciele z Komisiji
Europejskiej:

o Pan Wolfgang Munch, zastepca dyrektora wydziatu ds. Polski, Dyrekcja

Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej oraz

« Pani Wallis Goelen Vanderbrock, kierownik dziatu ds. Polski, Czech i
Stowaciji, Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i
Wiaczenia Spotecznego

Whnioski kluczowe - GOSPODARKA

o Zréwnowazony rozwoj naszego kraju wymaga nadrobienia dystansu przez
wschodnie wojewddztwa Polski, co wigze sie z koniecznoscia inwestycji,
zwtaszcza w sferze infrastruktury. Tutejsze projekty ekonomiczne powinny tgczy¢
sie w przemys$lany, dalekosiezny system i tworzyC efekt synergii.

e Trwa przebudowa polskiej przedsiebiorczosci. Teraz mamy do czynienia ze zmiang
modelu rozwoju. Skonczyt sie oparty o tanig site roboczg. Nalezy szukaé innych
rozwigzan, a nie o opartych o tanig site robocza, nieprzyjazna dla
pracownikéw, ale o system partnerski.

« Nastapi przenoszenie podlaskich przedsiebiorstw na Wschod, bo ptace np. na
Riatoriisi sa o notowe nizeze a w Polsce nrawie nie ma hezrohocia
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Teraz opieramy sie o eksport na zachdéd, sprzedajemy gtownie do Niemiec, Wielkigj
Brytanii, Czech, Skandynawii — 70 procent naszego eksportu tam jest kierowanych.
To cieszy. Ale przysztosc¢ tez jest na Wschodzie. | ta przysztos¢ dotyczy tez
rozwoju handlu i inwestycji z sgsiadami najblizszymi, ale i dalszymi, czemu stuzyé
mogtby rozwoj Jedwabnego Szlaku.

Inwestowanie w infrastrukture jest wazne jesli chodzi o rozwéj regionow, ale
konieczne jest potaczenie nauki (osSrodkéw akademickich) i biznesu.

Brexit wstrzgsnat UE, nie ulega watpliwosci, ze to bedzie miato wptyw. Nalezy
szybciej realizowacé polityke spojnosci bez nadmiernej biurokracji. UE
okreslana jest mianem mekki biurokracji, ale niech to nie przestoni tego, co wazne —
zwiaszcza, jesli chodzi o wsparcie matych i Srednich przedsigbiorstw, bo tu Polska
wydaje sie by¢ bardziej biurokratyczna.

Nalezy uswiadomic sobie potrzebe dodatkowego wsparcia obszaréw
peryferyjnych UE, w tym Polski wschodniej. To nie chodzi o przepompowywanie
pieniedzy bogatych do biednych. System wyrownywania szans musi funkcjonowac,
bo UE potrzebuje stabilizacji, solidarnosci, spojnosci.

Barierg rozwoju przedsiebiorczosci w wojewodztwie podlaskim jest
niewystarczajaca ilos¢ wykwalifikowanych kadr. W zwigzku z tym nalezy podja¢
dziatania celem rozwoju szkolnictwa zawodowego, zintegrowanego z potrzebami
rynku. Niezbedna jest tutaj wspotpraca uczelni z otoczeniem gospodarczym.
Uczelnie powinny by¢ ukierunkowane na praktyke.

W przypadku SSSE, z uwagi na brak wykwalifikowanych kadr, inwestor czesto
zmuszony jest do poszukiwania innej lokalizacji na prowadzenie swojej
dziatalnosci.

Struktura podazy systemu edukaciji nie jest dostosowana do popytu. Wspotczesny
biznes jest oparty o badania i osiggniecia naukowe. Podlaska gospodarka
potrzebuje wysoko wyksztatconych inzynieréw, poniewaz nasz przemyst coraz
wiecej eksportuje na rynki rozwiniete. Nasze ustugi informatyczne majg popyt na
catym Swiecie.

Na terenie wojewodztwa podlaskiego funkcjonujg firmy, ktére angazuja sie w
ksztatcenie zawodowe mtodziezy. Po czesci wynika to z faktu, iz szkoty nie sg w
stanie dysponowac urzgdzeniami wysokich technologii. Z drugiej strony,
przedsiebiorcy moga liczy¢ na dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr.

Polskie firmy powinny pracowaé¢ nad budowaniem wiasnych marek, zamiast
wystepowac w roli podwykonawcéw. Rozwijanie dziatalnosci eksportowej wydatnie
zwieksza tempo doskonalenia sie firmy i radykalnie przy$piesza proces jej
unowoczesniania

Najbardziej perspektywicznymi kierunkami dziatan eksportowych w ocenie PAIH sg
obecnie Iran i Angola. Nie mozemy tez zaniedbywaé rynkéw Biatorusi, Rosji i
Ukrainy. Wazne jest budowanie przyczétkdw, choé rozwdj ekspansiji gospodarczej
na rynkach dawnego ZSRR bedzie duzo wolniejszy niz gdzie indzie;.

Kluczem powodzenia w dziatalnosci eksportowej jest opracowanie dobrego



produktu/ustugi. Konieczne jest tez przyspieszenie procesu ksztatcenia i
doskonalenia kadr, bo jest to obecnie najwiekszy hamulec w rozwoju firm.

o Konieczne jest szybsze reagowanie polskich uczelni na potrzeby firm, bo na
rynku pracy jest zbyt mato specjalistow i firmy prowadzg ze sobg walke o ich
pozyskiwanie

Whnioski kluczowe — TRANSPORT

o Potozenie Litwy sprzyja rozwojowi transportu czego dowodem jest 15% udziat
transportu w PKB. Gtownie jest to tranzyt, a gtbwnym kierunkiem w tranzycie jest
Obwod Kaliningradzki — Rosja. Konieczne jest rozszerzenie tranzytu o Polske
przez rozbudowe i modernizacje przejscia granicznego w Braniewie.

e Kluczowe znaczenie Rail Baltiki, ktéra ma juz 8070 km w trzech krajach Estonii,
Litwie i Lotwie - jest tez niezwykle istotna, gdyz taczy sie z Arctic Corridor.

e Po zmodernizowaniu tych odcinkow pociag osiggnie predko$¢ 160km/h. Aby
pociag osiagnat predkosé powyzej 200 km/h trzeba zmodernizowaé 51
przejazdow kolejowych.

« Kluczowg wcigz pozostaje rola samorzgdéw lokalnych w przedmiocie modernizaciji
kolei — ich udziat na rzecz rozwoju tego obszaru zastuguje na szacunek, ale wcigz
konieczna jest intensyfikacja dziatan.

« Planowana trasa S19 powinna by¢ wpisana do transeuropejskiej sieci
transportowej TEN-T, wtedy bytyby na nig zapewnione pienigdze z UE. Bez
$rodkéw europejskich i wpisania tego korytarza do priorytetéw Europy ta droga
szybko nie powstanie.

o Jednym z gtéwnych probleméw i zagrozen w przedmiocie szybkiej realizaciji
inwestycji sg ogromne trudnosci firm budowlanych — w tym przede wszystkim
niedoboér pracownikdw przez co rosna koszty inwestycji drogowych. Nalezy
wzig¢ to pod uwage w przygotowywaniu i aktualizacji przetargéw. W duzej czeSci
firm budowlanych wiekszo$¢ pracownikow pochodzi ze wschodu o czym Swiadczy
wzrost kosztéw budowlanych chociazby w Kijowie 0 30%.

« Dla wojewodztw Polski Wschodniej ta droga to ,,szkielet i kregostup”, droga
kluczowa dla transportowego rozwoju tych regiondw. Wojewoddztwo Podlaskie
przeznaczyto 1 mid zt na budowe drég wojewddzkich taczacych sie lub
przecinajgcych Via Carpatie. W woj. Podlaskim trwajg bardzo zaawansowane prace
planistyczne i projektowe. Jednak do dzis nie jest w 100% pewny przebieg S19.
Brak jest tez ciggle konsensusu spotecznego, gdzie ma sie tagczy¢ Via Carpatia z
Via Baltica (droga S61). To wszystko rzutuje na mozliwosci sprawnej realizacji catej
inwestycji.

Whnioski kluczowe — ZDROWIE

« Udziat kapitatu prywatnego moze korzystnie wptywac na dostepnos¢ i jakos¢
Swiadczen opieki zdrowotne;j.

o Ryczattowy sposdéb finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej moze by¢ szansg
dla szpitali objetych postepowaniami restrukturyzacyjnymi.



Wprowadzenie nowego modelu finansowania swiadczen zdrowotnych w sieci nie
przyczyni sie do poprawy dostepnosci Swiadczen opieki zdrowotnej, w tym do
skrocenia czasu oczekiwania.

Zmiany w organizacji nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej bedg wyzwaniem dla
dyrektorow szpitali znajdujgcych sie w sieci, bowiem beda zmuszeni zmierzy¢ sie
nie tylko z niedoborem kadr medycznych, ale rowniez z nizszym niz dotychczas
poziomem finansowana tych $wiadczen

Whnioski kluczowe — ENERGETYKA

Korzystne jest dokonywanie zakupow pakietowych energii gtéwnie ze wzgledu
na wiekszg mozliwo$¢ negocjacji ceny przy takim zakupie.

Nalezy dazy¢ do rozwoju lokalnych zrédet energii biogazowni. Funkcjonujaca w
Siemiatyczach biogazownia przy oczyszczalni $ciekdw zapewnia ciepto i energie
dla tejze oczyszczalni.

Nalezy budowagé elektrocieptownie, dzieki ktérym likwidowane bedg kottownie
weglowe a przez to zostanie ograniczona emisja zanieczyszczen do powietrza.

W Polsce brak jest wyraznej konkurencji pomiedzy firmami sprzedajgcymi energie
w zakresie ceny i urozmaicenia mozliwych do nabycia pakietow energii.
Magazynowanie energii jest procesem drogim, w Polsce nierozwinietym
wymagajacym duzych naktadéw

Whnioski kluczowe — EDUKACJA

Reforma szkolnictwa wyzszego — kluczem do szeroko pojetej wspodtpracy uczelni
wyzszych ze sferg biznesu.

Uczelnie wyzsze bedg ksztatcity mtodziez i prowadzity zajecia w tematach i
obszarach, w ktérych dana uczelnia prowadzi badania naukowe.

Podnoszenie kwalifikacji przez kontakt z biznesem jest pozytywnie postrzegane
przez nauczycieli akademickich, ktdrzy deklarujg zarowno chec jak i potrzebe
korzystania z takiej formy doksztatcania sie.

Zadaniem uczelni wyzszych jest ksztattowanie wsrod studentéw checi rozwoju i
pasiji.

Warto$cig dodang wspétpracy miedzy uczelniami wyzszymi, a sferg biznesu jest
mozliwo$é obserwaciji przysztych kadr gospodarki oraz wtasciwe ich
ukierunkowanie. Regionalni pracodawcy wojewddztwa podlaskiego przejawiajg
wiasng inicjatywe w poszerzaniu tego rodzaju kontaktow.

Whioski kluczowe — BRANZA ROLNO - SPOZYWCZA

Wysoka jakos$é, dobra marka, tradycja potaczona z innowacyjnoscia, sg
to najwazniejsze atuty naszych produktéw spozywczych.

Bogactwo kultury i przyrody naszego regionu przyczynia sie do ciggtego
rozwoju lokalnej, rodzinnej branzy spozywczej.

Rozwdj wiekszosci gatezi przemystu wynika z rolnictwa i jest od niego
uzaleznione.



Nasze atuty, 10 tradycyjne metody produkcjl | barazo wysoka Jakosc Wyrobow.
Nasz Region ma potencjat. Nie na wszystko mamy jednak wptyw. W pewnych
przypadkach odlegtos¢ jaka dzieli nas od Warszawy czy zachodnich
aglomeraciji jest atutem (czyste powietrze, bogactwo natury) z drugiej za$ strony
podnosi koszty dystrybuciji.

Bardzo wazna jest wspoétpraca pomiedzy firmami w danym Regionie
(przyktadem moze by¢ Polmos - kupuje ziota i owoce (np. pigwe) od naszych
producentow).

Embargo rosyjskie nie musi by¢ tylko przeszkoda. Sytuacja ta spowodowata duze
zmiany na rynkach, zakonczyta wiele transakciji, jednak bardzo mocno
zmotywowata Polski Rzad i polskich producentéw do poszukiwania nhowych
rynkow zbytu i realizacji nowych technologii.

embargo na jabtka spowodowato konieczno$¢é wyhodowania nowych odmian o
jabtkach jednobarwnych, na ktére jest popyt na rynku zachodnim.

W branzy mleczarskiej jestesmy potentatem. Mamy 20% udziatu w krajowym
rynku jesli chodzi o produkcje mleka. Cena mleka, zwtaszcza w mleczarniach
wojewoédztwa podlaskiego jest bardzo dobra. Jednak jest to rynek dosé zmienny. W
Polsce nadprodukcja mleka wynosi ok. 30%. Eksportujemy rowniez na rynki
wschodnie, jednak w zwigzku z embargiem zatraciliSmy Polskie Marki.

Whnioski kluczowe — INNOWACJE

Innowacyjnosé to koniecznosé, tylko tak mozna skutecznie konkurowagé. Jednak,
aby prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe, trzeba mieé kapitat. Wiekszo$¢ firm w
Polsce to firmy mate, o niskiej rentownosci. One nie rozwing B+R. Nie stac ich
na takie inwestycje.

Przedsiebiorcy sg obcigzani zbyt duzymi optatami, np. ZUS-owskimi. Trzeba to
zmienic¢. Potrzebna jest tez reforma podatkowa, ale korzystna dla
przedsiebiorcow.

Wazne jest wprowadzanie ulg dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé
badawczo-rozwojowa, ale pod warunkiem, ze w Slad za ulgami nie pojdg kontrole
np. ze ,skarbowki”, podwazajgce zasadnosé ulg.

Matym firmom trzeba pomdéc. | dostarczy¢ im technologie, wytwarzane przez duze
firmy. Warto wiec, by nawigzywaty wspétprace, np. poprzez rézne instytucje
otoczenia biznesu.

Whnioski kluczowe — TURYSTYKA

e Turystyka moze stac sie istotnym elementem rozwoju gospodarki Wojewddztwa

Podlaskiego.

e Znaczaca rola turystyki transgranicznej w rozwoju regionu. Jako przyktad podano

Puszcze Biatowieska, bedacg jednym z najbardziej udanych produktow
turystyki transgranicznej. Ruch bezwizowy z Biatorusig oraz polsko -biatoruska
grupa robocza ds. rozwoju Kanatu Augustowskiego majg na celu rozwiniecie
turystyki transgranicznej i jak najlepszego wykorzystania potencjatu.
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e POlrzepna posiagania SKkooraynowanej orerty wurystycznej | skonsolaowania
dziatan.

e Jednym z gtéwnych problemdw turystyki Polski Wschodniej jest krétki sezon i
czesto niesprzyjajaca pogoda latem. Aby zachecic¢ turystow do przyjazdu rowniez
poza sezonem, potrzebne sg innowacje w turystyce oraz stworzenie oferty
unikalnej, ciekawej bez wzgledu na warunki pogodowe.
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